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ABSTRACT

The valuation of intellectual property objects (IPO) is a fundamental element of the knowledge-
based economy. The article examines the legal and institutional framework of IPO valuation in the Re-
public of Moldova, with reference to Law No 989/2002 on Valuation Activity, Government Decision No
783/2003 on Valuation of Intellectual Property Objects and Order No 21/2025 approving the Valuation
Standards of the Agency for Geodesy, Cartography and Cadastre. The main methodological valuation
approaches are analyzed - by income, by market and by cost - in correlation with the specifics of
intangible assets and the purposes of valuation. Based on representative judicial cases, the practical
challenges and risks of under- or overvaluation of IPO are highlighted. The conclusions emphasize the
need for the uniform application of national and international standards, strengthening the role of
AGEPI and developing a professional culture in the field of IPO valuation.

Keywords: intellectual property; valuation; intangible assets; damages; valuation standards.

REZUMAT

Evaluarea obiectelor de proprietate intelectuala (OPI) constituie un element fundamental al econo-
miei bazate pe cunoastere. Articolul examineaza cadrul juridic si institutional al evaludrii OPI in Repu-
blica Moldova, cu referire la Legea nr. 989/2002 privind activitatea de evaluare, Hotdrarea Guvernului
nr. 783/2003 cu privire la evaluarea obiectelor de proprietate intelectuald si Ordinul nr. 21/2025 privind
aprobarea Standardelor de Evaluare al Agentiei Geodezie, Cartografie si Cadastru. Sunt analizate prin-
cipalele abordari metodologice de evaluare - prin venit, prin piatd si prin cost - in corelare cu specificul
activelor necorporale si scopurile evaludrii. Pe baza unor cauze judiciare reprezentative, sunt scoase in
evidenta provocarile practice si riscurile de sub- sau supraevaluare a OPI. Concluziile subliniaza necesi-
tatea aplicarii unitare a standardelor nationale si internationale, consolidarii rolului AGEPI si dezvoltarii
unei culturi profesionale in domeniul evaludrii OPI.

Cuvinte-cheie: proprietate intelectuald; evaluare; active necorporale; prejudiciu; standarde de evaluare.
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1. Introducere

In ultimele decenii, economia mondiald a cu-
noscut o transformare structurala profunda, ca-
racterizatd prin cresterea ponderii activelor necor-
porale in valoarea intreprinderilor. Cunostintele,
inovatiile, tehnologiile, marcile, drepturile de au-
tor, software-ul si know-how-ul reprezinta, in tot
mai multe cazuri, nucleul valorii economice si al
avantajului competitiv al operatorilor de pe piata.

Potrivit unui studiu realizat de Organizatia
Mondiala a Proprietatii Intelectuale (OMPI) in
cooperare cu Brand Finance, valoarea globala a
activelor necorporale corporative a atins in anul
2024 un nivel record de circa 80 trilioane USD,
in crestere cu 28% fata de anul 2023 si de peste
13 ori fata de anul 1996 [6]. Aceste date confir-
mad ca evaluarea corecta a OPI nu mai este un
exercitiu marginal, ci o componenta esentiald a
guvernantei corporative, a raportarii financiare si
a protejarii investitiilor in inovare.

In acest context, Republica Moldova a initiat
un proces de modernizare a cadrului sau norma-
tiv si institutional in vederea alinierii la standar-
dele internationale in materie de evaluare a ac-
tivelor necorporale. Articolul de fata isi propune
sd analizeze, dintr-o perspectiva teoretico-aplica-
tiva, principalele aspecte generale si specifice ale
evaludrii obiectelor de proprietate intelectuala,
cu referire la reglementdrile nationale, standar-
dele de evaluare si practica judiciara recenta.

2. Metode si proceduri aplicate

Articolul se bazeaza pe o combinatie de meto-
de de cercetare juridica si economica:

= analiza normativa, care vizeaza examinarea
dispozitiilor Legii nr. 989/2002 privind activitatea
de evaluare, Hotararii Guvernului nr. 783/2003 si
Ordinului nr. 21/2025 privind aprobarea Standar-
delor de Evaluare, cu accent pe prevederile referi-
toare la activele necorporale si OPI;

* analiza conceptuala si comparativa, orien-
tata spre interpretarea Standardelor de Evaluare a
Bunurilor (SEV), in special SEV 210 ,Active necor-

”"oa

porale’, in raport cu instructiunile aprobate prin
HG nr. 783/2003;

» studiul cazurilor (case study), prin exami-
narea unor hotarari judecatoresti relevante privind
incalcarea drepturilor asupra marcilor cu scopul de
a evidentia modul de cuantificare a prejudiciilor si
rolul evaluarii OPI in fundamentarea solutiilor;

= abordarea sistemica, care permite co-
relarea dimensiunii juridice, economice si
institutionale a evaludrii OPI in cadrul unui sistem
integrat de protectie a proprietatii intelectuale.

Aceasta abordare mixta permite surprinderea
atat a fundamentelor teoretice, cat si a constran-
gerilor si provocdrilor practice ale evaludrii OPl in
Republica Moldova.

3. Rezultate si discutii

3.1. Cadrul normativ si institutional al evalu-
arii OPI in Republica Moldova

Activitatea de evaluare in Republica Moldova
este reglementatd, in principal, prin Legea nr.
989/2002 privind activitatea de evaluare, care
stabileste principiile generale, statutul profesio-
nal al evaluatorului, cerintele de competenta si
obligatia aplicarii standardelor de evaluare recu-
noscute la nivel national si international [1].

Evaluarea obiectelor de proprietate intelectu-
ala este detaliata prin Hotararea Guvernului nr.
783/2003 cu privire la evaluarea obiectelor de
proprietate intelectuala, care aproba Regula-
mentul si Indicatiile metodice privind evaluarea
OPI [2]. Potrivit punctului 15 din Regulament,
evaluarea OPI se efectueaza in conformitate cu
indicatiile metodice anexate, precum si cu stan-
dardele internationale si nationale de evaluare.

Prin Ordinul nr. 21/2025, au fost adoptate
Standardele de Evaluare a Bunurilor (SEV),
armonizate cu Standardele Internationale de
Evaluare (IVS) elaborate de Consiliul Standarde-
lor Internationale de Evaluare (IVSC) [3], [4]. Stan-
dardul SEV 210 ,Active necorporale” ofera ca-
drul metodologic specific pentru evaluarea OP],
definind notiunile de valoare de piatd, valoare de
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utilizare si valoare justa si stabilind cerinte clare
privind documentarea, ipotezele si raportarea.

In domeniul evaluarii OPI, Agentia de Stat pen-
tru Proprietatea Intelectuala (AGEPI) detine un
rol central. Conform art. 133 din Legea nr. 989/2002,
AGEPI: elaboreaza propuneri de perfectionare a
cadrului normativ privind evaluarea OPI; orga-
nizeaza si desfasoara certificarea evaluatorilor
OPI; colaboreaza cu organizatii internationale si
institutii de profil in vederea armonizarii practicilor
nationale cu cele internationale [1]. In acest sens,
AGEPI gestioneaza si procesul de instruire, certifi-
care si supraveghere profesionala a evaluatorilor
OPIl'in conformitate cu Regulamentul cu privire la
atestarea evaluatorilor obiectelor de proprietate
intelectuald, aprobat prin HG 983/2003 [2].

3.2. Importanta evaludrii activelor necorpo-
rale sia OP|

Activele necorporale contribuie decisiv la valoa-
rea economicd a intreprinderilor moderne. Studiul
WIPO - Brand Finance evidentiaza cd, in medie, peste
85% din capitalizarea bursiera a celor mai mari 500
de companii globale sunt generate de active intan-
gibile. in economiile cu intensitate ridicata a activelor
necorporale (Statele Unite, Irlanda, Danemarca, Tarile
de Jos, Regatul Unit), ponderea activelor intangibile
in valoarea de intreprindere a primelor 15 companii
depéseste 80-90 %, ceea ce confirma faptul ca know-
how-ul, brandurile, tehnologiile si software-ul sunt
principalii vectori ai valorii corporative [6].

Pentru intreprinderi, evaluarea corecta a OPI
permite:

- fundamentarea deciziilor strategice de
investitii si inovare;

- optimizarea structurii de finantare, inclusiv
utilizarea OPI ca garantie;

- negocierea echitabild a contractelor de
licentd, franciza sau cesiune;

- reflectarea adecvata a activelor necorporale
in situatiile financiare;

- cuantificarea prejudiciilor in caz de incalcare
a drepturilor de proprietate intelectuala.

INTELLECTUS 2/2025

Astfel, evaluarea OPI devine nu doar un in-
strument tehnic, ci un mecanism prin care se
recunoaste si se valorifica economic capitalul in-
telectual al intreprinderilor.

3.3. Metode de evaluare a obiectelor de pro-
prietate intelectuald

Conform Regulamentului privind evaluarea
obiectelor de proprietate intelectuald, aprobat
prin HG nr. 783/2003, evaluarea OPI se efectueaza
in mai multe scopuri specifice [2], si anume:

= determinarea valorii in vederea includerii
OPIlin bilantul intreprinderii, ca unitati de evidenta
in componenta activelor nemateriale si a reflecta-
rii lor in contabilitate;

» evaluarea OPI in scopul stabilirii venitului
titularului de drepturi (de exemplu, remuneratii,
redevente, alte fluxuri de venituri);

= calcularea valorii OPI in scopuri comerciale
(vanzare, cesiune, aport la capital, fuziuni, achizitii);

= determinarea valorii licentei, inclusiv stabilirea
redeventelor echitabile in contractele de licenta;

» calcularea cuantumului prejudiciilor cauzate
titularului de drepturi prin actiuni licite si practici
de concurentd neloiala.

Scopurile mentionate arata ca evaluarea OPI se
afla la intersectia dintre drept, economie si conta-
bilitate, avand implicatii directe asupra raporturi-
lor patrimoniale dintre titulari, utilizatori si terti.

Potrivit recomandarilor Organizatiei Mondiale
a Proprietatii Intelectuale [7], un obiect de pro-
prietate intelectuala poate fi supus procesului de
evaluare doar in masura in care indeplineste cu-
mulativ urmdtoarele conditii:

= sa fie identificabil, separat printr-o descriere
clara si recunoscuta;

* 53 existe dovezi tangibile ale existentei activu-
lui, cum ar fi un contract, o licentd, un document de
inregistrare sau 0 mentiune in evidentele contabile;

» sa fi fost creat la un moment de timp deter-
minabil;

» 53 fie susceptibil de protectie si transfer juridic;

» sa genereze un flux de venituri distinct si se-



parabil de cel al altor active ale intreprinderii;

= sd poata fi transmis sau vandut independent
de alte active corporative;

= sa fie susceptibil de distrugere, expirare sau
incetare la un moment identificabil in timp.

Subsecvent, conform SEV 210 si VS 210, eva-
luarea activelor necorporale, inclusiv a OPI, se re-
alizeaza in principal prin trei abordari: abordarea
prin venit, abordarea prin piata si abordarea
prin cost [4], [5].

Abordarea prin venit (Income Approach)
estimeaza valoarea activului in functie de flu-
xurile viitoare de beneficii economice (venituri,
economii de cost, redevente). Metodele utiliza-
te includ: metoda relief from royalty (economia
de redeventa), metoda fluxurilor de numerar
actualizate (DCF) si metoda capitalizarii venitu-
rilor. Avantajul consta in faptul ca reflecta direct
potentialul economic al activului, dar acuratetea
depinde de calitatea previziunilor financiare si de
alegerea ratei de actualizare.

Abordarea prin piata (Market Approach)
porneste de la tranzactii comparabile - vanzari,
licente, cesiuni - pentru active similare. Ea este po-
trivitd in special pentru marci comerciale si softwa-
re standardizat, insa aplicarea sa este adesea limi-
tatd de lipsa datelor publice privind tranzactiile,
mai ales in economii mici sau emergente.

Abordarea prin cost (Cost Approach) cal-
culeazd valoarea unui activ intangibil pe baza
costului de reproducere sau de inlocuire, ajustat
pentru depreciere fizica, tehnologica si mora-
Ia. Ea este relevantd pentru know-how, baze de
date, software intern sau cercetare nefinalizata,
oferind un prag minim de referinta pentru valoa-
re, fard a surprinde neapdrat potentialul de piatd
sau efectul de exclusivitate.

In practica, evaluatorii recurg frecvent la
combinatii de metode, pentru a obtine o ima-
gine echilibrata a valorii, tinand seama de scopul
evaludrii, tipul activului, disponibilitatea datelor
si nivelul de risc.

3.4. Constrdngeri, riscuri si exemple din prac-
tica judiciara

Evaluarea OPI este afectata de o serie de con-
strangeri si riscuri. Natura intangibild a active-
lor, volatilitatea pietelor, incertitudinea privind
durata de exploatare economica si absenta unei
piete secundare dezvoltate conduc la un grad in-
evitabil de subiectivism in alegerea ipotezelor si
parametrilor de evaluare.

Printre riscurile majore se numadra:

— estimarea incerta a fluxurilor viitoare de ve-
nituri;

— lipsa tranzactiilor comparabile relevante;

— alegerea neadecvata a ratei de actualizare;

— riscul de subevaluare sau supraevaluare a
activelor, cu impact asupra deciziilor de investitie,
a raportdrii financiare si a litigiilor.

Cazurile judiciare recente din Republica Mol-
dova ilustreaza in mod elocvent aceste dificultati.
in cauza penalad nr. 1-1184/2023, Judecatoria
Chisindu, sediul Buiucani, a retinut utilizarea fara
consimtamant a marcii ,Marlboro’, protejata de
compania Philip Morris Brands Sarl. Inculpatul a
detinut si comercializat 6 500 pachete de tigari
contrafdcute, fara timbre de acciz, prejudiciul fi-
ind stabilit la 266 500 lei, suma calificata drept
daunad in proportii mari. Pe langa constatarea pre-
judiciului, instanta a aplicat o amenda penald de
3 000 unitati conventionale (150 000 lei).

In particular, instanta a hotarat [8]:

JNerega *¥¥*¥ ¥¥¥¥X se recunoaste vinovat de
sdvdrsirea infractiunii prevazute de art.42 alin.(2),
(3) siart.250 alin.(2) lit.b) Cod penal.

Se inceteaza procesul penal in cauza de invinu-
ire a lui Verega ***** ****¥ jn comiterea infractiunii
prevazute de art.42 alin.(2), (3) si art.250 alin.(2) lit.b)
Cod penal, din motivul intervenirii termenului de
prescriptie prevdzut de art.60 alin.(1) lit.a) Cod penal.

*¥RRR XRRXX Se recunoaste vinovat de sdvdrsirea
infractiunii prevdzute de art.185% alin.(7) litb) Cod
penal, si in baza acestei Legi, cu aplicarea prevede-
rilor art.80" Cod penal, i se stabileste pedeapsa sub
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forma de amendd in cuantum de 3000 (trei mii)
unitdti conventionale, ceea ce constituie 150 000 (una
suta cincizeci mii) lei, iar in temeiul Legii nr.243 din
24.12.2021 privind amnistia in legdturd cu aniversa-
rea a XXX-a de la proclamarea independentei Repu-
blicii Moldova, ***** ****¥ se [ibereazd de executarea
pedepsei penale aplicate, in legdturd cu intervenirea
actului de amnistie. Verega ***** *xxx¥% o
recunoaste vinovat de sdvdrsirea infractiunii prevdzu-
te de art.185? alin.(7) lit.b) Cod penal, siin baza acestei
Legi, cu aplicarea prevederilor art.80" Cod penal, i se
stabileste pedeapsa sub forma de amenda in cuan-
tum de 3000 (trei mii) unitdti conventionale, ceea ce
constituie 150 000 (una sutd cincizeci mii) lei, iar in
temeiul Legii nr.243 din 24.12.2021 privind amnistia
in legdturd cu aniversarea a XXX-a de la proclamarea
independentei Republicii Moldova, Verega ***** *****
se libereazd de executarea pedepsei penale aplicate, in
legaturd cu intervenirea actului de amnistie”.

in dosarul nr. 1-66/2020, Judecatoria Cahul a
examinat fapta inculpatei XXX, administratoare a
1.I.,Zasovitcaia Stefanida’, privind comercializarea
de articole de imbracaminte si incdltaminte cu
insemne contrafacute ,Adidas’, ,Puma” si ,Nike"
Prejudiciul material a fost estimat la 16 073,40
euro (= 199 872 lei). Desi instanta a constatat
existenta faptei, procesul penal a fost incetat pe
motiv de prescriptie, fiind dispusa nimicirea cor-
purilor delicte, iar actiunea civila a fost lasata fara
solutionare, urmand ca reprezentantii pdrtii vata-
mate sa se adreseze in instanta civila.

In particular, instanta a hotarat [9]:

.Se inceteazd procesul penal in privinta incul-
patei Zasovitcaia Stefanida invinuita de sévirsirea
infractiunii prevdzute de art. 185° alin.(2) Cod penal,
din motivul expirdrii termenului de prescriptie trage-
rii la rdspundere penald. Corpurile delicte — articole
deimbracdminte siincaltdminte, ce au inscriptionate
logouride brand ,Adidas” si ,Puma’; ,NIKE", si anume:
costume sportive cu logoul ,NIKE” - 137 seturi; cos-
tume sportive cu logoul ,,PUMA” - 45 seturi; costume
sportive cu logoul ,ADIDAS” - 52 seturi; pantaloni
sportivi cu logoul ,PUMA” - 18 bucdti; pantaloni
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sportivi cu logoul ,ADIDAS” - 70 bucdti; pantaloni
sportivi cu logoul ,NIKE” - 29 bucdti; incdltaminte
sport cu logoul ,ADIDAS” - 10 perechi; incdltaminte
sport cu logoul ,NIKE” — 10 perechi, ce se pdstreazd
in camera de pdstrare a corpurilor delicte SEM Sud,
sediul mun. Comrat, str. Lenin 7, vor fi nimicite odatd
cuintrarea in vigoare a sentintei.

Se lasd férd solutionare actiunea civild inaintatd
de reprezentantul pdrtii civile The adidas AG si The
PUMA S, Chirosca Dorian impotriva L. ,Zasovitcaia
Stefanida’; urmand sd se adrese instantei civile”.

De asemenea, o abordare lacunara a evaluarii
OPI se observa si in anumite cazuri de evaluare a
OPIlin scopul stabilirii redeventelor, sau gajarii OPI,
precum si in alte situatii de introducere a OPIin cir-
cuitul commercial. De exemplu, valoarea de piata
a marcii comerciale aferente unui centru comercial
situat in zona centrald a municipiului Chisindu, de-
terminata in scopul stabilirii nivelului redeventelor
aferente utilizarii acesteia (decembrie 2023), a fost
estimata la 11 602 000 lei moldovenesti (MDL),
echivalentul a aproximativ 597 736 euro (EUR).
Reflectd oare aceasta valoare potentialul econo-
mic al brandului, notorietatea sa pe piata locala,
amplasarea strategica a activului si capacitatea de
a genera venituri viitoare din exploatarea drepturi-
lor de marca si cat de importantd este, in mod real,
marca in valoarea totald a unui centru comercial?

Aceste cazuri demonstreaza ca, in lipsa unor
metodologii unitare si a unei baze solide de date
privind tranzactiile si redeventele, stabilirea preju-
diciului si a valorii pierderilor de natura patrimoni-
ald poate fi contestabild. Tocmai de aceea respec-
tarea Standardelor de Evaluare (SEV 100-106),
care impun transparentd, verificabilitate si funda-
mentare documentard, devine esentiala pentru
credibilitatea evaludrilor utilizate in instanta.

4, Concluzii

Evaluarea obiectelor de proprietate intelectua-
|3 reprezinta un domeniu de frontiera intre drept,
economie si managementul inovatiei, cu implicatii
majore asupra functionarii pietelor si protectiei
investitiilor in cercetare-dezvoltare. Analiza cadru-



lui normativ al Republicii Moldova si a standardelor
aplicabile arata ca exista o baza juridica si metodo-
logicd solidd pentru dezvoltarea acestui domeniu,
fondatd pe Legea nr. 989/2002, Hotdrarea Guvernu-
lui nr. 783/2003 si Standardele de Evaluare armoni-
zate cu IVS.

Totodata, practica judiciara si exemplele ana-
lizate evidentiaza faptul ca procesul de evaluare a
OPI este marcat de un grad semnificativ de incerti-
tudine si subiectivism din cauza naturii intangibile
a activelor, volatilitatii pietelor si lipsei tranzactiilor
comparabile. Aceste constrangeri genereazd ris-
curi de subevaluare sau supraevaluare, cu impact
direct asupra cuantificarii prejudiciilor, negocierii
licentelor si credibilitatii raportdrilor financiare.

Tn aceste conditii, se impun cateva directii strate-
gice de actiune:

— consolidarea capacitatilor profesionale
ale evaluatorilor OPI, prin programe de instruire
continud, ghiduri metodologice si schimb de bune
practici la nivel international;

— dezvoltarea unei baze de date nationale
privind tranzactiile cu OPI si nivelurile de
redeventd, care sa ofere suport empiric pentru
aplicarea abordarii prin piata si pentru verificarea
plauzibilitatii ipotezelor;

— integrarea evaluarii OPI in procesele de
guvernanta corporativa si de raportare financia-
ra astfel incat activele necorporale sa fie ref-lectate
adecvat in bilanturile intreprinderilor;

— intarirea cooperarii dintre AGEPI, mediul
academic, sistemul judiciar si comunitatea de
afaceri, pentru a asigura o interpretare uniforma
a standardelor de evaluare si o utilizare coerenta
a rapoartelor de evaluare in procedurile judiciare
si administrative.

In perspectiva, dezvoltarea unei culturi profesi-
onale consolidate in domeniul evaludrii obiectelor
de proprietate intelectuald va contribui la sporirea
atractivitatii Republicii Moldova pentru investitii

Data prezentarii — 04.11.2025.
Acceptat spre publicare - 24.12.2025

inovative, la cresterea competitivitatii economice si
la valorificarea deplina a capitalului sau intelectual.
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ABSTRACT

The article investigates the complex interdependence between intellectual property rights and com-
petition law, emphasizing the necessity of achieving a balanced framework that fosters innovation while
preserving fair market dynamics. Drawing on the evolution of OECD policy, particularly the 2023 Recom-
mendation, the study promotes an effects-based analytical approach and enhanced institutional coopera-
tion between competition and intellectual property authorities. Key EU jurisprudence, including Consten
& Grundig and Deutsche Grammophon, is examined to delineate the boundaries of exclusive rights. The
recent case involving Gucci, Chloé, and Loewe exemplifies these principles in practice. The paper concludes
that harmonization between the two domains is vital for sustainable and responsible innovation.

Keywords: intellectual property rights; competition law; OECD Council Recommendation 2023; innova-
tion and competition balance; EU case law.

REZUMAT

Articolul examineaza interdependenta dintre drepturile de proprietate intelectuala si legislatia
concurentiald, subliniind necesitatea unui echilibru intre stimularea inovatiei si mentinerea unui mediu
concurential echitabil. Analiza are la baza evolutia cadrului normativ si a recomandarilor Organizatiei pen-
tru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), culminand cu Recomandarea din 2023, care promoveaza
o abordare integratd si bazatd pe efecte, precum si o cooperare consolidata intre autoritatile competente.
Sunt discutate repere jurisprudentiale relevante, precum Consten & Grundig si Deutsche Grammophon, ce
au definit limitele exercitarii drepturilor exclusive. Cazul recent al marcilor Gucci, Chloé si Loewe exemplifi-
cd aplicarea acestor principii in practica. Concluzia evidentiaza importanta armonizarii celor doua domenii
pentru asigurarea unei dezvoltari sustenabile si a unei competitii loiale in economia globala actuala.

Cuvinte-cheie: drepturi de proprietate intelectuald; legislatia concurentiald; Recomandarea Consiliului
OCDE din 2023; echilibrul intre inovatie si concurentd; jurisprudenta Uniunii Europene.
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Introducere

Relatia dintre drepturile de proprietate intelec-
tuala si legislatia concurentiald reprezinta o tema
deosebit de actuald si importanta in contextul
economiei globale moderne, caracterizata printr-
un ritm accelerat al inovarii si o concurentd din ce
in ce mai intensa. Pe de o parte, drepturile de pro-
prietate intelectuald asigurd protectia exclusivad a
creatiilor inovatoare si stimuleaza investitiile in
cercetare si dezvoltare. Pe de altd parte, legislatia
concurentiala are scopul de a preveni formarea
unor pozitii dominante abuzive si de a mentine
un mediu concurential deschis si echitabil, favo-
rabil competitivitatii si progresului tehnologic.

Aceasta dualitate ridicd provocdri complexe
pentru autoritatile de reglementare, care trebuie
sa asigure un echilibru intre protectia inova-
torilor si prevenirea restrangerii nejustificate a
concurentei. Problema devine si mai importanta
in contextul globalizarii pietelor si al noilor teh-
nologii digitale, care schimbd constant dinamica
pietei si modalitatile de exercitare a drepturilor.

Stadiul actual al cercetdrii reflecta o evolutie
continua in armonizarea protectiei drepturi-
lor de proprietate intelectuala cu normele de
concurentd, cu accent pe dezvoltarea unor prin-
Cipii care sd faciliteze inovarea fara a crea bariere
artificiale pe piatd. Rezultatele obtinute indica
necesitatea mentinerii legislatiei in domeniu,
adaptata la contextul economic si tehnologic,
precum si o mai buna cooperare intre autoritatile
de reglementare la nivel national si international.

Aceasta lucrare fisi propune sa aduca o
contributie relevantd in intelegerea limitelor de
aplicare a drepturilor de proprietate intelectu-
ala printr-o analiza riguroasa si clara a scopuri-
lor, principiilor si practicilor aplicabile in dome-
niul drepturilor de proprietate intelectuald si
legislatiei concurentiale.

Metode si proceduri aplicate

In cadrul acestei cercetari, au fost analizate sur-
se diverse, inclusiv legislatia nationala si cea eu-

ropeana, jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii
Europene (CJUE), documente ale organizatiilor
internationale, precum Organizatia pentru Coo-
perare si Dezvoltare Economica (OCDE), si studii
de specialitate. Metodele utilizate includ analiza
comparativd, studiul de caz, precum si o aborda-
re teoretica si aplicativa a interactiunii dintre cele
doua domenii de reglementare.

Rezultate si discutii

1.  Aspecte privind compatibilitatea din-
tre drepturile de proprietate intelectuala si re-
gulile concurentei conform Recomandarii Con-
siliului OCDE privind drepturile de proprietate
intelectuala si concurenta din 8 iunie 2023

1.1. Importanta recomandarii OCDE

Recomanddrile OCDE stabilesc standarde
internationale si sprijina implementarea acesto-
ra prin oferirea unui cadru international de bune
practici si principii orientative pentru politicile
publice si reglementarile din diverse domenii, in-
clusiv cel al concurentei si drepturilor de proprie-
tate intelectuala.

Aceste standarde sunt valoroase pentru ca pro-
moveazd armonizarea normelor intre tari, pentru
a evita sau a minimiza conflictele dintre legi si
politici in domeniul comertului si concurentei, fa-
cilitdnd un cadru comun de intelegere si aplicare,
ceea ce este esential intr-o economie globalizata
unde pietele sunt interconectate. Ele ofera reco-
mandari bazate pe studii si analize aprofundate,
care ajutd autoritatile sa adopte politici eficiente
ce echilibreaza protectia inovatorilor cu necesita-
tea de a mentine o concurenta sandtoasa.

Cu ocazia celei de-a 60-a aniversdri de la
infiintare, OCDE a subliniat importanta actualiza-
rii continue a politicilor in domeniul concurentei’,
pentru a raspunde noilor realitdti economice si
tehnologice, idee relevanta ce se regaseste in cer-
cetarea doctorala a subsemnatei, care analizeaza

" Trust in Global Co-operation: The vision for the OECD for

the next decade, accesibil: https://www.oecd.org/en/abo-
ut/legal/trust-in-global-cooperation-the-vision-for-the-oe-
cd-for-the-next-decade.html
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interferenta dintre drepturile de proprietate
intelectuala si dreptul concurentei, evidentiind
provocdrile si solutiile pentru un echilibru efi-
cient intre protectia inovatiei si mentinerea unui
mediu concurential pe pietele relevante.
1.2. Evolutia recomandadrilor OCDE in dome-
niile proprietadtii intelectuale si concurentei
Primele analize sistematice ale OCDE privind
interactiunea dintre drepturile de proprietate in-
telectuala si concurentd dateaza din anii 1980,
perioada marcata de expansiunea tehnologica si
aparitia noilor industrii bazate pe cunoastere. in
aceastd etapa, OCDE a recunoscut ca drepturile de
proprietate intelectuald pot genera beneficii eco-
nomice semnificative, dar, in acelasi timp, pot de-
veni instrumente de excludere sau de consolidare
a pozitiilor dominante daca sunt utilizate abuziv.
in Recomandarea Consiliului OCDE din 19862,
recunoscand importanta problemelor ce apar in
legdtura cu politicile concurentiale si comerciale,
cum ar fi cartelurile sau restrictiile voluntare la
export, care inhiba concurenta si functionarea
corecta a pietelor, s-a recomandat evaluarea si
revizuirea masurilor de politicd comerciala ce
afecteaza concurenta. Atunci cand se analizeaza
practicile comerciale restrictive ale intreprinderilor
pe pietele relevante, ar trebui sa se tina cont
de rolul importurilor si de existenta barierelor
comerciale, cum ar fi acordurile de exclusivitate,
care pot limita accesul altor operatori pe piata.
Recomandarea subliniazd, de asemenea,
necesitatea  stabilirii  unor  aranjamente
procedurale pentru evitarea sau minimizarea
conflictelor dintre politicile comerciale si cele in
domeniul concurenteila nivel national. Guvernele
sunt incurajate sd se asigure ca aspectele
legate de politica concurentiald sunt luate in
considerare la formularea si implementarea

2 Recommendation of the Council for Co-operation betwe-

en Member Countries in Areas of Potential Conflict between
Competition and Trade Policies, OECD/LEGAL/0228, adop-
ted on 23 October 1986, accesibil: https://legalinstruments.
oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0228
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politicilor comerciale, inclusiv a legislatiei care
reglementeaza practicile comerciale neloiale.

Desi recomandarea din 1986 nu abordeaza
direct drepturile de proprietate intelectuala,
principiile acesteia privind compatibilitatea dintre
politicile comerciale si normele concurentiale
ofera un cadru util pentru evaluarea efectelor
drepturilor de proprietate intelectuald asupra
pietei. In mod indirect, recomandarea subliniaza
necesitatea ca autoritatile sa monitorizeze
impactul madsurilor care ar putea restrange
concurenta si sa previna conflictele dintre diferite
politici publice. Astfel, principiile procedurale si
atentia acordatd efectelor asupra concurentei
pot fi extrapolate pentru a analiza modul in
care protectia exclusiva conferitd de drepturile
de proprietate intelectuala influenteaza accesul
pe piata si dezvoltarea concurentei, sprijinind o
aplicare echilibrata si coerentd a legislatiei.

Recomandarea Consiliului OCDE privind prac-
ticile comerciale restrictive legate de utilizarea
marcilor silicentelor de marca din 19783 recunoaste
cd marcile comerciale si licentele aferente pot
stimula concurenta, facilitand identificarea pro-
duselor si construirea increderii consumatorilor,
dar pot fi utilizate si pentru a impune practici co-
merciale restrictive care dauneaza concurentei si
comertului international. Aceste practici sunt con-
siderate nejustificate atunci cand depdsesc ceea
ce este necesar pentru protectia legitima a dreptu-
lui exclusiv al titularului marcii comerciale.

in acest sens, Consiliul OCDE a recomandat
guvernelor statelor membre* sa adopte masuri

3 Recommendation of the Council concerning Action

against Restrictive Business Practices relating to the Use of
Trademarks and Trademark Licences, OECD/LEGAL/0162,
Adopted on 26/04/1978, Abrogated on 08/06/2023. Acce-
sibil:  https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/
OECD-LEGAL-0162

4 Republica Moldova nu este membra a OCDE, dar este o

tara partenerd si coopereaza strans cu organizatia. Repu-
blica Moldova a devenit membru al Initiativei OCDE pentru
Europa de Est si Caucazul de Sud in 2010 si a semnat un
memorandum de intelegere cu OCDE in decembrie 2023
pentru a intensifica cooperarea. Sursa: https://www.oecd.
org/en/regions/eurasia-region.html
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legislative, administrative sau judiciare pentru
prevenirea si controlul practicilor restrictive lega-
te de utilizarea marcilor comerciale, cum ar fi:

1. Impartirea pietei intre concurenti - interzi-
cerea acordurilor intre concurenti care aloca te-
ritorii exclusive pentru vanzarea produselor mar-
cate, atunci cand acestia sunt concurenti efectivi
sau potentiali;

2. Restrictiile impuse licentiatilor - interzicerea
clauzelor care limiteaza teritoriul sau categoria
de clienti carora licentiatii le pot vinde produsele
marcate;

3. Vanzarea legata (tying) - evitarea
conditionarii acordarii sau continudrii licentei de
marca de achizitionarea altor produse sau servicii
de la titular, cu exceptia cazurilor in care acestea
sunt strict necesare pentru mentinerea calitatii
sau identitatii produsului;

4. Fixarea preturilor — prevenirea acordurilor
prin care titularii de marci stabilesc preturile la
care licentiatii sau distribuitorii trebuie sa vanda
produsele marcate.

Astfel, aceasta recomandare a pus bazele unei
abordari echilibrate intre protectia drepturilor asu-
pramarcilor simentinerea unuimediu concurential
sanatos. OCDE a subliniat ca drepturile conferi-
te de marca nu trebuie utilizate ca instrumente
de excludere sau restrictionare a concurentei, ci
doar in masura in care sunt necesare pentru pro-
tejarea identitatii si reputatiei produsului. In con-
cluzie, recomandarea accentueaza importanta ca
legislatiile si autoritatile de concurenta sa asigure
ca protectia prin marca nu se transforma intr-o
bariera anticoncurentiald, ci rdmane un factor de
stimulare a inovatiei si a pietei libere.

Aceasta abordare a fost continuatd si extinsd
in Recomandarea Consiliului privind aplicarea
legislatiei si politicii in domeniul concurentei la
acordurile de licentiere a brevetelor si know-how-
ului®, care a vizat in mod expres licentele de breve-

5 Recommendation of the Council concerning the Applica-

tion of Competition Laws and Policy to Patent and Know-
How Licensing Agreements OECD/LEGAL/0248 adopted on
31/03/1989, abrogated on 08/06/2023, accesibil: https://

te si know-how, accentuand rolul lor pozitiv in pro-
movarea inovarii si a transferului de tehnologie.
OCDE reunoaste cd crearea de drepturi de pro-
prietate in domeniul inovarii in principiu nu intra
in conflict cu legislatia sau politica in domeniul
concurentei. Totusi, se ia in considerare faptul ca
licentierea drepturilor de proprietate intelectuala,
la fel ca alte acorduri intre intreprinderi, prezinta
un risc de efecte anticoncurentiale. Riscul efectelor
anticoncurentiale in acordurile de licentiere a bre-
vetelor si know-how-ului depinde de relatia dintre
parti, adica dacd acestea sunt concurenti reali sau
potentiali, de structura pietelor relevante si de ter-
menii acordului respectiv. S-a recomandat ca acest
aspect sa fie luat in considerare la revizuirea acor-
durilor de licentiere a brevetelor si know-how-ului
din perspectiva dreptului si politicii concurentei.
Ulterior, in anii 1990-2000, OCDE a aprofundat
analiza printr-o serie de rapoarte sectoriale de-
dicate in special industriei farmaceutice, tehno-
logii-lor informationale si pietelor digitale emer-
gente. Concluziile acestor rapoarte au evidentiat
faptul cd acordurile de licentiere, fuziunile teh-
nologice si practicile de stabilire a standardelor
industriale trebuie atent evaluate din perspectiva
efectelor asupra concurentei si inovarii. OCDE a
promovat o abordare bazatéd pe efecte (,effects-
based approach”), recomandand autoritatilor
nationale de concurenta sa evite aplicarea rigida
a normelor formale si sa analizeze impactul eco-
nomic concret al comportamentelor de piata.
Abordarea bazatd pe efecte este piatra de te-
melie a legislatiei moderne a concurentei, repre-
zentand o schimbare fundamentala de paradigma
fatd de vechiul model. Aceastd abordare bazata
pe efecte este 0 metodologie de analiza utilizata
de autoritatile de concurenta prin care o practica
comerciald sau o clauza contractuald nu este eva-
luata doar pe baza naturii sale formale, ci prin pris-

legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LE-
GAL-0248. Recomandarea a inlocuit Recomandarea Con-
siliului din 22 ianuarie 1974 privind actiunile impotriva
practicilor comerciale restrictive referitoare la utilizarea bre-
vetelor si licentelor [C(73)238(Final)].
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ma consecintelor ei economice nete asupra pietei
si a bundstdrii consumatorilor. Aceasta implicd o
balanta intre prejudiciile anticoncurentiale ale unei
practici anticoncurentiale prin efect, in special: sca-
derea productiei, cresterea preturilor, reducerea
inovatiei sau eliminarea concurentilor eficienti si
beneficiile justificative, fiind necesare din punct
de vedere obiectiv sau producand cresteri sem-
nificative ale eficientei, care compenseaza orice
efecte anticoncurentiale asupra concumatorilor, cu
conditia cd practicile respective sunt indispensabile
si proportionale cu pretinsul scop urmarit.

Cea mai recenta recomandare a Consiliului
OCDE este Recomandarea privind drepturile de
proprietate intelectuald si concurenta®, care aco-
pera toate drepturile de proprietate intelectuald
si abordeaza dreptul concurentei si al proprietatii
intelectuale in general ca un singur instrument.

Aceasta recomandare nu se limiteaza la prob-
lemele si provocarile existente la momentul
adoptarii, ci ofera si un cadru conceptual pentru
analiza noilor provocari care pot apdrea in viitor la
intersectia acestor doud domenii. In acest context,
documentul pune un accent deosebit pe regimul
acordarii licentelor, recunoscand rolul lor esential
in facilitarea transferului de tehnologie si in stimu-
larea inovatiei, cu conditia ca acestea sa nu fie uti-
lizate in scopuri restrictive sau anticoncurentiale.

Recomandarea se concentreaza pe cinci
directii majore de actiune:

1. Asigurarea aplicdrii efective a legislatiei
concurentiale in domeniul practicilor comerciale le-
gate de drepturile de proprietate intelectuala

OCDE recomanda statelor membre:

a) sa aplice aceleasi principii de concurenta si
in cazul practicilor legate de drepturile de propri-
etate intelectuald, tinand cont de caracteristicile
specifice ale fiecarui drept;

6Recomandarea Consiliului OCDE privind drepturile de pro-

prietate intelectuald si concurenta OECD/LEGAL/0495 ad-
opted on: 08/06/2023, accesibil: https://legalinstruments.
oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0495
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b) sd adopte o abordare bazata pe analiza efec-
telor, evaluand impactul real sau potential asupra
pietei, cu exceptia situatiilor in care restrictiile
sunt considerate anticoncurentiale per se;

¢) sa nu echivaleze automat domeniul de apli-
care al unui drept de proprietate intelectuala cu
piata relevanta in sens concurential;

d) sa trateze existenta unui drept de propri-
etate intelectuala ca un factor relevant, fara a
presupune automat ca titularul acestuia detine o
pozitie dominanta;

e) sa aplice in mod restrictiv exceptiile de la
legislatia nationald in materie de concurenta, asi-
gurand mentinerea unei concurente efective.

2. Evaluarea acordurilor de licentiere privind
drepturile de proprietate intelectuald

Recomandarea subliniazd importanta unei
analize economice si juridice aprofundate a acor-
durilor de licentiere, avand in vedere:

a) natura relatiilor dintre parti (orizontale sau
verticale);

b) gradul de substituibilitate sau complemen-
taritate a drepturilor;

c) efectele asupra concurentei
potentiale;

d) riscul de excludere de pe piata prin blocarea
accesului la un input esential;

e) existenta unor justificari obiective sau a
unor cresteri de eficienta care pot compensa
eventualele efecte anticoncurentiale.

3. Promovarea transparentei si a securitatii ju-
ridice

Statele membre sunt incurajate sa adopte, sa
publice si sd promoveze cadrul normativ privind
evaluarea practicilor comerciale legate de DPI
din perspectiva dreptului concurentei, pentru
a asigura previzibilitate si claritate atat pentru
autoritati, cat si pentru intreprinderi.

4. Remedii in cazurile privind DPI si concurenta

Recomandarea prevede aplicarea unor masuri
proportionale care sa:

a) opreasca practicile anticoncurentiale;

b) descurajeze incalcarile viitoare;

reale si
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¢) repare in mod eficient prejudiciul cauzat;

d) asigure o compensatie echitabila titularului
in situatiile in care acordarea unei licente este im-
pusa ca remediu.

5. Coordonarea si cooperarea institutionala

OCDE subliniaza importanta cooperarii dintre
autoritatile de concurenta si institutiile care ges-
tioneaza drepturile de proprietate intelectualg,
pentru a evita contradictiile dntre politicile pu-
blice si pentru a promova o aplicare coerenta si
echilibrata a legislatiei in domeniu.

Recomandarea OCDE din 2023 reflectd ma-
turizarea abordarii internationale asupra acestui
subiect. Daca, in trecut, accentul era pus pe sepa-
rarea stricta intre protectia inovatiei si aplicarea
regulilor concurentiale, astazi se promoveaza ide-
ea ca ambele domenii trebuie sa actioneze com-
plementar, pentru a asigura dezvoltarea durabila,
echitabild si competitiva a economiilor moderne.

Prin urmare, evolutia recomandarilor OCDE
evidentiaza trecerea de la o viziune formalista
asupra drepturilor de proprietate intelectuala la o
abordare pragmatica si economica, al cdrei obiec-
tiv central este maximizarea beneficiului social al
inovarii, fara a permite transformarea protectiei ju-
ridice in instrument de distorsionare a pietei. Reco-
mandarile reafirma importanta unui echilibru intre
protectia drepturilor exclusive si prevenirea abu-
zurilor, pentru a stimula atat inovatia, cat si accesul
liber pe piatd in beneficiul consumatorilor si al eco-
nomiei in ansamblu. Acestea sustin cooperarea
internationala dintre autoritdtile de concurenta si
institutiile care reglementeaza drepturile de pro-
prietate intelectuald, contribuind la gestionarea
mai eficienta a situatiilor transfrontaliere comple-
xe. Ele sprijina dezvoltarea unei jurisprudente si a
unor practici adaptate noilor provocari tehnologi-
ce si economice, asigurand o legislatie moderna
care sa raspunda evolutiilor pietei.

La 14 octombrie 2025, Comisia Europeand a con-
statat ca brandurile de moda Gucci, Chloé si Loewe,
active in proiectarea, productia si distributia de pro-
duse de inalta calitate, inclusiv imbracaminte, arti-

cole din piele si accesorii, au adoptat o practica de-
numitd mentinerea preturilor de revanzare. Acestea
au restrictionat capacitatea comerciantilor, atat on-
line, cat si fizici, de a stabili propriile preturi de van-
zare cu amanuntul pentru aproape intreaga gama
de produse vandute sub brandurile respective. Ast-
fel, au fost impuse restrictii asupra preturilor pentru
imbracaminte, articole din piele, incaltaminte si ac-
cesorii de moda.

In mod special, cele trei companii au intervenit
in strategiile comerciale ale revanzatorilor lor prin
impunerea unor conditii stricte, inclusiv obliga-
rea acestora sa respecte: preturile de vanzare cu
amanuntul recomandate; limitele maxime pentru
reduceri; si perioadele specifice pentru promotii.
in anumite cazuri, chiar si temporar, acestea au
interzis revanzatorilor sa aplice reduceri. in plus,
Gucci, Chloé si Loewe au incercat sa impuna
comerciantilor conditii de vanzare identice cu cele
aplicate in propriile canale de vanzari directe.

In urma investigatiei, au fost aplicate amenzi
care, desi au fost reduse datoritd cooperarii com-
paniilor cu autoritdtile, au totalizat peste 157 de
milioane de euro’.

in concluzie, cazul Gucci, Chloé si Loewe
subliniaza riscurile pe care le presupune im-
plementarea unor practici de restrictionare a
preturilor de revanzare, chiar si in cadrul unor
piete luxoase si cu un nivel ridicat de protectie
a proprietatii intelectuale. Chiar daca protectia
marcilor si a designurilor este esentiala pen-
companii au fincdlcat principiile concurentei,
ingreunand accesul altor jucatori de pe piata
si distorsiondnd concurenta prin impune-
rea unor conditii comerciale restrictive. Astfel,
recomandarile OCDE si legislatiile de concurenta
clar formulate sunt fundamentale pentru
mentinerea unui echilibru intre protectia drep-
turilor exclusive si prevenirea abuzurilor care

7 Commission fines fashion brands Gucci, Chloé and Loewe
over €157 million for anticompetitive pricing practices, ac-
cesibil:  https://ec.europa.eu/commission/presscorner/de-
tail/en/ip_25 2361
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ar putea afecta, pe termen lung, inovatia si
piata liberd. Acest caz evidentiazd necesitatea
unei reglementdri adaptate, care sa raspunda
provocdrilor contemporane si sa asigure ca
protectia drepturilor de proprietate intelectuala
nu devine un instrument de distorsionare a pietei,
ci o cale de sprijinire a dezvoltarii economice si a
accesului echitabil al consumatorilor la produse.

2. Interactiunea dintre drepturile de pro-

prietate intelectuala si legislatia concurentiala

2.1. Conceptul de concurenta si legislatia in
domeniul concurentei

Concurenta reprezinta unul dintre pilonii fun-
damentali ai economiei de piata, fiind mecanis-
mul care asigura o alocare eficienta a resurselor,
stimuleaza inovatia si promoveaza bundstarea
consumatorilor®. In sens economic, concurenta
poate fi definita ca fiind procesul prin care intre-
prinderile incearca sa atraga clienti prin oferirea
de produse si servicii mai bune, la preturi mai
avantajoase si in conditii de calitate superioara.
In sens juridic, concurenta este privita ca fiind
ansamblul regulilor care garanteaza libertatea
agentilor economici de a intra si de a actiona pe
piata in conditii de egalitate, fara restrictii nejusti-
ficate sau abuzuri de putere economica®.

Legislatia in domeniul concurentei acopera
toate ramurile economiei nationale, are scopul de a
proteja concurenta, inclusivde a prevenisia contra-
cara practicile anticoncurentiale si ale concurentei
neloiale, cele ale concentrarilor economice pe
piatd incompatibile cu mediul concurential. Ea
nu urmadreste sd inldture concurenta, ci sa asigu-
re cd aceasta se desfasoara in mod loial si eficient,
fara practici anticoncurentiale sau abuzive. Astfel,
normele concurentiale vizeaza asigurarea unei
concurente libere si echitabile care protejeaza nu
doar interesele participantilor directi la piatd, ci si

8 SEDLETCHI, E. Concurenta - mijloc de prevenire a puterii
economice concentrate. In Vector European din Moldova
revista stiintifica Nr.2/2014, pp. 143

° Concurentd, accesibil https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-
content/glossary/competition.html
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interesul public, prin promovarea unei economii
sanatoase si competitive.

Evolutia legislatiei concurentiale a fost strans
legata de dezvoltarea economica si de nevoia de a
limita puterea excesiva a marilor corporatii. Primele
reglementari moderne au fost introduse in Statele
Unite, odata cu Sherman Antitrust Act din 1890, ur-
mat de Clayton Act si Federal Trade Commission Act,
care au pus bazele aplicarii principiilor concurentei
loiale. Tn Europa, conceptul de concurenta loiala
s-a consolidat odata cu adoptarea Tratatului de la
Roma (1957), care a instituit Comunitatea Econo-
mica Europeand si a consacrat, in articolele 85 si
86 (actualele articole 101 si 102 din Tratatul privind
Functionarea Uniunii Europene - TFUE), reguli-
le fundamentale privind interzicerea acordurilor
anticoncurentiale si abuzului de pozitie dominanta.

Articolul 101 TFUE interzice acordurile, decizii-
le si practicile concertate dintre intreprinderi care
au ca obiect sau efect restrangerea, impiedicarea
sau denaturarea concurentei pe piata interna, in
timp ce articolul 102 TFUE sanctioneaza abuzul
de pozitie dominanta al unei intreprinderi care
poate afecta comertul dintre statele membre.
Aceste principii au fost ulterior dezvoltate printr-
un corpus vast de jurisprudentd a Curtii de Justitie
a Uniunii Europene (CJUE) si prin reglementari se-
cundare, care asigura aplicarea uniforma a drep-
tului concurentei in toate statele membre.

La nivelul Republicii Moldova, cadrul normativ
este stabilit prin Legea concurentei nr. 183/2012,
care transpune in mare parte principiile dreptului
european. Conform acestei legi, concurenta este ri-
valitatea economicd, existenta sau potentiala, dintre
doua sau mai multe intreprinderi independente pe
0 piata relevanta, cand actiunile lor limiteaza efectiv
posibilitdtile fiecareia dintre ele de ainfluenta unilat-
eral conditiile generale de circulatie a produselor de
pe piata respectiva, stimuleaza progresul tehnico-
stiintific si cresterea bunastarii consumatorilor.

In concluzie, conceptul de concurenta se situeaza
la intersectia dintre economie si drept, avand o du-
bl functie: stimularea eficientei economice si pro-


https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-content/glossary/competition.html
https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-content/glossary/competition.html

tejarea interesului public. Legislatia concurentiald,
atat la nivel international, cat si national, asigura
mentinerea echilibrului intre libertatea economica
si necesitatea prevenirii concentrarii excesive a pu-
terii de piata, contribuind astfel la functionarea unei
economii deschise, echitabile si inovatoare.

2.2, Compatibilitati si incompatibilitati in-
tre drepturile de proprietate intelectuala si
legislatia concurentiald

in Statele Unite ale Americii si Uniunea Europea-
nd, relatia dintre drepturile de proprietate intelectu-
ala si legislatia concurentiald a evoluat semnificativ
de-a lungul timpului. Initial, aceste doua domenii
pareau sa urmadreasca obiective contradictorii:
drepturile de proprietate intelectuala confera titula-
rilor un drept exclusiv, capabil sa creeze sau sa con-
solideze o pozitie dominanta ori chiar de monopol
pe piata, in timp ce legislatia concurentiald are ca
scop limitarea sau eliminarea unor asemenea pozitii
pentru a proteja concurenta efectiva.

Ulterior insd, atat in jurisprudenta america-
nd, cat si in cea europeand, s-a conturat o viziu-
ne mai echilibrata, potrivit careia cele doua do-
menii nu sunt incompatibile, ci pot coexista in
mod complementar. Autoritatile de concurentd
si instantele competente au inceput sa evalue-
ze practicile comerciale implicand drepturi de
proprietate intelectuala nu doar prin prisma re-
strangerii concurentei, ci si findnd cont de efec-
tele economice pozitive pe care acestea le pot
genera. Astfel, atunci cand efectele procompetiti-
ve (precum stimularea inovatiei sau transferul de
tehnologie) depasesc efectele anticoncurentiale,
practicile respective pot fi considerate ca fiind
compatibile cu normele concurentiale.

Aceastd abordare echilibrata s-a consolidat in-
cepand cu anii 2000, fiind recunoscut caracterul
complementar al celor doud regimuri juridice. in
special, instantele americane au subliniat ca drep-
turile de proprietate intelectuala nu sunt imune la
aplicarea legislatiei antitrust si nu oferd titularilor
un privilegiu de a restrange concurenta. in mod
similar, Comisia Europeana a reafirmat cd exercita-

rea drepturilor exclusive trebuie sa respecte regu-
lile concurentei, evaludndu-se proportionalitatea
intre protectia inovatiei si impactul asupra pietei.

In acest context, att autoritatile americane, cat
si cele europene au instituit un regim favorabil acor-
durilor de transfer de tehnologie, recunoscand rolul
acestora in promovarea progresului economic. in
Republica Moldova, acest principiu se reflecta in Re-
gulamentul privind evaluarea acordurilor de trans-
fer de tehnologie, aprobat prin Hotararea Plenului
Conisiliului Concurentei nr. 15/2013, care stabileste
conditiile in care aceste acorduri sunt considerate
compatibile cu normele concurentiale.

2.2.1. Compatibilitati

In esentd, drepturile de proprietate intelectu-
ala si legislatia concurentiala nu sunt antagonice,
ci interdependente. Ambele sisteme urmaresc
stimularea inovatiei, cresterea eficientei econo-
mice si promovarea progresului tehnologic si cul-
tural in beneficiul societatii, sianume:

1. Stimularea inovarii si progresului economic

— DPI ofera titularilor o recompensa pentru efor-
tul creativ si investitional, incurajand dezvoltarea
de noi produse, tehnologii si opere intelectuale.

- Legislatia concurentiala creeazd un me-
diu in care aceste inovatii pot fi valorificate prin
competitie loiala, stimuland imbunatatirea
calitétii si diversitatea ofertelor pe piata.

2. Complementaritatea dintre exclusivitate si ac-
cesul liber la piatd

- DPI oferd o perioadd limitatd de exclusivitate,
dupa care creatiile devin parte din domeniul pu-
blic, contribuind la progresul general al societatii.

- Concurenta asigura ca, in timpul si dupa ex-
pirarea protectiei, piata rdmane deschisa noilor
participanti si ideilor inovatoare.

3. Promovarea eficientei economice si a bunds-
tdrii consumatorilor

— Atat drepturile de proprietate intelectuala,
cat si regulile concurentiale au ca finalitate maxi-
mizarea bunastarii consumatorilor, fie prin inova-
re, fie prin preturi corecte si accesibilitate.

Prin urmare, atunci cand sunt exercitate in
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mod echilibrat, cele doua regimuri juridice se
completeaza reciproc, contribuind la dezvoltarea
unei economii dinamice si echitabile.

2.2.2. Incompatibilitdati

Conflictele dintre DPI silegislatia concurentiala
apar atunci cand exercitarea drepturilor exclusive
depdseste scopul pentru care au fost acordate,
transformandu-se intr-un instrument de restran-
gere a concurentei sau de excludere a altor actori
de pe piata.

1. Abuzul de pozitie dominanta

- Titularii de DPI pot folosi exclusivitatea con-
ferita de lege pentru a bloca accesul altor opera-
tori economici la tehnologie sau la piata.

- Refuzul nejustificat de a acorda licente, im-
punerea unor conditii comerciale abuzive sau
fixarea de preturi excesive pot constitui abuzuri
de pozitie dominanta, contrare art. 11 din Legea
concurentei nr. 183/2012.

2. Restrangerea comertului si a concurentei prin
acorduri contractuale

— Acordurile de distributie exclusiva, de cesiu-
ne sau de licentiere care includ clauze teritoriale
ori restrictii nejustificate pot incdlca art. 11 din
Legea concurentei nr. 183/2012.

- Cazurile Consten & Grundig si Deutsche
Grammophon sunt exemple clasice in care CJUE
a stabilit ca exercitarea drepturilor de marca
sau de autor nu poate justifica impiedicarea
comertului intracomunitar si ca trebuie sa exis-
te limitari la exercitarea drepturilor de propri-
etate intelectuald atunci cand acestea afecteaza
concurenta pe piata interna.

3. Crearea de bariere tehnologice sau standarde
restrictive

- In sectoarele bazate pe tehnologie,
detindtorii de brevete esentiale pentru standarde
(standard essential patents) pot impune conditii
discriminatorii sau pot refuza licentierea, impie-
dicand inovatia concurentiald.

— OCDE si Comisia Europeana au subliniat ne-
cesitatea ca aceste licente sa fie acordate pe baza
principiului FRAND (Fair, reasonable and non-
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discriminatory). Obligatia FRAND apare atunci
cand o companie decide sa includa o inventie
brevetata intr-un standard si ea obtine o putere
de piata imensd pe piata. Odata ce brevetul
devine parte a standardului, orice concurent care
doreste sa fabrice un produs conform standardu-
lui este fortat sa utilizeze tehnologia brevetata'.

4. Epuizarea drepturilor de proprietate intelectuald

Principiul epuizarii (sau doctrinei primei van-
zari) stabileste ca, odata ce titularul unui drept de
proprietate intelectuala sau o persoana autorizata
de acesta a vandut un produs protejat pe o anu-
mita piatd, dreptul de a controla revanzarea ulteri-
oara a acelui exemplar se stinge sau se epuizeaza.

- Un alt punct de tensiune este delimitarea mo-
mentuluiin care drepturile titularului se epuizeaza,
intrucat distinctia esentiald se face pe baza sferelor
teritoriale in care are loc aceasta epuizare sau altfel
spus, regimuri de epuizare a drepturilor de propri-
etate intelectuald: intern sau national, regional si
international. Acordul privind aspectele legate de
comert ale drepturilor de proprietate intelectuala
(TRIPS) lasa alegerea cadrului juridic aferent
epuizarii drepturilor de proprietate intelectuala la
discretia statului. Alegerea unui regim de epuizare
este un compromis intre doua deziderate eco-
nomice majore: avantaje si dezavantaje.

- Un regim national sau regional sprijina titu-
larii drepturilor de proprietate intelectuala fin
mentinerea segmentdrii pietei si a strategiilor de
preturi, implicand, de obicei, preturi mai mari. Un
regim international avantajeaza consumatorii prin
preturi mai mici, dar poate descuraja inovarea sau
investitiile straine in anumite cazuri. Alegerea Repub-
licii Moldova de a aplica principiul epuizdrii nationale
(interzicand, in general, importul paralel de produse
autentice din afara tarii) este justificata de obiective
de politica publica si economica, optandu-se pentru
fortificarea drepturilor de proprietate intelectuala
pentru a crea un mediu de afaceri mai stabil si mai
19 SEDLETCHI, Elena. Incidenta drepturilor de proprietate
intelectuala  si actiunile anticoncurentiale: probleme
la nivel european. In: Revista Moldoveneascd de Drept

International si Relatii Internationale, 2017, nr. 4(12), pp. 617-
627.ISSN 1857-1999.



atractiv pentru investitiile strdine si pentru a proteja
industria nationala in curs de dezvoltare.

Prin urmare, pot fi mentionate intr-un context
teoretic exemple de practici care pot transforma
protectia drepturilor de proprietate intelectuala
intr-o bariera anticoncurentiald, in special:

1. Acordurile de exclusivitate pot limita acce-
sul concurentilor pe piete noi sau emergente;

2. Licentierea restrictiva impune conditii care
impiedica utilizarea sau dezvoltarea libera a teh-
nologiilor protejate;

3. Blocarea interoperabilitatii limiteaza com-
patibilitatea produselor, creand efecte de ,inchi-
dere” a pietei;

4. Controlul canalelor de distributie poate
restrange competitia prin limitarea accesului la
retaileri sau clienti;

5. Acordurile de neconcurentd dintre
detindtorii de drepturi de proprietate intelectuala
dominanti reduc presiunea competitiva pe piats;

6. Bariere la import pot fi create prin restrictii
contractuale sau litigii strategice impotriva pro-
duselor concurente;

7. Exploatareaabuziva a preturilor. Practicile de
preturi pot fi strans legate de monopolul conferit
de proprietatea intelectuala. Preturi excesive (exp-
loatative) sau discriminarea prin pret:in primul caz,
este vorba de utilizarea dreptului exclusiv conferit
de proprietatea intelectuala (ex. un brevet esential
sau o0 marca de valoare) pentru a impune preturi
care nu au nicio legatura rezonabila cu valoarea
economica a produsului si care exploateaza con-
sumatorii. Acest lucru este des intalnit in indu-
stria farmaceutica (medicamente salvatoare de
vieti)". Discriminarea prin pret se caracterizeaza
prin impunerea unor conditii de licentiere dife-
rite (inclusiv preturi) pentru acelasi drept de pro-
prietate intelectuala catre diversi licentiati sau
clienti, fara o justificare obiectivd, avand ca scop

"1 SEDLETCHI, Elena. Impactul obiectelor de proprietate
intelectuala asupra concurentei. In: Perspectivele si
Problemele Integrdrii in Spatiul European al Cercetdrii
si Educatiei, 5 iunie 2015, Cahul, Republica Moldova:
Tipografia ,CentroGrafic” SRL, Cahul, 2015, Vol.1, pp. 468-
473.1SBN 978-9975-914-99-4.

denaturarea concurentei dntre acestia (incdlcarea
principiului FRAND in contextul SEP-urilor, breve-
telor care protejeaza o tehnologie esentiala sau
indispensabila pentru implementarea unui stan-
dard tehnic agreat de o organizatie de standard-
izare, de exemplu, standardele pentru retelele 4G,
5G, Wi-Fi, Bluetooth, MPEG etc.;

8. Litigiile abuzive sau strategice (,Sham Liti-
gation”). Acest concept poate fi extins la utiliza-
rea abuziva a sistemului legal pentru a elimina
concurenta;

9. Refuzul abuziv de a licentia (,Essential Fa-
cilities Doctrine”) reprezinta o categorie distincta
si extrem de importantd in jurisprudenta
concurentei. Acesta se manifesta prin refuzul total
de a acorda licente pentru accesul la un activ sau
tehnologie esentiala, care nu poate fi substituita.
Cel mai frecvent, acest tip de abuz apare in ca-
zul brevetelor esentiale pentru standarde (SEP -
Standard Essential Patents). Refuzul de a licentia
un SEP in conditii FRAND este adesea consi-
derat un abuz de pozitie dominanta, deoarece
blocheaza accesul la o tehnologie standardizata
si, prin urmare, limiteaza concurenta.

Toate aceste practici subliniaza necesitatea unui
echilibru intre protectia oferitd de drepturile de
proprietate intelectuald si mentinerea unui mediu
concurential sandtos, fara a diminua rolul pozitiv al
drepturilor intelectuale in stimularea inovatiei.

2.3. Consten si Grundig si Deutsche Gram-
mophon: repere jurisprudentiale in materia rapor-
tului dintre proprietatea intelectuald si concurentd

Cazurile Consten si Grundig (C-56 si 58/64)"?
si Deutsche Grammophon (C-78/70)" reprezinta
doud hotarari fundamentale ale CJUE, care au
conturat modul in care dreptul concurentei din
Uniunea Europeana interactioneaza cu dreptu-
rile de proprietate intelectuald. Aceste hotarari

'2Hotararea Curtii din 13 iulie 1966, accesibila https://ier.gov.
ro/wp-content/uploads/rezumate-cjue/61964J0056.pdf
3 Hotararile din 8 iunie 1971, Deutsche Grammophon,

78/70, accesibil https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
GA/ALL/?uri=CELEX:61970CJ0078
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marcheaza inceputul unei jurisprudente esentiale
privind limitarile exercitarii drepturilor de propri-
etate intelectuald atunci cand acestea afecteaza
concurenta pe piata interna (Hotararile Curtii din
17 octombrie 1990 SA CNL-SUCAL NV impotriva
HAG GF AG, din 31 octombrie 1974, Centrafarm/
Winthrop; si din 9 iulie 1985, Pharmon/Hoechst,
hotdrarile din 23 mai 1978, Hoffmann-La Roche
si din 10 octombrie 1978, Centrafarm/American
Home Products Corporation si altele).

Cazul C-56 si 58/64 Consten and Grundig v
Commission [1966] ECR 299

Acesta a fost unul dintre primele cazuri majore
ale Curtii privind restrictiile verticale in contracte-
le de distributie, in contextul utilizarii drepturilor
de proprietate intelectuala.

Societatea Grundig, un producator german de
aparate electronice, a incheiat un acord cu soci-
etatea franceza Consten, desemnand-o distribu-
itor exclusiv al produselor sale in Franta. Acordul
interzicea altor comercianti sa importe produse
Grundig in Franta, chiar daca acestea fusesera
achizitionate legal din alte state membre.

Comisia Europeanad a considerat acest aranja-
ment ca fiind o incdlcare a articolului 85 din Tra-
tatul de instituire a Comunitatii Economice Eu-
ropene (in prezent, articolul 101 din TFUE), care
interzice acordurile anticoncurentiale. Grundig si
Consten au invocat drepturile de marca detinute
de Consten in Franta, sustinand cd acestea justifi-
ca exclusivitatea teritoriala.

Curtea a statuat cd acordurile care au ca efect
impiedicarea importurilor paralele si crearea unei
protectii teritoriale absolute sunt incompatibile
cu dreptul concurentei. Curtea de Justitie a sub-
liniat ca drepturile de proprietate intelectuala nu
pot fi folosite pentru a crea obstacole artificiale
comertului intracomunitar, deoarece aceasta ar
fragmenta piata interna.

Hotararea a consacrat pentru prima data

" Hotarirea Curtii din 17 octombrie 1990 SA CNL-SUCAL NV

impotriva HAG GF AG, accesibila: https://ier.gov.ro/wp-con-
tent/uploads/rezumate-cjue/61989J0010.pdf
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distinctia dintre ,existenta dreptului” (care este
recunoscuta si protejata) si ,exercitarea dreptu-
lui”, care poate fi limitata atunci cand contravine
normelor de concurenta.

Cazul C-78/70 Deutsche Grammophon GmbH v
Metro SB-Grossmdrkte GmbH & Co [1971] ECR 487

In acest caz, societatea Deutsche Grammophon,
producator german de discuri si titular al drepturi-
lor exclusive asupra inregistrarilor muzicale, a refu-
zat sa furnizeze produse unui distribuitor german,
Metro, care cumparase discuri identice din Franta,
unde acestea erau vandute la preturi mai mici. De-
utsche Grammophon a incercat sa impiedice impor-
turile paralele, invocand drepturile sale de autor.

Curtea de Justitie a stabilit ca, desi Deutsche
Grammophon detinea drepturi de proprietate in-
telectuald in Germania, acestea nu puteau fi utili-
zate pentru a impiedica comertul intracomunitar
daca produsele fusesera puse in circulatie legal
intr-un alt stat membru. Curtea a consacrat astfel
principiul epuizarii dreptului in dreptul Uniunii
Europene: odatd ce un produs a fost vandut legal
pe piata Uniunii, titularul drepturilor de proprie-
tate intelectuala nu mai poate controla revanza-
rea sau reimportul acestuia in alt stat membru.

Aceasta decizie a consolidat ideea ca drepturi-
le de proprietate intelectuala nu justifica restrictii
teritoriale care afecteazd libera circulatie a marfu-
rilor si concurenta efectiva.

Prin urmare, prin aceste hotarari, CJUE a clari-
ficat cd, desi existenta drepturilor de proprietate
intelectuala este recunoscuta si protejata, exer-
citarea acestora poate fi limitata dacd afecteaza
concurenta sau libera circulatie a marfurilor in
cadrul pietei unice.

Importurile paralele nu pot fi impiedicate prin
invocarea drepturilor de proprietate intelectuala
atunci cand produsele au fost puse in circulatie
legal intr-un alt stat membru. De asemenea, utili-
zarea drepturilor de proprietate intelectuala pen-
tru a bloca accesul altor distribuitori sau pentru
a mentine preturi artificiale poate constitui abuz
de pozitie dominantd, contrar articolului 86 (in
prezent, articolul 102 din TFUE).



https://ier.gov.ro/wp-content/uploads/rezumate-cjue/61989J0010.pdf
https://ier.gov.ro/wp-content/uploads/rezumate-cjue/61989J0010.pdf

Aceste hotdrari au pus bazele unei abordari
echilibrate intre protectia inovarii si garantarea
concurentei efective, principii care au fost ulterior
reflectate si consolidate in Recomandarea Consi-
liului OCDE din 8 iunie 2023 privind compatibili-
tatea dintre drepturile de proprietate intelectuala
si normele concurentiale.

2.4. Scopul si interesele protejate de
legislatia drepturilor de proprietate intelectua-
la si concurentiala

2.4.1. Scopul legislatiei privind drepturile de
proprietate intelectuald

Scopul legislatiei in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuala este sa stimuleze si sa
protejeze creativitatea, inovatia si investitiile in
cercetare si dezvoltare, oferind titularilor drepturi
exclusive temporare asupra creatiilor lor. Aceasta
le permite sa recupereze costurile si sa obtina un
profit echitabil, incurajand astfel progresul tehno-
logic si cultural. Totodatd, legislatia drepturilor de
proprietate intelectuald asigura un echilibru intre
protectia inventatorilor si interesul public prin
prevederi care permit, dupa o anumita perioada,
accesul liber al concurentilor si diseminarea
cunostintelor pentru beneficiul societatii in an-
samblu. Astfel, legislatia in domeniul drepturilor
de proprietate intelectuald sprijina dezvoltarea
economica si competitivitatea.

Totusi, aceasta protectie trebuie echilibrata
astfel incat drepturile intelectuale sa stimuleze
concurenta si progresul, nu sa impiedice accesul
liber si dezvoltarea pietei.

2.4.2, Scopul legislatiei concurentiale

Concurenta reprezinta un vector esential in asi-
gurarea succesului economic, fiind motorul care sti-
muleaza atat eficienta operationala a intreprinderi-
lor, cat si inovatia continua pe piatd. Prin existenta
unui mediu concurential sandtos, companiile sunt
motivate sa-si imbunatdteascd produsele si servici-
ile, sa optimizeze costurile si sa ofere preturi com-
petitive, fapt ce este si in beneficiul consumatorilor
finali. Mai mult, concurenta contribuie la diversi-
ficarea ofertei, oferind consumatorilor mai multe

optiuni si libertatea de alegere, ceea ce stimuleaza
dezvoltarea pietelor si cresterea economicd durabi-
I3.Tn recomandarea din anul 1986, OCDE recunoaste
faptul ca aplicarea eficienta a politicii concurentiale
joaca un rol vital in promovarea comertului mon-
dial prin asigurarea unor piete nationale dinamice
si incurajarea reducerii sau diminuarii barierelor de
intrare in calea importurilor.

Astfel, legislatia concurentiala joaca un rol fun-
damental in mentinerea si promovarea acestor
principii, raspunzand atat nevoilor mediului de
afaceri, cat si interesului public general, garantand
un mediu economic dinamic, inovator si echitabil.

Legea concurentei nr. 183/2012 urmdreste
protectia, mentinerea si stimularea concurentei
pentru promovarea intereselor legitime ale consu-
matorilor astfel incat intreprinderile sa concureze
prin performantd, calitate si inovatie, nu prin acor-
duri restrictive sau abuzuri. Statul asigura libertatea
activitatii de intreprinzator, protectia concurentei
loiale si apdrarea drepturilor si intereselor intre-
prinderilor si ale cetatenilor impotriva practicilor
anticoncurentiale si concurentei neloiale.

Pozitia dominantd, conform art. 10 alin. (5) din
aceeasi lege, se prezuma, pana la proba contra-
rie, ca este detinutd de intreprinderile investite
cu drepturi exclusive sau cu drepturi speciale pe
piata relevanta la care se referd aceste drepturi.
Totusi, detinerea unei pozitii dominante nu este
interzisd in sine, nici pe piata comunitarad, nici pe
piata Republicii Moldova, ci devine problematica
doar atunci cand este folosita in mod abuziv pen-
tru a restrange concurenta.

In speta Hoffmann-La Roche impotriva Comi-
siei Europene™, Curtea a precizat ca, atat timp cat
exercitarea dreptului asupra marcii este legitima in
temeiul articolului 36 din TFUE, aceasta nu contra-
vine articolului 86 din TFUE, doar pentru motivul ca
este realizata de o intreprindere aflata intr-o pozitie
dominantg, in absenta unei utilizari abuzive a aces-

!5 Hotararea Curtii din 13 februarie 1979. Hoffmann-La

Roche & Co. AG impotriva Comisiei Comunitatilor Europene.
Cauza 85/76, accesibil: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:61976CJ0085
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tui drept. Curtea a constatat ca, desi titularul marcii
are dreptul sa se opuna introducerii pe piatd a pro-
duselor reambalate, exercitarea acestui drept pent-
ru a impiedica libera circulatie intre statele membre
poate constitui o restrictie mascata a comertului in
sensul articolului 36 din Tratat.

Prin urmare, Legea concurentei nu se opu-
ne existentei drepturilor exclusive, dar intervine
atunci cand exercitarea acestora are ca obiect sau
efect restrangerea, impiedicarea ori denaturarea
concurentei, manifestatd prin practici precum
refuzul nejustificat de licentiere, impunerea unor
clauze restrictive in contractele de distributie sau
crearea de bariere teritoriale artificiale.

Drepturile de proprietate intelectuala ofe-
ra titularilor un avantaj important pe piatd prin
protectie exclusivd asupra creatiilor lor. Pe o piata
noua sau in dezvoltare, detinerea acestor drep-
turi poate ajuta o companie sa-si consolideze
pozitia dominanta, deoarece concurentii nu pot
copia sau folosi aceleasi inovatii fara permisiune.
Astfel, drepturile de proprietate intelectuala de-
vin un instrument puternic pentru a mentine un
avantaj competitiv.

Pe pietele deja concentrate sau mature,
inovatiile protejate pot functiona ca o garantie
suplimentara pentru pastrarea pozitiei domi-
nante, facand mai dificil accesul sau extinderea
altor jucdtori. Din acest motiv, protectia oferita de
legislatia in domeniul drepturilor de proprietate
intelectuala trebuie sa fie echilibrata astfel incat
aceste drepturi sa stimuleze concurenta si pro-
gresul tehnologic, fara a impiedica accesul liber
pe piatd si dezvoltarea acesteia.

2.4.3. Interesele protejate in domeniul drep-
turilor de proprietate intelectuald si legislatiei
concurentiale

Complexitatea interferentei dintre proprieta-
tea intelectuala si dreptul concurentei'®, determi-
nate de scopurile lor distincte de reglementare a

16 MOGOL, Natalia, CRUDU, Rodlica. Interferenta dintre drep-

tul concurentei si drepturile de proprietate intelectuald prin
prisma dreptului comunitar. In: Intellectus, 2020, nr. 1-2, pp.
86-93.ISSN 1810-7079.
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pietei, nu exclude caracterul lor complementar si
interdependent in promovarea unui mediu eco-
nomic sandtos, inovator si echitabil.

In domeniul drepturilor de proprietate intelec-
tuala, principalele interese protejate sunt:

a. Stimularea creativitatii si inovatiei prin ofe-
rirea unor drepturi exclusive care permit inven-
tatorilor si creatorilor sa-si valorifice investitiile si
eforturile;

b. Recuperarea costurilor si obtinerea unui
profit echitabil, care incurajeaza continuarea cer-
cetarii si dezvoltarii;

¢. Protejarea intereselor economice ale titula-
rilor drepturilor, asigurandu-le un monopol tem-
porar asupra exploatdrii creatiilor lor;

d. Promovarea progresului tehnologic si cultu-
ral, prin diseminarea cunostintelor dupa expira-
rea perioadei de protectie;

e. Echilibrul intre protectia exclusiva si intere-
sul public, pentru a evita blocarea accesului pe
piata sau a inovatiei.

in domeniul legislatiei concurentiale, interese-
le protejate sunt:

a. Asigurarea unui mediu concurential sandtos
si echitabil, care sa permita intreprinderilor sa con-
cureze liber prin performanta, calitate si inovatie;

b. Protectia consumatorilor prin accesul la
preturi corecte, diversitate de produse si servicii
si libertatea de alegere;

¢. Prevenirea practicilor anticoncurentiale si
a abuzurilor de pozitie dominanta, care pot re-
strange sau denatura concurenta;

d. Promovarea inovarii si progresului econo-
mic prin incurajarea accesului liber la piata si eli-
minarea barierelor artificiale;

Mentinerea echilibrului intre drepturile exclu-
sive si libertatea de concurenta, pentru a preveni
folosirea drepturilor de proprietate intelectuala
ca mijloc de blocare a competitiei.

In concluzie, aceste doud ramuri ale legislatiei
protejeaza interese complementare: pe de o parte,
dreptul inventatorilor si creatorilor de a beneficia
de recompense pentru munca lor, iar pe de alta
parte, interesul societatii si al pietei de a functiona



corect, eficient si inovator pentru care scop drep-
tul concurentei previne ca acest drept exclusiv sa
fie folosit ca o bariera artificiala pentru a elimina
concurentii sau pentru a exploata consumatorii.
Prin umrare, echilibrul dintre drepturile de proprie-
tate intelectuald si dreptul concurentei este esential.

Concluzii

Relatia  dintre  drepturile de  proprietat
intelectuala si legislatia concurentiala se contureazd
ca fiind un domeniu esential al dreptului eco-
nomic, aflat la intersectia dintre protectia inovatiei
si mentinerea unei piete deschise si echitabile.
Asa cum a subliniat si presedintele Consiliului
Concurentei,interactiunea dintre drepturile de pro-
prietate intelectuald si legea concurentei creeaza,
de fapt, unul dintre cele mai necesare aspecte pen-
tru pastrarea dinamicii concurentiale pe piata""”.
Aceasta dinamica este esentiala pentru un mediu
economic sanatos, unde protectia inovatorilor si
stimularea progresului tehnologic nu vin in detri-
mentul libertatii de concurentd si accesului echitabil
al consumatorilor. Astfel, este imperativ sa se asigure
un echilibruintre protectia exclusiva a drepturilor de
proprietate intelectuala si prevenirea abuzurilor de
pozitie dominanta care ar putea distorsiona piata,
promovand un cadru legislativ adaptabil si coerent.

Analiza realizatd a evidentiat faptul ca, desi
ambele ramuri juridice urmaresc scopuri distinc-
te, acestea converg in obiectivul comun al stimu-
Iarii progresului tehnologic si al dezvoltarii eco-
nomice durabile.

Evolutia doctrinara si normativa, atat la nivel
european, cat si la cel international, reflecta o
trecere de la o abordare formalista a drepturilor
de proprietate intelectuald la una pragmatica,
centrata pe impactul economic si social al aces-
tora. Recomanddrile OCDE si jurisprudenta CJUE
consolideaza principiul conform caruia exerci-
tarea drepturilor exclusive nu trebuie sa condu-
7 GHERTESCU, Alexei, Presedinte al Consiliului Concurentei.
Raport national privind respectarea drepturilor de propri-
etate intelectuald in Republica Moldova 2022, accesibil
https://www.competition.md/publicatii/raport-naesional-

privind-respectarea-drepturilor-de-proprietate-intelectua-
la-azn-republica-moldova-2022/

cd la distorsionarea pietei sau la restrangerea
concurentei. Astfel, protectia inovatiei trebuie
sa fie echilibrata prin mecanisme eficiente de
supraveghere si cooperare intre autoritatile de
concurentd si cele de proprietate intelectuald.

Cazurile analizate, precum cel al companiilor
Gucci, Chloé si Loewe, demonstreaza ca inclusiv
pe pietele de nisa, marcate de exclusivitate si
prestigiu, pot aparea practici anticoncurentiale
care afecteazd libertatea economicd si accesul
consumatorilor la produse. Aceste situatii confir-
ma importanta aplicarii consecvente a legislatiei
concurentiale si a mentinerii unui cadru normativ
adaptabil noilor realitati tehnologice.

Totodatd, reglementdrile privind acordurile de
transfer de tehnologie, atat in Uniunea Europeand,
cat si in Republica Moldova, aratd ca sinergia dintre
protectia drepturilor intelectuale si libera concurentd
poate contribui la promovarea progresului econo-
mic. Prin urmare, cele doua regimuri juridice nu tre-
buie privite ca fiind opuse, ci ca sisteme complemen-
tare care, atunci cand sunt aplicate echilibrat, sprijina
inovarea, investitiile si concurenta loiala.

Intr-un context global dominat de digitalizare,
inteligenta artificiala si platforme online, provo-
carea majora pentru urmdtorul deceniu consta in
mentinerea unui echilibru dinamic intre stimula-
rea creativitatii si prevenirea abuzurilor de pozitie
dominanta. In acest sens, viziunea OCDE pentru
politica de concurentd a viitorului devine un re-
per fundamental, subliniind nevoia de cooperare
internationald, adaptabilitate legislativa si o abor-
dare bazatd pe efecte economice concrete.

in concluzie, un cadru normativ modern si
echilibrat, care armonizeaza protectia dreptu-
rilor de proprietate intelectuala cu principiile
concurentiale, reprezintd o conditie esentiald
pentru o economie inovatoare, competitiva si
orientatd catre bunastarea sociald. Doar printr-o
aplicare coerenta si coordonata a acestor princi-
pii se poate asigura un progres tehnologic suste-
nabil si o functionare echitabild a pietei, in bene-
ficiul tuturor participantilor economici.
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MODALITATILE DE EVALUARE A PAGUBELOR IN CAZURILE DE
CONTRAFACERE A MARCILOR

METHODS OF ASSESSING DAMAGES IN TRADEMARK
COUNTERFEITING CASES
CZU: 343.533.2:347.426
https://doi.org/10.56329/1810-7087.25.2.03

OPEN aACCESS

Conr. UNIV. DR. Dorian CHIROSCA
HTTPS://0RCID.ORG/0009-0007-5290-8650,
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

ABSTRACT

The method of assessing damages in counterfeiting cases has always been a complex issue for
specialists concerned with combating the phenomenon of counterfeiting and for courts tasked with
evaluating the evidence supporting the amount of damages claimed by the copyright holder. In the
same context, it also presents a challenging task for lawyers who must prove in court the amount of
damages the court must award for the act of counterfeiting itself. However, in this article, we have
attempted to clarify the method of assessing pecuniary damages accepted by the court in civil case
Ne 2¢-757/2020, hoping that it will become a relevant legal practice for the courts of the Republic of
Moldova.

Keywords: trademarks; counterfeiting; damages; harm; intellectual property rights; tort liability; lost
profits; moral damages; case law.

REZUMAT

Modalitatea de evaluare a despagubirilor in materia contrafacerii a fost dintotdeauna o problema
complexa pentru specialistii care se preocupd de combaterea fenomenului contrafacerii, precum si
pentru instantele de judecata care urmeazd sa dea apreciere probelor care confirma intinderea despa-
gubirilor solicitate de titularul de drepturi. In acelasi context, aceasta reprezintd o provocare si pentru
un avocat care urmeaza sa demonstreze in instanta de judecata care este intinderea despagubirilor pe
care urmeazad sa le dicteze instanta de judecata pentru actul de contrafacere. Or, in prezentul articol
am incercat sa explicam modalitatea de evaluare a despagubirilor materiale, acceptate de instanta de
judecata in cauza civila nr. 2c-757/2020 in speranta ca aceasta va deveni o practica juridica pertinenta
pentru instantele de judecata din Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: mdrci; contrafacere; despdgubiri; prejudiciu; drepturi de proprietate intelectuald; rds-
pundere civild delictuald; beneficiu ratat; daune morale; jurisprudentd.
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Introducere

Evaluarea despdgubirilor in materia contrafa-
cerii de marci reprezinta o provocare constanta
atat pentru instantele de judecatd, cat si pentru
specialistii din domeniul proprietatii intelectuale.
Desi aparent simpld, aceasta operatiune impli-
ca aspecte juridice si economice complexe, care
depind de natura si circumstantele incalcarii.
Studiul de fata analizeaza reglementarile aplica-
bile in Republica Moldova si Uniunea Europeana,
precum si modul in care acestea sunt reflectate
in jurisprudenta nationala, in special prin prisma
art. 72 din Legea nr. 38/2008 privind protectia
marcilor si a Codului civil al Republicii Moldova.

Metode aplicate:

» Analizd legislativd: examinarea cadrului nor-
mativ national siinternational (Acordul TRIPS, Directiva
2004/48/CE, Legea nr. 38/2008, Codul civil RM);

» Analizd comparativa: diferentele concep-
tuale dintre notiunea de,despdgubiri” (damages)
si ,prejudiciu” (harm) in dreptul continental si cel
anglo-saxon;

» Analizd doctrinara si jurisprudentiald: inter-
pretarea hotdrarilor instantelor din Republica
Moldova (Judecdtoria Chisindu, Curtea de Apel
Chisinau, Curtea Suprema de Justitie) in cauze
privind despagubirile pentru contrafacere de
marci (inclusiv Adidas, Puma vs. Bernat-Plus SRL);

» Studiu de caz. metoda de «calcul al
despagubirilor acceptata de instante (calcul pe
baza pretului de piata al produselor contrafdcute
raportat la numarul de bunuri confiscate).

Rezultate si discutii

Dupa cum este bine cunoscut, marca repre-
zinta orice semn (vizual, sonor, olfactiv, tactil)
care serveste la individualizarea si deosebirea
produselor si/sau serviciilor unei persoane fizice
sau juridice de cele ale altor persoane fizice sau
juridice’. Inregistrarea unei marci la Agentia de
T Art. 2 al Legii nr. 38 din 29.02.2008 privind protectia mar-
cilor
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Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI) pro-
duce efecte juridice, astfel ca titularul unei marci
inregistrate, dispunand de un drept exclusiv care
rezulta din inregistrarea marcii, pe langa faptul ca
poate autoriza un tert sa foloseasca marca sa in
actele de comert, poate interzice acestora folosi-
rea fdrd drept a unei marci inregistrate pe terito-
riul Republicii Moldova.

In cazul in care constata folosirea fara drept
a marcii sale, titularul unei madrci inregistrate este
in drept sa foloseasca mai multe mecanisme ju-
ridice prin care poate solicita restabilirea dreptu-
lui incalcat, si anume dreptul acestuia de a initia
o0 actiune civila in instanta de judecata pentru a
solicita acesteia constatarea incalcarii dreptu-
lui la marcd, precum si recuperarea prejudiciilor
materiale si morale. In acelasi context, titularul
de drepturi este in drept sa depuna plangere pe-
nala sau contraventionald, solicitand investigarea
provenientei produselor contrafacute cu seches-
trarea acestora pentru distrugerea ulterioard, sa
solicite masuri provizorii, sa depuna o cerere de
inregistrare la frontierd a marcilor sale, precum si
alte actiuni de apadrare a dreptului asupra marcii
sale.

In contextul in care mecanismul juridic de
protectie aplicabil in cazul marcilor este unul
complex si actual, domeniul de cercetare asupra
cdruia vom chibzui se refera la analiza juridica a
modului de evaluare a pagubelor pricinuite de
cei care folosesc fara drept o marca in activitatea
lor comerciala.

Desi se pare ca modalitatea de evaluare a pa-
gubelor este un exercitiu simplu, in realitate, dupa
cum am mentionat supra, acesta este unul foarte
complex si depinde de foarte multe circumstante
legate de modul de incélcare a dreptului la mar-
ca, precum si de alte aspecte de ordin economic.

Primele reglementari legale cu caracter obliga-
toriu la nivel mondial, aplicabile statelor care do-
resc sa devind membre ale Organizatiei Mondiale
a Comertului, prin care s-a consacrat posibilitatea



ca autoritatile judiciare sa dispuna obligarea la
plata de daune pentru incalcarea drepturilor de
proprietate intelectuala, au fost stabilite prin arti-
colul 45 din Acordul TRIPS?, care stipuleaza:

1. ,Autoritdtile judiciare vor fi abilitate sd ordo-
ne contravenientului sa verse detindtorului drep-
tului daune interese adecvate pentru repararea
daunei pe care acesta a suferit-o prin faptul ca i-a
fost incdlcat dreptul de proprietate intelectuald de
cdtre contravenientul care s-a pretat la o activita-
te care aduce o astfel de atingere stiind sau avand
motive rezonabile sd stie acest lucru. 2. Autoritdtile
judiciare vor fi de asemenea abilitate sd ordone
contravenientului sa pldateasca detindtorului drep-
tului cheltuielile, care vor putea cuprinde onorariile
de avocat corespunzdtoare. In cazurile adecvate,
Membrii vor putea autoriza autoritdtile judiciare sa
ordone recuperarea profiturilor si/sau plata de dau-
ne interese prestabilite chiar dacd contravenientul
s-a pretat la o activitate care aduce atingere unui
drept de proprietate intelectuald fdrd sd stie sau sd
aibd motive rezonabile sd stie acest lucru”.

Legea nr. 38 din 29.02.2008 privind protectia
marcii contine doar un singur articol (art. 72)
care reglementeaza modalitatea de evaluare a
pagubelor, aceasta normad reprezentand in mare
parte reflectia art. 45 din Acordul TRIPS, precum
si o transpunere fideld a art. 13 din DIRECTIVA
2004/48/CE A PARLAMENTULUI EUROPEAN SI A
CONSILIULUI din 29 aprilie 2004 privind respecta-
rea drepturilor de proprietate intelectuala®.

Astfel, art. 72 din Legea privind protectia mar-
cii, care este intitulat Despdgubirile, prevede: ,La

2 Acordul TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Pro-

perty Rights) este un tratat international adoptat in cadrul
Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC), intrat in vi-
goare in 1995, care stabileste standardele minime pentru
protectia si aplicarea drepturilor de proprietate intelectualad
(marci, brevete, drepturi de autor, desene si modele indus-
triale etc.). Republica Moldova a aderat la Organizatia Mon-
diala a Comertului (OMC) la 26 iulie 2001.

3DIRECTIVA 2004/48/CE A PARLAMENTULUI EUROPEAN SIA
CONSILIULUI din 29 aprilie 2004 privind respectarea dreptu-
rilor de proprietate intelectuald, publicata in Jurnalul oficial
al Uniunii Europene 17/vol. 2, 30.04.2024

cererea pdrtii lezate, pardtul care a incdlcat drep-
turile asupra unei mdrci cu bund-stiintd sau avdnd
motive rezonabile de a sti acest lucru va repara ti-
tularului de drepturi pagubele pe care acesta le-a
suportat in mod real din cauza incalcarii drepturilor
sale. La stabilirea despagubirilor:

a) se va tine cont de toate aspectele relevante,
cum ar fi consecintele economice negative, inclusiv
beneficiul ratat, suferite de partea lezatd, beneficiile
realizate pe nedrept de padrdt si, dupd caz, de alte
aspecte, cum ar fi dauna morala cauzatd titularului
de drept prin incdlcarea drepturilor sale; sau

b) poate fi fixatd, ca alternativd, o suma unicd pe
baza unor elemente, cum ar fi, cel putin, valoarea
royalty sau incasdrile care ar fi fost datorate in ca-
zul in care pardtul ar fi cerut autorizatia de a utiliza
marca respectiva.

In cazul cénd a comis o incdlcare din nestiintd
sau fdrd a avea motive rezonabile de a sti acest lu-
cru, contravenientul se obliga sd recupereze benefi-
ciile ratate sau pagubele aduse titularului de drep-
turi, stabilite conform legii™.

Analiza normei legale citate supra ne permite
sa constatdm ca legiuitorul a dorit ca despdgubi-
rile sa poarte un caracter compensatoriu, si nu
punitiv, ceea ce se confirma si prin redactia ac-
tuala a Codului civil, despre care vom relata infra.
Astfel, scopul acordarii unor despagubiri titula-
rului de drepturi pentru incalcarea dreptului la
marca este de a compensa pierderile financiare
si cheltuielile de judecata pe care le-a suportat
acesta, bazandu-se pe niste criterii obiective, dar
nu si pedepsirea contravenientului. Aceasta con-
statare se confirma si prin recitalul 26 din Directi-
va 2004/48/CE, care prevede ca ,pentru a repara
prejudiciul suferit urmare unei infractiuni savarsite
de un contravenient care a actionat cu bund-stiinta
sau avdnd motive suficiente sd cunoascd cd poate
genera o astfel de infractiune, valoarea daunelor-
interese acordate titularului dreptului ar trebui sa

4 Art. 72 al Legii nr. 38 din 29.02.2008 privind protectia
marcilor
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ia in considerare toate aspectele corespunzdtoare,
cum ar fi castigul nerealizat de titularul dreptului,
sau beneficiile féra justd cauza realizate de contra-
venient si, dacd este cazul, orice prejudiciu moral
cauzat titularului dreptului. Valoarea daunelor-
interese ar putea fi calculatd si ea, de exemplu, in
cazurile in care este dificil sd se stabileasca valoa-
rea prejudiciului suferit in realitate, plecnd de la
elemente cum ar fi redeventele sau sumele care ar
fi fost datorate in cazul in care contravenientul ar fi
cerut autorizatia de a utiliza dreptul de proprietate
intelectuald respectiv. Scopul nu este acela de a
introduce obligatia de a prevedea daune-inte-
rese punitive, ci de a permite despdgubirea pe
criterii obiective, tindnd in acelasi timp seama de
costurile suportate de titularul dreptului, cum ar fi
cheltuielile de cercetare si de identificare™.

Pentru a contura ideea, dupa cum deja ati
putut observa, deosebirile dintre acesti termeni
nu se reduc doar la nivel lingvistic, ci tin in mod
esential si de planul conceptual. in dreptul conti-
nental, notiunea de ,sanctiune” este inteleasa ca
fiind o consecinta juridica a delictului civil, adica
a neexecutdrii obligatiei contractuale, fiind indi-
solubil legatd de ideea de vinovatie imputabila
debitorului. In schimb, traditia "common law”
opereazd cu notiunea de ,remedii’, care sunt
acordate in cazul neexecutdrii sau executarii ne-
corespunzatoare a contractului, fara a conditiona
acest mecanism de existenta vinovatiei in sarcina
partii contractante. In esentd, suntem in prezenta
fenomenului cand dreptul anglo-saxon modifica
traditia continentala si optica in materie de repa-
rare a prejudiciilor, cu o orientare spre un capita-
lism accentuat.

Analizand continutul art. 72 din Legea privind
protectia marcii, constatam cad legiuitorul, pentru
a defini modalitatile de reparare a pagubelor cau-
zate prin folosirea fara drept a unei marci, I-a inti-
tulat cu termenul «despagubiri», in timp ce Codul

° DIRECTIVA 2004/48/CE, recital 26.
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civil al Republicii Moldova, in capitolul XXXIII, inti-
tulat Rdaspunderea delictuald, foloseste termenii
de ,prejudiciu patrimonial” si, dupa caz, ,prejudi-
ciu moral™.

Folosirea in art. 72 al Legii nr. 38 privind
protectia marcii a termenului ,despagubiri” se
explicd prin necesitatea armonizarii legislatiei
nationale in materia dreptului de proprietate
intelectuala cu Acquis-ul comunitar, intrucat art.
13 al Directivei 2004/48/CE utilizeaza termenul
"damages’, tradus in limba romana prin termenul
de ,despagubiri”. In schimb, Codul civil al Repu-
blicii Moldova - la fel ca alte coduri de inspiratie
continentald (roman, francez, german) - consacra
notiunea de ,prejudiciu” ca element general si
esential al rdspunderii civile si defineste termenul
Ldespagubiri” ca modalitate concreta de reparare
a prejudiciului, de regula prin echivalent banesc.

Urmeaza a mentiona ca, odatd cu moderniza-
rea Codului civil al Republicii Moldova in 2019, la
art. 19 a fost consacrat principiul repardrii inte-
grale a prejudiciului. Astfel, la alin. (2) al acestui
articol, legiuitorul a determinat clar ce se consi-
derd prejudiciu patrimonial - (1) cheltuielile pe
care persoana lezata le-a suportat sau urmeaza sa
le suporte la restabilirea dreptului sau interesului
recunoscut de lege incalcat, (2) distrugerea sau
deteriorarea bunurilor sale (dauna reala), precum
si (3) profitul ratat ca urmare a incalcarii dreptului
sau interesului recunoscut de lege. Totodatd, alin
(3) al articolului mentionat stabileste ca poate fi
cuantificat si prejudiciul moral printr-o actiune in
instantd. Nu in ultimul rand, o novatie absoluta
reprezintd conceptul de ,pierdere a sansei’; care
ar urma sa fie reparata dacd aceasta consta in
disparitia actuala si certa a unei eventualitati fa-
vorabile (e.g. pierderea titularului unei posibilitati
reale de aincheia un contract de licenta din moti-

6 Art. 1998 Cod civil al RM, publicat in Monitorul Oficial al

Republicii Moldova nr. 82-86 din 22.06.2002 si modernizat
prin Legea nr. 133 din 15.11.2018 pentru modernizarea Co-
dului civil, intratd in vigoare la 1T martie 2019.



vele discreditarii marcii de catre faptuitor).

in acelasi context, Codul civil al Republicii Mol-
dova detaliaza la art. 2025 ca ,Repararea prejudi-
ciului se face in naturd, prin restabilirea situatiei an-
terioare (transmiterea unui bun de acelasi gen si de
aceeasi calitate, repararea bunului deteriorat etc.),
iar dacd aceasta nu este cu putintd ori daca per-
soana vdtamatd nu este interesatd de repararea in
naturd, prin plata echivalentului banesc (despdagu-
bire), stabilit prin acordul pdrtilor sau, in lipsa unui
asemenea acord, prin hotdrdre judecdtoreascd”.
Prin urmare, apreciem ca optiunea legiuitorului
de a utiliza termenul ,despagubiri” pentru a de-
fini modalitatea de reparare a pagubelor suferite
in mod real de titularul de drepturi ca urmare a
incalcarii drepturilor sale este una justificatd si
corespunde finalitatii prevazute de art. 13 din Di-
rectiva. Aceasta finalitate consta in compensarea
pierderilor financiare si a cheltuielilor de judecata
suportate de titular, dar nu in sanctionarea con-
travenientului prin instituirea unor despagubiri
cu caracter punitiv.

Mentionam cd dispozitiile art. 2025 din Co-
dul civil al Republicii Moldova sunt inspirate din
Draft Common Frame of Reference (DCFR)’, Art.
VI.-6:101 "Aim and forms of reparation’, care sub-
liniaza ideea ca reparatia prejudiciului trebuie sa
urmareasca restabilirea situatiei anterioare pro-
ducerii fapteiilicite, in masura posibilului. Totoda-
ta, acesta prevede modalitatea de reparare, care
trebuie sa fie adaptata tipului si intinderii prejudi-
ciului, precum si posibilitatea ca partea vatamata
sa solicite nu doar reinstaurarea situatiei anteri-
oare, i si beneficiile obtinute de autorul faptei
prin activitatea ilicita.

In situatia in care titularul unei marci inregis-
trate introduce o actiune civila in instanta de
judecata pentru constatarea incalcarii dreptului

7 Proiectul Cadrului Comun de Referinta (Draft Common

Frame of Reference — DCFR), Cartea VI ,Raspunderea ne-
contractuald pentru prejudiciul cauzat altuia’, Art. V1.-6:101
,Scopul si formele reparatiei” - trad. aut.

exclusiv asupra marcii, iar aceasta, examinand
circumstantele cauzei si probele prezentate,
retine existenta unei asemenea incalcari, devine
incidentd raspunderea delictuala. Aceasta are ca
finalitate repararea pierderilor cauzate prin folo-
sirea neautorizata a marcii, mecanism juridic apli-
cabil si in materia dreptului la marca.

Prin folosirea de catre parata, fara acordul ti-
tularului de drepturi, a unor semne identice sau
similare cu marcile inregistrate ce apartin titu-
larului de drepturi, se aduce atingere dreptului
exclusiv asupra marcilor inregistrate, or aceste
incalcari provoaca pierderi de ordin material,
precum si afecteazd imaginea madrcii titularului
de drepturi, care nu pot fi compensate decat prin
plata unor despagubiri reprezentand prejudici-
ile suferite de titularul de drepturi ca urmare a
actiunilor de utilizare fard drept a marcii.

Dupa cum am mentionat supra, in cazul in care
se constata incalcarea dreptului exclusiv la marca
survine raspunderea delictuald, deoarece sunt
intrunite toate elementele raspunderii civile con-
form prevederilor din capitolul XXXIII al Codului
civil, iar titularul de drepturi poate solicita com-
pensarea pierderilor economice si de imagine
suferite ca urmare a actelor de contrafacere prin
obtinerea unor despagubiri de ordin material si
moral, drept prevazut de legislatia specifica in
materia dreptului la marca.

In actiunile paratei de incélcare a drepturilor
de proprietate intelectuala aferente unei marci
inregistrate, protejate juridic si pe teritoriul Repu-
blicii Moldova, se regasesc in mod cert elemen-
tele generale ale raspunderii civile delictuale,
respectiv: fapta ilicita, vinovatia, legatura de cau-
zalitate si prejudiciul.

Fapta ilicitd apare sub forma de utilizare fard
drept a unei marci inregistrate prin folosirea aces-
teia in actiuni de prestare de servicii sau aplicarea
acesteia pe produse avand scop de a le utiliza in
activitatea de comert.
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Vinovatia pdratului se demonstreaza prin fap-
tul ca marfurile ce poarta fara drept marcile titu-
larului de drepturi au fost utilizate pe teritoriu cu
buné-credintd. De precizat ca, in cazul in care se
constata ca paratul importa sau comercializeaza
volume mari de produse contrafacute la preturi
disproportionat de mici, ceea ce sugereaza ca pa-
ratul era la curent cu natura produselor, precum si
lipsa documentelor de provenienta legala, ,buna-
credintd” este exclusa. Prin urmare, vinovdtia nu
se demonstreaza prin intentie, cum ar fi in drep-
tul penal, dar prin existenta anumitor probe care
demonstreaza ca bunurile contrafacute au fost fa-
bricate, importate, comercializate, precum si prin
orice alta forma de utilizare fara drept a marcii de
catre parat. in suportul afirmatiilor mentionate su-
pra, invocam prevederile art. 45 TRIPS, care stabi-
lesc foarte clar ca marfurile contrafacute urmeaza
a fi scoase din circuitul civil si distruse, fard ca sa
existe vreo dispozitie de dezdaunare a paratu-
lui sau sd se tind cont de intentia paratului. Prin
urmare, putem constata ca in materia dreptului
la marca, in cazul incalcarii acestuia, titularul de
marca nu este obligat sd demonstreze vinovatia
paratului. Or, art. 20 Cod civil al Republicii Moldo-
va prevede ca ,dacd prin lege nu se prevede altfel,
persoana rdspunde numai pentru prejudiciul cau-
zat, prin fapta sa sdvdrsita cu vinovdtie sub forma
intentiei sau imprudentei”’ Dupa cum se observa,
legiuitorul precizeaza ca ,dacad prin lege nu se pre-
vede altfel” Totodata, art. 9 alin. (1) al Legii nr. 38
privind protectia marcii acorda titularului dreptul
exclusiv de a interzice tertilor utilizarea marcii fara
consimtdamant — fard a avea legatura directa cu
vinovatia contravenientului, iar alin. (2) al aceluiasi
articol enumera actiunile ilicite care pot fi
restrictionate prin actiune civila, contraventionala
sau penald. Tn circumstantele explicate supra,
constatam ca in materia raspunderii delictuale
privind cazurile de incalcare a dreptului la marca
survine rdspunderea obiectiva, adicd raspunderea
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independenta de existenta vinovatiei. Or, titula-
rul de drepturi trebuie sa demonstreze existenta
incdlcarii dreptului la marca prin comiterea
actiunilor ilicite enumerate in art. 9 alin. (2) al Legii
nr. 38 privind protectia marcii.

De mentionat si un alt aspect al spetei: in cazul
in care ar exista obligativitatea de a demonstra
intentia, paratul va invoca, de fiecare data, buna-
credintd si necunoasterea faptului ca bunurile sunt
contrafacute, or aceasta situatie va face imposibila
demonstrarea intentiei, fapt ce ar face imposibila
existenta unui mecanism juridic efectiv de aparare
a dreptului exclusiv asupra marcii. In comert exista
intotdeauna riscul legalitatii acestuia si acel care
comercializeaza produse ilicite isi asuma acest risc,
respectiv raspunderea este obiectiva deoarece ac-
tivitatea de comert cu produse contrafdcute pre-
supune un risc economic si social major.

Legatura de cauzalitate in cazurile in care
survine raspunderea delictualda pentru actele
de incdlcare a dreptului la marca se stabileste in
situatia in care exista o legaturd intre fapta ilici-
ta si prejudiciul cauzat. Existenta acestei legaturi
se stabileste prin faptul ca paratul foloseste fara
drept o marca inregistrata, care voles nolens ca-
uzeaza prejudicii titularului marcii, exprimate
prin atingeri aduse imaginii marcii si a titularului
marcii, intrucat marfurile comercializate nu pro-
vin de la titularul dreptului la marca si nu sunt
utilizate cu consimtamantul acestuia. De regulg,
produsele acoperite de mdrci fdrd autorizatia ti-
tularului de drepturi sunt de o calitate inferioara,
iar retelele de distributie prin care acestea sunt
plasate pe piata de desfacere nu respecta stan-
dardele stabilite de titularul de drepturi. Astfel,
fapta ilicita se constata prin utilizarea fara drept
a unei marci inregistrate, iar asemenea actiuni
ilegale pot genera consecinte economice grave
pentru titular, prejudiciu ce nu poate fi inlaturat
decat prin restabilirea situatiei anterioare si prin
compensarea integrald a daunelor suferite.



Ultima conditie cumulativd pentru surveni-
rea raspunderii delictuale in materia dreptului
la marcd este prejudiciul care este exprimat prin
paguba materiala suferitd de titularul de drepturi
pentru folosirea fara drept a marcii si daunele
morale care urmeaza a fi dictate pentru folosirea
fara drept a marcii si care au afectat reputatia si
imaginea comerciald a marcii, confuzia in randul
consumatorului legata de originea produsului si
altele.

Dupa cum a fost mentionat supra, scopul des-
pagubirilor este de a compensa pierderile pe care
le-a suportat titularul marcii pentru folosirea fara
drept a marcii. In consecintd, valoarea pierderi-
lor urmeaza a fi probata de titularul de drepturi,
actiune care nu este un exercitiu usor, deseori
acesta dovedindu-se a fi destul de anevoios. In
acelasi context, titularul marcii este obligat sa de-
monstreze ca valoarea pierderilor este consecinta
incalcarii dreptului la marca.

In momentul in care instanta de judecata con-
stata incalcarea dreptului la marca, aceasta are
obligatia de a alege una dintre doua metode de
evaluare a despdgubirilor. Prima metoda de eva-
luare urmeaza a fi stabilita in temeiul art. 72 alin.
(1) al Legii privind protectia marcii. Prin urmare,
instanta de judecata este obligatd sa ea in consi-
derare toti factorii economici care au dus la cau-
zarea daunelor.

A doua metoda de evaluare a despagubirilor
este prevazutd de art. 72 alin. (2) al Legii privind
protectia marcii, care prevede ca ,in cazul cand a
comis o incdlcare din nestiintd sau férd a avea moti-
ve rezonabile de a sti acest lucru, contravenientul se
obliga sd recupereze beneficiile ratate sau pagubele
aduse titularului de drepturi, stabilite conform le-
gii”. Metoda respectivd presupune cd instanta de
judecata trebuie sa tind cont de nestiinta pe care
0 avea paratul in legatura cu actiunile ilegale de
folosire a unei marci inregistrate, aceasta repre-
zentand o circumstanta atenuanta pentru parat.

Prin urmare, instanta de judecata ar trebui sa cal-
culeze pagubele doar tindnd cont de beneficiile
ratate sau pagubele aduse titularului de drepturi,
ceea ce ar reprezenta o suma mai mica datorata
titularului de drepturi decat suma rezultata in ca-
litate de despdgubiri datorata pentru incdlcarea
dreptului exclusiv asupra marcii cu buna-stiinta.

Consideram ca despagubirile urmeaza a fi
acordate indiferent de faptul dacd incalcarea
dreptului exclusiv a fost comisa cu buna-stiinta
sau din nestiinta. Or, in cazul in care titularul de
drepturi a suferit pagube, acestea urmeaza a fi re-
cuperate de catre titularul de drepturi, altfel me-
canismul juridic de protectie nu-si are rostul. Prin
urmare, instanta de judecata trebuie sa tina cont
si de acest aspect.

Revenind la prima metoda de evaluare a des-
pagubirilor, prevazuta de art. 72 alin. (1) lit. a) al
Legii privind protectia marcii, urmeaza sa desprin-
dem doua remedii oferite de legiuitor: primul re-
mediu este acordarea de despagubiri (damages)
care urmeaza a fi evaluate in baza consecintelor
economice negative, inclusiv beneficiul ratat, iar
al doilea remediu reprezintd redeventele datora-
te titularului de drepturi pentru beneficiile reali-
zate fara drept (accounts of profits).

De notat faptul ca acordarea de despagubiri
care urmeaza a fi evaluate in baza consecintelor
economice negative, inclusiv beneficiul ratat, re-
prezintd o provocare pentru titularul de drepturi,
acesta urmand sd acumuleze probe pertinente
care ar fi credibile pentru instanta de judecata
si care ar permite acesteia sa le retind, acordand
suma de bani pentru incalcdrile comise de parat,
care a utilizat fara drept o marca inregistrata. Por-
nind de la perspectiva enuntata supra, titularul
de drepturi ar urma sa acumuleze probe care ar
confirma ca vanzarea de produse contrafacu-
te a cauzat consecinte economice titularului de
drepturi prin sciderea de vanzari ale acestuia. In
opinia noastra acest fapt este complicat de de-

INTELLECTUS 2/2025

33

STIINTE JURIDICE: APARAREA DREPTURILOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA

HTS

['Y RIG

R’

4
~

TUAL PROPI

LLE

~

NSE OF INTE

DEFE

‘g,
A

NCE

v1

GAL SCIE

~

LE



STIINTE JURIDICE: APARAREA DREPTURILOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA

TS

T

DEFENSE OF INTELLECTUAL PROPERTY RIC

AL SCIENCES:

T

LEC

monstrat. Or, nu poti evalua cate produse contra-
facute a comercializat deja paratul intrucat la mo-
mentul constatarii incalcdrii titularul de drepturi
ar putea sa evalueze doar cantitatea de bunuri
gasite in comert, ceea ce nu reflectd situatia reala
a activitatii ilegale comise de parat.

Intr-o alta ordine de idei, am putea lua in calcul
cateva elemente care ar oferi posibilitatea de a
stabili consecintele economice negative, inclusiv
beneficiul ratat, cum ar fi probe ce ar demonstra
scaderea vanzarilor produselor originale, redu-
cerea cotei de piatd, precum si comparatia cifrei
de afaceri din perioada afectata cu cea dintr-o
perioada anterioara normala, proiectii de vanzari,
date de piata.

Un indicator de referintd privind evaluarea
despdgubirilor in baza consecintelor economice
negative care au survenit in urma comiterii unui
act de incalcare a dreptului la marca este preva-
zut de pct. 91 al Hotararii Plenului Curtii Supreme
de Justitie ,Cu privire la aplicarea unor prevederi
ale legislatiei din domeniul protectiei marcilor’,
care stipuleaza ca ,se va avea in vedere cd preju-
diciile suferite de titularul unei madrci sunt cu atat
mai mari cu cdt prezenta pe piatd este mai im-
portantd, fiind afectat beneficiul titularului mar-
cii, atdt prin cdstigurile nejustificate ale celui care
sdvdrseste actele ce aduc atingere mdrecii, cat si prin
pierderile de imagine suferite (,diluarea prestigiu-
lui”), in urma actelor ilicite"®.

Cu referire la termenul de beneficiu ratat,
pct. 95 al aceleiasi hotarari® oferd urmatoarea
explicatie: ,Beneficiul ratat este acel venit care ar fi
fost posibil de obtinut, in conditiile unui comporta-
ment normal, din partea autorului prejudiciului, in
imprejurdri normale. La calcularea mdrimii venitu-
lui ratat, importanta este stabilirea realitdtii acelor
venituri, pe care persoana prejudiciatd presupunea

8 Hotérarea Plenului Curtii Supreme de Justitie ,Cu privi-

re la aplicarea unor prevederi ale legislatiei din domeniul
protectiei marcilor’, publicata pe adresa: www.agepi.gov.md

? Ibidem, pct. 95
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cd le va obtine, in conditiile normale ale circuitu-
lui civil, adica, in acele conditii asupra cdrora nu
influenteaza circumstantele imprevizibile sau im-
prejurdrile considerate ca fortd majord. Mdrimea
beneficiului ratat urmeazd a fi probata de persoana
lezatd in drept’.

De retinut insa ca, in practicd, evaluarea des-
pagubirilor prin metodele exemplificate anterior,
precum analiza consecintelor economice negati-
ve, reprezintd o problema dificila si adesea impo-
sibil de realizat. Totusi, atunci cand despagubirile
sunt evaluate pe baza beneficiului ratat, aceasta
metoda devine relativ accesibila, dar mai ales in
situatiile in care paratul este o persoana juridica.
In asemenea cazuri, titularul de drepturi poate
solicita Serviciului Fiscal informatii privind con-
turile paratului, ceea ce permite estimarea valo-
rii beneficiului ratat, acesta reflectand veniturile
obtinute de parat in urma comercializarii produ-
selor contrafacute.

Din pacate, aceastda metoda nu este aplicabi-
I In cazul comertului stradal, adica din pietele
de comert (bazar), or, in cazul dat, comerciantul
nu dispune de un cont bancar sau un cod fiscal
in baza caruia s-ar putea solicita informatii de la
Inspectoratul Fiscal pentru a face posibild o eva-
luare a beneficiului ratat. in acest context, cea mai
recomandata si aplicatd metoda de evaluare a
beneficiului ratat ar fi optiunea de a calcula pretul
produsului original similar cu cel sechestrat de la
parat, acesta fiind inmultit cu numarul de produ-
se sechestrate de la parat. Urmeaza de tinut cont
si de faptul ca pretul produsului original trebuie
de evaluat in modul in care sa fie exceptate ta-
xele si impozitele. Metoda respectiva de calcul a
fost intens invocata in numeroasele litigii pe care
le-am avut pe parcursul practicii de avocat si, in
mare parte, aceasta metoda de calcul a fost res-
pinsa de instantele de judecata.

Totusi, intr-o cauza civila recenta, si anume
cauza civila initiata la cererea de chemare in ju-


http://www.agepi.gov.md

decata inaintata de The adidas AG company, The
adidas International Marketing B.V. si The PUMA
SE company impotriva SC ,Bernat-Plus” SRL cu
privire la apararea drepturilor asupra marcilor,
incasarea despdgubirilor si compensarea cheltu-
ielilor de judecata, instanta de judecata a admis
cererea de chemare in judecata si a incasat de la
SC,Bernat-Plus” SRL in beneficiul The adidas AG
company, The adidas International Marketing B.V.
suma de 182838 lei (una suta optzeci si doud mii
opt sute treizeci si opt) lei cu titlu de compensare
a prejudiciului material. La fel, a fost incasat de la
SC,Bernat-Plus” SRL in beneficiul PUMA SE com-
pany suma de 55965 (cincizeci si cinci mii noua
sute sasezeci si cinci) lei cu titlu de compensare a
prejudiciului material.

Formula de calcul a despagubirilor admise de
catre instanta de judecatad a fost stabilita dupa o
metoda simpla, si anume: din informatiile dispo-
nibile pe site-ul oficial al companiei Adidas (www.
adidas.com) rezulta cd o pereche de incaltaminte
similara celor ridicate din incinta magazinului pa-
ratei are pretul de 60 euro, echivalent cu 1.179,60
lei moldovenesti, conform cursului oficial al BNM
de 19,66 lei/euro din data de 07 septembrie
2020. Avand in vedere cd executorul judecato-
resc, in procesul-verbal de constatare a starii de
fapt, a identificat 155 de perechi de incaltdminte
purtand marca Adidas, s-a solicitat instantei de
judecata admiterea acestui calcul si stabilirea
despdgubirilor materiale in suma de 182.838 lei
(1.179,60 lei x 155 perechi).

De asemenea, conform informatiilor publi-
cate pe site-ul oficial al companiei Puma (www.
pumamoldova.md), in Republica Moldova o pe-
reche de incaltaminte similara celor confiscate de
la parata are pretul de 1.599 lei. Tinand cont de
faptul ca executorul judecatoresc a identificat 35
de perechi cu marca Puma, am solicitat instantei
admiterea calculelor noastre si obligarea para-
tei la plata despagubirilor materiale in suma de
55.965 lei (1.599 lei x 35 perechi).

Hotararea respectiva a fost contestata de pa-
rat, iar Curtea de Apel Chisindu a mentinut-o in vi-
goare, mentionand cd, prejudiciul material cauzat
companiilor The adidas AG company, The adidas
International Marketing B.V. si PUMA SE company
este echivalent sumei de 182 838 lei si respectiv su-
mei de 55965 lei, or, mdrimea prejudiciului material
se confirmd prin preturile la incdltdminte similara
(f.d.163-166), vol. 1 si urmeazad a fi incasatd din con-
tul apelantului SC "Bernat-Plus” SRL"°.

Decizia pe cauza civila nr. 2ac-264/22, emisa de
Curtea de Apel Chisinau, a fost atacata cu recurs
la Curtea Suprema de Justitie, care a casat decizia
din 06 octombrie 2022 a Curtii de Apel Chisindu
in cauza civila intentata la cererea de chemare in
judecata depusa de The Adidas AG company, The
Adidas International Marketing B.V. si The Puma
SE company impotriva SC ,Bernat-Plus” SRL cu
privire la apdrarea drepturilor asupra marcilor, in-
casarea despagubirilor si compensarea cheltuie-
lilor de judecatd, cu remiterea cauzei spre rejude-
care la Curtea de Apel Chisindu, in alt complet de
judecata. De mentionat faptul ca Curtea Suprema
de Justitie a remis cauza spre rejudecare doar in
partea ce tine de acordarea despagubirilor mate-
riale si motiveaza aceastd decizie printr-o singurd
frazd, pe care o consideram cel putin lipsita de
temei juridic. Or instanta a stabilit ca ,instanta de
recurs noteaza cd, din prevederile art. 72 alin. (1) lit.
a) din Legea nr. 38 din 29.02.2008 privind protectia
mdrcilor, nu rezultd cd ori de cdte ori se va constata
o incdlcare a unui drept asupra mdircii, instanta va
trebui sd acorde titularului dreptului, in mod obli-
gatoriu, despagubiri pentru prejudiciul material,
urmand ca partea reclamantd sd probeze existenta
lui”. Tn opinia noastra, motivarea facuta in prezen-
ta cauza civila de Curtea Suprema de Justitie este
una nefondatd si superficiald, or, dupd cum am

1% Cauza civila nr.2ac-264/22 la cererea de chemare in judeca-

ta inaintatd de The adidas AG company, The adidas Internati-
onal Marketing B.V. si The PUMA SE company, impotriva SC
,Bernat-Plus” SRL publicata pe www.cac.instante.justice.md
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explicat supra, in cazul in care instanta de judeca-
ta constata incdlcarea unui drept exclusiv, survine
raspunderea delictualg, iar, in cazul in care sunt
intrunite toate elementele generale ale raspun-
derii civile delictuale, instanta urmeaza sa dicteze
si despagubiri, tinandu-se cont de probele pre-
zentate de catre titularul de drepturi.

Nu vom insista prea mult asupra solutiei date
de Curtea Supremd de Justitie considerand ca
aceasta urmeazd a fi examinata si dezbatuta intr-
0 altd cercetare juridica nu inainte insa de a ne
exprima surprinderea cd, la rejudecarea cauzei
civile, Curtea de Apel Chisindu, prin decizia sa
din 13 decembrie 2023, a mentinut hotararea Ju-
decatoriei Chisindu, sediul Centru din 29 octom-
brie 2021, adoptatd in cauza civila la cererea de
chemare in judecata inaintata de The adidas AG
company, The adidas International Marketing BV
si The Puma SE company.

Printre altele, Curtea de Apel, rejudecand ca-
uza civila, constatd urmatoarele: ,Colegiul civil
mentioneaza ca intr-adevdr prevederile art. 72 alin.
(1) al Legii privind protectia mdrcilor nr. 38-XVI din
29 februarie 2008 nu stabilesc asupra faptului ca
instanta urmeazd sa acorde titularului dreptului des-
pagubiri pentru prejudiciul material ori de cdte ori se
va constata incdlcarea dreptului asupra marcii, insd
aceste dispozitii opereaza cu termenul generic
de beneficiu ratat, care reprezintd acel indicator
care denotd veniturile care nu au putut fi incasa-
te de titularul dreptului din cauza conduiteiilicite
din partea autorului prejudiciului. Prin urmare, in
situatia descrisd este un fapt evident ca titularii drep-
turilor asupra marcilor The adidas AG company, The
adidas International Marketing BV si The Puma SE
company sunt lipsiti de posibilitatea de a demonstra
cantitatea reald a articolelor instrdinate de cdtre SC
»Bernat-Plus” SRL, iar ultimul a evitat a prezenta ata-
re informatii in vederea stabilirii cuantumului preju-
diciului, or este un lucru cert cd incdlcarea drepturilor
reclamantilor prin instrdinarea mdrfurilor de cdtre
SC ,Bernat-Plus” SRL a avut loc anterior constatdrii
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faptului dat prin actul de constatare emis de cdtre
executorul judecdtoresc, insd in opinia instantei de
apel circumstantele respective nu pot fi interpretate
in detrimentul The adidas AG company, The adidas
International Marketing BV si The Puma SE, care in
calitate de titulari ai mdrcilor au fost prejudiciati atdt
din punct de vedere material, cdt si din punct de ve-
dere al reputatiei prin actiunile SC ,Bernat-Plus” SRL,
corespunzdtor reclamantii suntin drept de a pre-
tinde incasarea prejudiciului material, reiesind
din costul produselor similare ale reclamantilor
raportat la cantitatea bunurilor care au fost ridi-
cate de la parat’.

In acelasi context, instanta de apel a mentionat
si un alt aspect al spetei, or aceasta constata ca,
Ja rdndul sdu, apelantul-parat SC ,Bernat-Plus”
SRL a esuat a demonstra faptul lipsei prejudiciului
pretins de cdtre reclamantii The adidas AG com-
pany, The adidas International Marketing BV si The
Puma SE, precum si nu a administrat nicio proba
care sd denote cd acesta este unul mai scdzut in
raport cu revendicdrile acestora, fiind firesc fap-
tul ca prin utilizarea ilicita a marcii ce apartine
reclamantilor acestora le-a fost cauzat un pre-
judiciu sub forma de venit ratat, intrucdt atunci
cand comerciantul creeazda confuzia dintre un
produs autentic si unul contrafdcut, in mod evi-
dent consumatorul ordinar, care nu dispune de
cunostinte speciale la acest subiect, avand si
alternative, va opta pentru acel produs a cdrui
valoare este diminuatd, avdnd aceleasi semne
caracteristice unei marci comerciale notorii'.

Consideram ca motivarea retinuta de Curtea
de Apel Chisinau in prezenta cauza este una lega-
I3 si temeinic argumentatd, urmand sa observam
care va fi solutia ce va fi pronuntata de Curtea
Suprema de Justitie. in opinia noastra insa solutia
Curtii de Apel va fi dificil de combatut.

Dupa cum se poate constata, art. 72 al Legii
privind protectia marcii prevede dreptul titula-
rului de marca sd solicite daune morale pentru
incalcarea dreptului la marca.




Este interesant de observat c3, in practica judi-
ciara din Republica Moldova, in litigiile civile avand
ca obiect constatarea incalcarii dreptului la mar-
cd, instantele resping, de regula, cererile privind
acordarea despagubirilor materiale, dar admit, in
majoritatea cazurilor, solicitarile referitoare la dau-
nele morale. De obicei, cuantumul acestor daune
depinde de suma indicata de titularul de drepturi,
pe care instanta o reduce, in mod obisnuit, cu un
procent cuprins intre 30% si 50%.

Unele aspecte cu privire la modul de calculare
a daunei morale sunt explicate in pct. 93 al Hota-
rarii Plenului Curtii Supreme de Justitie care pre-
vede ca ,solicitarea unui prejudiciu moral exagerat
nu conduce automat la respingerea totald a daune-
lor morale, pe motiv cd nu au fost dovedite, atdta
timp cat nu existd dispozitii legale de cuantificare
a acestora. Singura obligatie a reclamantului, sub
aspectul probatiunii, constd in oferirea, ca bazd de
estimare a prejudiciului moral, a cat mai multor cri-
terii care sd asigure caracterul rezonabil al estimdrii.
Dat fiind faptul cd nu existd un algoritm matematic
sau anumite principii contabile, in baza cdrora sa se
calculeze prejudiciul moral, pronuntdnd o solutie in
sensul admiterii daunelor morale, la cuantificarea
acestora, instanta va lua la bazd o estimare pro-
prie, in raport cu circumstantele probate in cauzd,
si anume: gradul ridicat de cunoastere a marcii,
reputatia mdrci pe piatd, distinctivitatea aces-
tei mdrci, profilul pardtului, eforturile deosebite
ale titularului pentru asigurarea si mentinerea
calitdtii deosebite a produselor astfel marcate,
diluarea prestigiului, in urma incdlcdrii dreptului,
durata incdlcdrii dreptului la marcd. Astfel, stabili-
rea cuantumului despagubirilor, pentru prejudicii
aduse imaginii unei persoane, presupune o apre-
ciere subiectiva din partea judecatorului, care insa
trebuie sd aibd in vedere anumite criterii obiective,
rezultand din cazul concret, dedus judecatii, gra-
dul de lezare a valorilor sociale ocrotite, sd apre-
cieze gravitatea atingerii aduse acestora. In cazul

aparitiei dificultatii de stabilire a calculului exact, in
situatia in care este dificil de a distinge prejudiciul
material de cel moral, instanta de judecatd poate
examina aceste cerinte global”.

In acelasi litigiu initiat de The Adidas AG com-
pany, The Adidas International Marketing B.V. si
The Puma SE company impotriva SC ,Bernat-
Plus” SRL, cu referire la daunele morale, instanta
de apel a constatat: ,Referitor la prejudiciul moral
pretins de reclamantii The adidas AG company, The
adidas International Marketing BV si The Puma SE,
instanta de apel retine cd legislatia nu oferd o
enumerare exhaustiva a criteriilor de determi-
nare a sumei compensatorii pentru prejudiciul
moral suportat. Prin urmare, stabilirea cuantu-
mului sumei compensatorii pentru fiecare caz
concret revine instantei de judecatd, pornind de
la circumstantele individuale ale cauzei”. Mai
precizeaza instanta de judecata ca ,reiesind din
gradul ridicat de cunoastere a mdrcilor companiilor
reclamante, reputatia mdrcilor pe piatd, distincti-
vitatea acestor mdrci, profilul pdratului, eforturile
deosebite ale titularului pentru asigurarea si men-
tinerea calitdtii deosebite a produselor astfel mar-
cate, diluarea prestigiului, in urma incdlcdrii drep-
tului, durata incalcarii dreptului la marca, paratul
folosind mdircile reclamantilor de o maniera a in-
duce in eroare consumatorul privind originea pro-
duselor, ca de altfel si falsa impresie de asociere cu
calitatea produselor a acestor companii, profitand
pe nedrept de reputatia marcilor, reclamantii au
fost supusi unor inconveniente si unui disconfort,
suportate in urma actiunilor ilegale ale pardtului,
prima instantd just a admis integral cerinta cu privi-
rela compensarea prejudiciului moral or, sumele in-
casate pentru The adidas AG company, The adidas
International Marketing BV in cuantum de 50.000
lei si The Puma SE company de 50.000 lei reprezinta
niste sume adecvate si va da o evaluare pertinentd
daunelor compensatoare, de naturd sd reprezinte
un remediu eficient daunelor morale”.
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In contextul prevederilor art. 72 alin. (1) lit. b)
din Legea privind protectia marcii, care prevede
ca ,la stabilirea despdgubirilor poate fi fixatd, ca
alternativd, o sumd unicd pe baza unor elemente,
cum ar fi, cel putin, valoarea royalty sau incasdrile
care ar fi fost datorate in cazul in care pardtul ar fi
cerut autorizatia de a utiliza marca respectivd’, me-
toda de calculare a despagubirilor nu este una
complicata. Or, in ipoteza in care pe piata de des-
facere activeaza mai multi concurenti ce utilizea-
za marca in baza unor contracte de licenta, iar un
alt operator foloseste marca fara licenta, titularul
drepturilor este indreptatit sa solicite instantei
acordarea unor despdgubiri echivalente valorii
licentei (royalty) practicate pe piata, respectiv o
suma pe care paratul ar fi trebuit sa o plateasca in
calitate de utilizator legal.

Concluzii

Evaluarea despagubirilor pentru contrafacerea
marcilor in Republica Moldova ramane un do-
meniu complex, aflat la intersectia dintre drept si
economie. Cadrul normativ, aliniat standardelor
internationale, oferda doud metode principale de
semnificative de proba. Practica judiciara tinde sa
acorde mai usor daune morale decét despagubiri
materiale, insa solutiile instantelor nu sunt intot-
deauna coerente. Cazurile analizate sugereaza ne-

Data prezentarii - 29.09.2025.
Acceptat spre publicare - 22.12.2025.
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cesitatea unei consolidari a jurisprudentei sia unor
criterii clare de evaluare, pentru a asigura un me-
canism eficient de protectie a titularilor de marci.
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ABSTRACT

This article analyzes the issues of the legal regime of marital property in relation to intellectual prop-
erty. Issues related to the procedure for receiving and using spouses’income from intellectual activity
results and means of individualization are being solved, depending on whether this income is calssi-
fied as jointly acquired property or as matrimonial personal assets.

Keywords: intellectual property; exclusive rights; joint ownership of intellectual property objects; mar-
riage contract and intellectual property rights.

REZUMAT

Acest articol analizeaza problemele regimului juridic al proprietatii maritale in relatie cu proprieta-
tea intelectuala. Problemele legate de procedura de primire si utilizare a veniturilor sotilor din rezul-
tatele activitatii intelectuale si mijloacele de individualizare sunt in curs de solutionare, in functie de
atribuirea acestor venituri bunurilor dobandite in comun sau proprietatilor personale ale sofilor.

Cuvinte-cheie: proprietate intelectuald; drepturi exclusive; proprietate comund asupra obiectelor de
proprietate intelectuald; contract de cdsdtorie si drepturi asupra propriedtii intelectuale.

Introducere activitatii intelectuale, drepturile exclusive asu-

Examinand aspectele juridice ale institutiei  pra rezultatelor activitatii creative si mijloacelor
proprietati, trebuie sa distingem doua tipuri dife-  de individualizare.
rite ale acesteia - real si intelectual. Proprietatea Rezultatele activitatii intelectuale (proprieta-
intelectuald (din latinescul ,intellectus” - minte)  tea intelectuald) sunt recunoscute in calitate de
este un ansamblu de raporturi juridice privind  drepturi intelectuale care includ drepturi exclu-
detinerea, dispunerea si utilizarea produselor  sive, care sunt drepturi patrimoniale, iar in anu-
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mite cazuri, de asemenea, drepturi nepatrimoni-
ale si altele. Dreptul exclusiv asupra rezultatului
activitatii intelectuale, creat prin activitate de
creatie, ia nastere initial la autorul acesteia.

De reguld, daca un obiect de proprietate in-
telectuald sau un lucru material apartine unei
persoane, dreptul sau de proprietate nu poate
fi limitat decat prin indicarea directd a legii, insa,
potrivit dreptului civil, un lucru poate apartine
mai multor persoane si atunci dreptul unui pro-
prietar poate fi limitat de drepturile altui copro-
prietar. In legatura cu proprietatea intelectuals,
dreptul asupra rezultatului activitatii intelectuale
poate apdrea pentru mai multe persoane daca
acestea sunt coautorii rezultatului creativ. Con-
form legislatiei moldovenesti, coautorii au drep-
turi exclusive in legdtura cu obiectul pe care l-au
creat. Existd doud moduri de a detine proprietati
de catre mai multe persoane - proprietate comu-
na si de cotd-parte. Diferenta dintre aceste doud
tipuri de proprietate este c4, in cazul proprietatii
comune, persoanele detin cote egale, fara a alo-
ca 0 anumita cotd. In cazul proprietatii partajate,
cotele pot sa nu fie egale; procedura de utilizare a
cotelor poate fi stabilita prin acordul intre copro-
prietari sau prin hotarare judecatoreasca.

Rezultate si discutii

Atunci cand drepturile exclusive ale titularului
dreptului de autor se intersecteaza cu interesele
membirilor familiei sale, toate cazurile de dispute
familiale sunt legate de proprietate si de dreptu-
rile asupra proprietatii. Un conflict cu privire la
apartenenta drepturilor exclusive poate aparea
in timpul impartirii bunurilor intre soti sau in liti-
giile dintre mostenitori. De asemenea, uneori pot
apdrea circumstante in cazul in care impartirea
proprietatii se efectueazd din cauza unor impre-
jurdri externe, de exemplu, atunci cand, in cazul
falimentului unuia dintre soti, bunurile sale sepa-
rate nu sunt suficiente pentru achitarea datoriilor,
iar creditorul cere sa fie repartizata cota debitoru-
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lui din proprietatea comuna a sotilor.

Proprietatea comund, fara stabilirea cote-
lor, este posibild cu indicarea directa a legii. Un
astfel de caz este proprietatea comuna a sotilor
asupra bunurilor dobandite in timpul casatoriei.
Continutul raporturilor de proprietate, care apar
intre soti, este format din drepturi si obligatii
de proprietate. Anume ele constituie continutul
principal al raporturilor juridice conjugale. Bunu-
rile dobandite de soti in timpul casatoriei cad sub
incidenta regimului de proprietate comuna [1].

Astfel, dacd unul dintre soti este autorul unei
opere literare sau audiovizuale, atunci dreptul
rezultat, atat dreptul de autor, cat si cel patri-
monial, apartine numai autorului, iar sotul/sotia
poate revendica obiectul creat numai sub for-
ma de mostenire. Pe viitor, in cazul unei posibile
impartiri a proprietatii, dreptul exclusiv asupra
rezultatului ii revine autorului/titularului dreptu-
lui de autor, iar sotul sau este in drept sa pretinda
la jumatate din venitul obtinut din comercializa-
rea rezultatelor activitatii intelectuale (redevente
conform licentei etc.).

Potrivit Codului familiei al Republicii Moldova,
proprietatea comuna se extinde asupra urmatoa-
relor tipuri de proprietate: veniturile fiecarui sot
din activitatea de muncad, din activitatea de antre-
prenoriat si din rezultatele activitatii intelectuale;
premii, recompense, pensii, indemnizatii primite
de acestia, precum si alte plati banesti care nu
au un scop special, adicd cu exceptia sumelor
de ajutor material, sumelor achitate ca despa-
gubiri pentru prejudiciu in legatura cu pierderea
capacitatii de munca din cauza unei vatamari sau
a altor daune aduse sanatatii etc.; bunuri mobile
siimobile dobandite din contul veniturilor comu-
ne ale sotilor, hartii de valoare, actiuni, depozite,
cote-parti din capital, investite in institutii de cre-
dit sau in alte organizatii comerciale, precum si
orice alte bunuri dobandite de soti in timpul ca-
satoriei, indiferent de faptul pe numele cui dintre
soti au fost alocate mijloacele banesti [2].



Trebuie sd tinem cont ca la proprietatea co-
muna se referd doar veniturile din rezultatele
proprietatii intelectuale, dar insusi rezultatul
activitatii intelectuale a unuia dintre soti nu va
face obiectul proprietatii dobandite in comun
in timpul casatoriei. Astfel, proprietatea intelec-
tuala care este rezultatul activitatii de creatie a
unuia dintre soti nu poate fi considerata un bun
dobandit in comun. Dacd in timpul casatoriei
unul dintre soti a devenit autorul unei inventii,
brevetul de utilizare a inventiei ii va apartine
numai lui, insa veniturile primite din contracte-
le de licenta pentru folosirea inventiei se con-
sidera dobandite in comun. Regimul special al
proprietatii intelectuale care rezultad din activi-
tatea unuia dintre soti in timpul cdsdtoriei este
legat de faptul ca legislatia civila asigura autoru-
lui dreptul exclusiv asupra rezultatului activitatii
de creatie. Proprietatea in comun a unui drept
exclusiv este posibild numai in cazul coautora-
tului sotilor. In calitate de coautori ai rezultatu-
lui activitatii intelectuale nu sunt recunoscuti
cetdtenii care personal nu au contribuit creativ
la atingerea unui astfel de rezultat, inclusiv cei
care au oferit autorului acestuia doar asistenta
sau ajutor tehnic, de consultantd, organizatoric
sau material, sau care au contribuit doar la per-
fectarea drepturilor asupra unui atare rezultat
sau de utilizare a acestuia. Crearea unui mediu
favorabil activitatii creative si suportul material
in perioada activitatii creative nu confera drept
de autor sotului a cdrui activitate nu este lega-
ta de crearea proprietatii intelectuale. In cazul
dispunerii de bunuri comune, se subintelege
ca sotii actioneazd pornind de la interesele fa-
miliei, actiunile lor fiind coordonate si vizand
atingerea unui scop comun. insa Codul familiei,
pentru a preveni abuzul de drepturi si a prote-
ja interesele patrimoniale ale sotilor, prevede
acordul celui de-al doilea sot pentru a incheia
tranzactii cu privire la proprietate [3]. Un astfel
de consimtamant trebuie legalizat notarial.

In cazul dispunerii proprietatii intelectua-
le, nu este necesar consimtamantul celui de-al
doilea sot pentru instrainarea sau altd utilizare
a drepturilor exclusive, deoarece asupra rezul-
tatului activitatii intelectuale se aplica regimul
proprietatii separate a sotilor.

Drepturile exclusive asupra rezultatelor
activitatii intelectuale si a mijloacelor de indivi-
dualizare se transferd mostenitorilor in limitele
partii restante a termenului actiunii lor, durata
caruia se stabileste de legile respective ale Re-
publicii Moldova si depinde de tipul rezultatului
vidualizare, iar la expirarea termenului respec-
tiv, rezultatele activitatii intelectuale - opere
stiintifice, literare, de arta (atat cele publicate,
cat si inedite), programe de calculator, baze de
date, interpretdri, fonograme, inventii, modele
de utilitate sau modele industriale, realizari de
selectie, topologiile circuitelor integrate - devin
un bun public (De exemplu, articolul 12 din Le-
gea Republicii Moldova nr. 230 din 28.07.2022
,Cu privire la drepturile de autor si drepturile
conexe, MO nr. 278-282 din 09.09.2022; artico-
lul 18 din Legea Republicii Moldova nr. 50 din
03.07.2008 ,Cu privire la protectia inventiilor’,
MO nr. 117-119 din 04.07.2008; art. 13 din Le-
gea Republicii Moldova nr. 161 din 07.12.2007
,Cu privire la protectia desenelor si modele-
lor industriale”, MO nr. 136-140 din 31.08.2007;
art. 20 din Legea Republicii Moldova nr. 39 din
29.02.2008 ,Cu privire la protectia soiurilor de
plante’, MO nr. 99-101 din 06.06.2008; artico-
lul 15 din Legea Republicii Moldova nr. 38 din
29.02.2008 ,Cu privire la protectia marcilor’, MO
nr.38 din 06.06.2008 etc.) si pot fi folosite in mod
liber in conformitate cu Codul civil al Republicii
Moldova de cdtre orice persoana fara acordul
sau permisiunea cuiva si fara plata onorarului.

in caz de divort, veniturile din utilizarea
proprietatii intelectuale vor fi incluse in masa
proprietatii dobandite in comun, dar rezultatul
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activitatii creative in sine nu este supus divizarii,
iar in viitor, veniturile din utilizarea acestuia vor
apartine numai autorului care l-a creat.

Sunt multe cazuri cdnd ambii soti efectueaza o
activitate intelectuala comuna si sunt coautori ai
operelor de literaturd artistica sau ai altor rezulta-
te de creatie.

In cazul dispunerii de drepturi exclusive, sotii
trebuie sa se ghideze, in primul rand, de norme-
le legislatiei civile, de normele speciale ale drep-
tului de autor si drepturile conexe, precum si de
normele dreptului de brevet care reglementeaza
relatiile in sfera proprietatii intelectuale. in parti-
cular, problema dispunerii rezultatului de creatie
trebuie sa fie decisa pe baza unui acord intre
coautori.

In lipsa unui astfel de acord, veniturile din utili-
zarea rezultatelor activitdtii intelectuale create de
soti in coautorat se impart in parti egale si sunt
considerate bunuri dobandite in comun. Dreptul
la o parte din venit se pastreaza dupa soti si in
cazul divortului, totodata, dacd in acord e preva-
zutd o impartire inegald a veniturilor, acest acord
va fi folosit indiferent de dreptul egal al sotilor la
bunurile dobandite in timpul casatoriei.

Normele care reglementeaza raporturile juri-
dice ale coautorilor vor fi speciale si aplicabile in
raport cu normele dreptului familiei care deter-
mind regimul bunurilor comune ale sotilor.

Referitor la drepturile exclusive asupra rezul-
tatului activitdtii intelectuale, creat de catre unul
dintre soti, se aplica regimul de dispunere a ave-
rii care apartine fiecarui sot in parte. Astfel, spre
deosebire de dispunerea proprietdtii comune a
sotilor, atunci cand pentru perfectarea tranzactiei
este necesar acordul notarial al celuilalt sot, la
dispunerea rezultatului activitatii intelectuale, nu
este necesar acordul celui de-al doilea sot privind
conditiile de utilizare a acestuia, obtinerea profi-
tului si incheierea contractelor de licentd, in caz
daca el nu este coautor.
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O conditie obligatorie pentru aplicarea regi-
mului de proprietate comund al sotilor este inre-
gistrarea casatoriei la oficiul de stare civila [4]. Me-
najarea comunad a gospodadriei si nasterea copiilor
nu constituie un motiv pentru recunoasterea
relatiilor conjugale de facto ca fapt semnificativ
din punct de vedere juridic pentru solutionarea
problemei privind impartirea proprietatii in cazul
incetarii unor astfel de relatii.

Aparitia litigiilor intre soti la impartirea bunuri-
lor dobandite in comun poate fi predeterminata
prin incheierea unui contract de casdtorie, toto-
datd in contractul de casatorie este posibil sa se
prevada regimul coproprietatii nu numai in caz
de divort, ci si in timpul vietii de familie. Un con-
tract de casatorie reprezinta un tip de contract
de drept civil. Includerea in subiectul contractu-
lui @ unor conditii privind bunurile detinute de
unul dintre soti (proprietatea intelectuald) atrage
dupa sine transformarea acordului de casatorie
intr-un contract mixt, care va contine elemente
ale diverselor acorduri. Referitor la conditiile acor-
dului privind dispunerea drepturilor exclusive se
aplicd normele respective ale Codului civil al Re-
publicii Moldova. Totodata, pentru un sot care nu
este creatorul rezultatului activitatii intelectuale,
drepturile dobandite sunt derivate si, in legatura
cu aceasta, asupra lor pot fi aplicate sanctiuni.

Continutul contractului de casatorie este sta-
bilirea regimului juridic al bunurilor sotilor. In
acest caz, in calitate de subiect pot fi nu numai
proprietatea si drepturile de proprietate deja
existente, ci si cele care vor apdrea in viitor, in tim-
pul casatoriei. Intr-un contract de casatorie e po-
sibil de prevazut un regim de utilizare a bunurilor
comune, nu numai in caz de divort, ci si in timpul
vietii de familie [4].

Un contract de casatorie poate fi incheiat atat
inainte, cat si dupa inregistrarea casatoriei; legis-
latia nu prevede nicio restrictie de timp pentru
incheierea unui contract de cdsatorie.




Un acord incheiat inainte de inregistrarea ca-
satoriei intra in vigoare in ziua inregistrarii casa-
toriei.

Contractul de cdsatorie se intocmeste in
scris si este autentificat notarial. Daca aceste
cerinte nu sunt respectate, contractul este con-
siderat nul.

Lista conditiilor contractului de casatorie,
prezentatd in Codul familiei al Republicii Moldo-
va (cap. 6), este deschisa, intrucat legea permite
includerea in contract a oricaror prevederi refe-
ritoare la raporturile de proprietate ale sotilor.
Sotii au dreptul sa stabileasca, intr-un contract
de casatorie, drepturile si obligatiile lor de
intretinere reciprocd, modalitatile de participare
la veniturile celuilalt si procedura de suportare a
cheltuielilor familiei pentru fiecare dintre ei; sa
determine averea care va fi transmisa fiecdruia
dintre soti in caz de divort, precum si sa inclu-
da in contractul de casatorie oricare alte stipu-
lari referitoare la raporturile patrimoniale ale
sotilor, inclusiv sanctiunile patrimoniale pentru
sotul vinovat de divort. Astfel, sotii au dreptul
de a include in contractul de casatorie conditii
care vizeaza drepturi exclusive ca o varietate de
drepturi patrimoniale ale sotilor.

Un contract de casatorie poate fi un fel de
,cod” patrimonial al unui anumit cuplu conju-
gal, determinand detaliat, la modul practic, toate
aspectele patrimoniale ale vietii conjugale. Spre
deosebire de contractele privind crearea rezulta-
telor activitatii intelectuale si dispunere de drep-
turi exclusive, un contract de casdtorie are drept
scop nu folosirea drepturilor asupra rezultatelor
activitatii intelectuale, ci determinarea regimu-
lui juridic al obiectelor, drepturile asupra cdrora
apartin sotilor.

Sotii au dreptul sd stabileasca in mod inde-
pendent conditiile pe care doresc sa le includa
in acordul lor, respectand restrictiile stabilite de
lege. Astfel, unele prevederi privind reglemen-

tarea drepturilor asupra rezultatelor activitatii
intelectuale nu pot fi incluse intr-un contract
de casatorie. Un contract de casatorie nu poate
reglementa relatiile personale nepatrimoniale
dintre soti. Potrivit Codului civil al Republicii Mol-
dova si legilor speciale ale Republicii Moldova
in domeniul proprietatii intelectuale, dreptul la
nume, dreptul de autor, precum si alte drepturi
personale nepatrimoniale sunt inalienabile si
netransmisibile in orice alt mod, astfel ele pot
apartine numai sotului-autor. Nu este permis a
consfinti intr-un contract de cdsdtorie o preve-
dere conform careia autorul unei opere create in
timpul cdsatoriei va fi sotul care nu a participat la
realizarea operei sau cd publicarea lucrarilor se va
face numai cu acordul scris al celuilalt sot.

Totodatad, in ceea ce priveste veniturile din uti-
lizarea obiectelor de proprietate intelectuala, se
poate stabili caruia dintre soti ii revin veniturile
respective in perioada vietii conjugale si ordinea
distribuirii lor in caz de divort. Sotii pot preve-
dea, intr-un contract de cdsatorie, conditii de
intretinere reciproca. De exemplu, a stabili faptul
ca sotia are dreptul, in caz de divort, la pensie ali-
mentara sub forma tuturor veniturilor din rezulta-
tele activitatii intelectuale obtinute de fostul sdu
sot, sau a unei parti [5].

Concluzii

in urma celor aratate mai sus, vom concluzi-
ona ¢4, la stabilirea dreptului fiecdrui sot asupra
veniturilor din utilizarea proprietatii intelectuale,
trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

» Proprietatea intelectuald a fost perfectata in
timpul casatoriei, care a fost inregistrata in con-
formitate cu procedura stabilita;

» Dacd sotii sunt coautori, raporturile lor sunt
stabilite printr-un acord;

» Proprietatii intelectuale i se aplica regimul de
proprietate separatd a sotilor; la averea acumulata
in comun se refera doar veniturile obtinute din uti-
lizarea rezultatului activitatii de creatie.

INTELLECTUS 2/2025

43

STIINTE JURIDICE: APARAREA DREPTURILOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA

HTS

['Y RIG

R’

4
~

TUAL PROPI

LLE

~

NSE OF INTE

DEFE

‘g,
A

NCE

v1

GAL SCIE

~

LE



STIINTE JURIDICE: APARAREA DREPTURILOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA

HTS

T

AL SCIENCES: DEFENSE OF INTELLECTUAL PROPERTY RIC

T

LEC

Referitor la orice proprietate dobandita in tim-
pul casatoriei, inclusiv proprietatea intelectuala,
contractul de casatorie poate stabili un regim
special de proprietate, utilizare si dispunere.

Astfel, se poate rezuma pe scurt ca dreptul
exclusiv asupra obiectelor create in casatorie
apartine personal autorului. Cu toate acestea,
contractul de casatorie poate stabili un regim di-
ferit. Totodatd, contractul de casatorie nu poate
prevedea transferul catre celalalt sot si detinerea
in comun a drepturilor personale nepatrimoniale.

De asemenea, este necesar de subliniat ca ve-
niturile din obiectele create de unul dintre soti in
timpul casatoriei si primite de acesta in timpul
casatoriei sunt proprietatea comuna a sotilor, iar
dispunerea acestor venituri se realizeaza de catre
soti de comun acord.
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ABSTRACT

The study analyzes the scientific titles confirmed in the Republic of Moldova during the period
2020-2024, in the context of the transition from the traditional procedure, based on support within
specialized scientific councils, to doctoral schools and postdoctoral programs. The research is based
on data from the National Agency for Quality Assurance in Education and Research, the National Bu-
reau of Statistics and Eurostat, and is supplemented with comparative references to previous studies
and international trends. During the analyzed period, 958 scientific titles were confirmed, of which
77 habilitated doctors, with a balanced distribution between the titles conferred through the old and
new procedure. The structure of the fields reveals the predominance of social and economic scien-
ces, followed by medical sciences and humanities, which contrasts with the European profile, where
sciences and engineering have a majority share. A significant feature is the pronounced feminization
of academic careers: over 62% of the titles were obtained by women, with even higher shares at the
habilitated doctor level, far exceeding the European average of approximately 48%. An analysis of insti-
tutional affiliation indicates a concentration of doctoral theses in large universities, which suggests the
consolidation of the academic infrastructure, and also a reduction in institutional diversity. In relation
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to Eurostat indicators, the Republic of Moldova is below the EU average regarding doctoral graduates
per 1,000 young people, confirming the existence of a deficit of highly qualified human resources. The
study recommends the consolidation of doctoral schools, the stimulation of STEM fields and the har-
monization with international standards.

Keywords: doctorate; scientific titles; doctoral schools; human resources; feminization; science policy.

REZUMAT

Studiul analizeaza titlurile stiintifice confirmate in Republica Moldova in perioada 2020-2024, in
contextul tranzitiei de la procedura traditionald, bazata pe sustinerea in cadrul consiliilor stiintifice
specializate, catre scolile doctorale si programele postdoctorale. Cercetarea are la baza datele Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, Biroului National de Statisticd si Eurostat,
fiind completata cu referinte comparative la studii anterioare si la tendintele internationale. in peri-
oada analizata au fost confirmate 958 de titluri stiintifice, dintre care 77 de doctor habilitat, cu o re-
partizare echilibrata intre titlurile conferite prin procedura veche si cea noua. Structura domeniilor
releva predominanta stiintelor sociale si economice, urmate de stiintele medicale si umaniste, ceea ce
contrasteaza cu profilul european, unde stiintele si ingineria au o pondere majoritara. O particularitate
semnificativa o constituie feminizarea accentuata a carierei academice: peste 62% dintre titluri au fost
obtinute de femei, cu ponderi chiar mai ridicate la nivel de doctor habilitat, depasind cu mult media
europeana de aproximativ 48%. Analiza afilierii institutionale indicd o concentrare a tezelor de docto-
rat in universitatile mari, ceea ce sugereaza consolidarea infrastructurii academice, dar si o reducere
a diversitatii institutionale. In raport cu indicatorii Eurostat, Republica Moldova se afla sub media UE
privind absolventii doctorat la 1.000 de tineri, confirmand existenta unui deficit de resursd umand inalt
calificata. Studiul recomanda consolidarea scolilor doctorale, stimularea domeniilor STEM si armoniza-
rea cu standardele internationale.

Cuvinte-cheie: doctorat; titluri stiintifice; scoli doctorale; resurse umane; feminizare; politica stiintei.

1. Introducere

Formarea resursei umane de inalta calificare
constituie una dintre premisele fundamentale
ale dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.
In acest context, studiile doctorale reprezintd
nu doar etapa superioara a educatiei formale, ci
si principalul mecanism prin care statele isi con-
solideaza potentialul stiintific si capacitatea de
inovare.

Numeroase studii si rapoarte academice si

calitatea supervizarii si de relevanta pregatirii
doctorale pentru piata muncii. Astfel, rapoartele
recente ale Consiliului pentru educatie doctorald
al Asociatiei Universitatilor Europene (EUA-CDE)
arata ca invatdamantul doctoral european trece
prin schimbari majore. Acestea evidentiaza extin-
derea programelor si a calificarilor doctorale, dar
si accentul tot mai mare pe integritatea cercetarii
sipe calitatea supervizarii. Printre prioritatile actu-
ale se numadrd, de asemenea, internationalizarea

institutionale au evidentiat tendintele majore din
educatia doctorala, inclusiv cresterea semnifica-
tiva a numadrului de doctoranzi si diversificarea
formelor si structurilor programelor doctorale.
Totodatd, au fost semnalate probleme legate de
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si digitalizarea educatiei doctorale [1; 2].
Rapoartele subliniaza, de asemenea, diversita-
tea traditiilor academice si structurale din Euro-
pa si necesitatea de a adapta constant sistemul
doctoral la schimbdrile sociale si tehnologice. In



ansamblu, documentele EUA si alte surse arata ca
educatia doctorala se transforma profund, atét in
Europa, cat si la nivel global. Aceasta transforma-
re este determinata de cerinte tot mai mari de ca-
litate, interdisciplinaritate, incluziune sociala, di-
gitalizare si adaptare la noile conditii economice.

in Republica Moldova, sistemul de conferire
a titlurilor stiintifice a traversat, in ultima peri-
oadd, transformari majore determinate atat de
schimbdrile legislative si institutionale, cat si de
tendintele de armonizare cu spatiul european al
educatiei si cercetarii.

Studiile anterioare privind doctoratul din Re-
publica Moldova au aratat ca printre probleme-
le acestuia se numara: numarul mic al titlurilor
conferite, calitatea si relevanta studiilor doc-
torale pentru dezvoltarea nationald si pentru
recunoasterea internationala, probleme legate
de integritate, internationalizare, asigurarea cu
conducatori de doctorat pregati s.a. [3; 4.

In contextul dat, prin cercetarea de fata ne-am
propus sa continuam aceste studii printr-o ana-
liza cantitativa a rezultatelor educatiei doctorale
din Republica Moldova, prin examinarea titlurilor
stiintifice confirmate in perioada 2020-2024, intr-
o tripla perspectiva: 1) prin comparatia dintre
procedura veche (finalizata cu sustinere in Consilii
stiintifice specializate) si cea noua (scoli doctorale
si programe postdoctorale), 2) prin raportarea la
tendintele observate in perioada 2014-2016 si 3)
prin incercarea de a plasa aceste rezultate intr-un
cadru european si international.

2, Metodologie

Pentru realizarea studiului, principalele surse
utilizate au fost:

- Datele Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) refe-
ritor la titlurile stiintifice conferite, care se contin
in deciziile Consiliului de conducere al ANACEC,

Rapoartele anuale de activitate si Registrele ti-
tlurilor stiintifice de doctor si doctor habilitat

conferite in Republica Moldova [5];

- Datele Biroului National de Statistica (BNS)
privind numarul absolventilor studiilor supe-
rioare de doctorat [6] si numarul populatiei cu
resedinta obisnuita in varsta de 25-34 ani la in-
ceputul anului 2023;

- Datele Oficiului de statistica al Uniunii Europe-
ne privind numarul absolventilor de doctorat in
anul 2023 si alte aspecte ale educatiei doctorale [7].

Datele BNS si ANACEC privind absolventii doc-
toratului diferd. Oficiul statistic include in aceasta
categorie persoanele pentru care durata studiilor
doctorale s-a incheiat (indiferent daca au sustinut
sau nu teza de doctorat), in timp ce agentia tine
evidenta doar a celor care au obtinut titlul stiintific.
Consideram cd mai corect ar fi ca absolventi de
doctorat sa fie considerati doar cei care au sustinut
teza de doctorat si le-a fost conferit titlul de doc-
tor in stiinte (care e valabil doar dupa ce titlul este
confirmat de catre ANACEC), deoarece:

1) Conform Planului-cadru privind studiile su-
perioare de doctorat, ciclul lll (Ordinul MECC nr.
1036 din 28.09.2020), din cele 60 de credite pe
care doctorandul trebuie sa le obtina in ultimul
an de studii, 65-70% se acorda pentru sustinerea
tezei de doctorat. Astfel, daca un doctorand nu
sustine teza de doctorat, acesta nu acumuleaza
numarul necesar de credite si, respectiv, nu poate
fi considerat ca a absolvit studiile doctorale;

2) Conform Manualului utilizat de EUROSTAT,
,Un absolvent este o persoand care, in cursul anu-
lui scolar sau academic de referintd, a finalizat cu
succes un program educational’, iar ,In educatia
formald, o absolvire cu succes are ca rezultat, de
obicei, o calificare recunoscutd de autoritdtile
educationale nationale relevante”.

Din considerentele expuse mai sus, analiza
structurald mai detaliata a absolventilor de doc-
torat s-a desfasurat in baza datelor privind titlu-
rile stiintifice confirmate de catre ANACEC. Cer-
cetarea a inclus o perioada de 5 ani — 2020-2024.

In conformitate cu Nomenclatorul specialitati-
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https://anacec.md/ro/content/consiliul-de-conducere
https://anacec.md/ro/transparency
https://anacec.md/ro/content/titluri-%C8%99tiin%C8%9Bifice
https://anacec.md/ro/content/titluri-%C8%99tiin%C8%9Bifice
https://anacec.md/ro/content/titluri-%C8%99tiin%C8%9Bifice
https://statistica.gov.md/ro/activitatea-de-doctorat-si-postdoctorat-in-anul-2023-9454_61213.html
https://statistica.gov.md/ro/activitatea-de-doctorat-si-postdoctorat-in-anul-2023-9454_61213.html
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20 Populatia si procesele demografice/20 Populatia si procesele demografice__POP010__POPro/POP010200rcl.px/table/tableViewLayout2/?rxid=9a62a0d7-86c4-45da-b7e4-fecc26003802
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20 Populatia si procesele demografice/20 Populatia si procesele demografice__POP010__POPro/POP010200rcl.px/table/tableViewLayout2/?rxid=9a62a0d7-86c4-45da-b7e4-fecc26003802
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/20 Populatia si procesele demografice/20 Populatia si procesele demografice__POP010__POPro/POP010200rcl.px/table/tableViewLayout2/?rxid=9a62a0d7-86c4-45da-b7e4-fecc26003802
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/educ_uoe_grad06?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/educ_uoe_grad06?lang=en
https://mecc.gov.md/sites/default/files/plan_cadru_doctorat.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/plan_cadru_doctorat.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/1014465/13741415/UOE+Manual+2025.pdf/abf3e3d6-c93c-7ecf-d2b5-0bfd679c2541?t=1752501339559
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lor stiintifice, analiza titlurilor confirmate s-a facut
pe urmatoarele niveluri: domenii stiintifice (6), ra-
muri stiinfifice (37) si specialitati stiintifice (399).
Totusi, deoarece in domeniul stiintelor sociale
si economice se sustin peste jumatate din teze,
am utilizat uneori in analize urmatoarea clasifi-
care - 5 domenii stiintifice luate integral (stiinte
ale naturii; stiinte ingineresti si tehnologii; stiinte
medicale; stiinte agricole; stiinte umaniste) plus
domeniul stiintelor sociale si economice divizat
in 4 subdomenii (stiinte juridice; stiinte economi-
ce; stiinte ale educatiei; alte stiinte sociale: psiho-
logie, stiinte politice, sociologie, media si comu-
nicare s.a.).
Principalele analize comparative ale structurii
titlurilor conferite au vizat urmatoarele categorii:
1. Titluri stiintifice conferite de catre Consiliile
stiintifice specializate (conform procedurilor in
vigoare pentru cei care au intrat la doctorat pana
in 2015, iar la postdoctorat pana in 2018) versus
titluri stiintifice conferite de organizatiile din do-
meniile cercetarii si inovarii (pentru cei care au ab-
solvit scoli doctorale / programe de postdoctorat);
2. Titluri stiintifice conferite in perioada 2020-
2024 versus titluri conferite in perioada 2014-2016,
drept sursa pentru comparatie servind un studiu
anterior care vizeaza perioada respectiva [3].
Studiul a inclus si analiza dupd gen, institutii,
conducatori de doctorat, precum si unele ana-
lize comparative fata de tendintele la nivel
international.

3. Absolventi de doctorat in Republica Mol-
dova in context european

In Republica Moldova se acordd prea multe sau
prea putine titluri stiintifice? Un indicator adec-
vat pentru comparatia internationald este cel
utilizat de Eurostat privind numdrul absolventilor
de doctorat la 1000 de persoane cu varsta intre
25 si 34 de ani. Acest indicator asigura raporta-
rea numadrului de doctorate la populatia tandrd
apta de formare avansata si permite evidentierea
diferentelor reale dintre tari.
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Analiza datelor din 2023 (cel mai recent an
disponibil in EUROSTAT) aratda ca Republica
Moldova se situeazd la coada clasamentului
european, depdsind doar cateva state, precum
Albania, Letonia sau Macedonia de Nord. in
functie de sursa de date folosita, discrepantele
sunt semnificative intre datele ANACEC si date-
le BNS, reflectand probleme metodologice si de
armonizare statisticd. Chiar si in varianta cea mai
favorabila (datele BNS), indicatorul pentru Re-
publica Moldova este de aproape patru ori mai
mic decat media Uniunii Europene (Fig. 1). Tarile
nordice, Germania si tarile cu ecosisteme univer-
sitare puternice sunt peste media UE, iar statele
din Europa de Sud-Est sunt sub medie, ceea ce
reduce capacitatea de cercetare-dezvoltare a
acestora din urma.

Astfel, afirmatiile despre o, supraproductie” de
doctorate, deseori vehiculate in Republica Mol-
dova, nu sunt sustinute de evidente statistice.
Dimpotriva, datele indica o insuficienta a resur-
sei umane de inalta calificare, ceea ce poate avea
consecinte asupra competitivitatii internationale
si a capacitatii de inovare a tarii.

Avand in vedere competentele pe care le
obtin absolventii studiilor de doctorat, cresterea
numadrului acestora poate aduce avantaje
societatii prin sporirea capitalului uman avansat,
consolidarea capacitatii de inovare, moderni-
zarea politicilor publice, imbundtatirea calitatii
educatiei superioare s.a. Totusi, aceasta se poa-
te intampla doar atunci cand titlurile stiintifice
nu sunt un scop in sine, ci un rezultat firesc al
investitiei in cunoasterea stiintifica. Numarul re-
dus de absolventi nu exclude existenta unor ca-
zuri de acordare formald a titlurilor sau a unor
deficiente de integritate academica. Mai mult, in-
dicatorul nu surprinde aspecte esentiale precum
insertia profesionala a doctorilor pe piata muncii,
recunoasterea internationala a diplomelor sau
contributia cercetarilor doctorale la dezvoltarea
societatii si economiei nationale.



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/educ_uoe_grad06?lang=en
https://anacec.md/files/Dr_2023.pdf
https://statistica.gov.md/ro/activitatea-de-doctorat-si-postdoctorat-in-anul-2023-9454_61213.html
https://statistica.gov.md/ro/activitatea-de-doctorat-si-postdoctorat-in-anul-2023-9454_61213.html
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Note: 1) pentru majoritatea tdrilor, datele sunt pe anul 2023, iar pentru doud tdri (Marea Britanie i Liechtenstein) — pe ultimul an disponibil;
2) pentru Republica Moldova, indicatorul este calculat cu 2 valori deoarece datele utilizate diferd: BNS indicd, pentru 2023, 333 de absolventi
de doctorat, iar ANACEC - 168 de persoane cu titluri confirmate de doctor in stiinte (vezi explicatii in metodologie).

Figura 1. Numdrul absolventilor de doctorat la 1000 persoane in vdrsta de 25-34 de ani

4. Numarul si structura titlurilor stiintifice
conferite si confirmate in Republica Moldova

Numarul titlurilor stiintifice

In perioada 2020-2024, in Republica Moldova
au fost confirmate 958 de titluri stiintifice (Tab.
1). Daca comparam numarul titlurilor stiintifice
acordate conform diferitor proceduri de sustinere,
atunci observam un relativ echilibru intre titlurile
conferite de catre CSS (procedura in vigoare pen-
tru persoanele care au intrat la doctorat pana in
2015 si la postdoctorat pand in 2018) si cele con-
ferite de organizatiile din domeniile cercetarii si
inovarii (pentru persoanele admise la doctorat si
postdoctorat dupa aceste date si care au efectuat
cercetdrile in cadrul Scolilor doctorale sau al pro-

gramelor de postdoctorat). Tendinta generald in
aceasta perioada a fost de diminuare a ponderii
titlurilor conferite prin procedura,veche”in favoa-
rea celor conferite prin procedura ,noud”. Remar-
cdm insa o exceptie notabild — anul 2024, cand a
crescut brusc numarul titlurilor conferite de cétre
CSS, care sunt majoritare. Explicatia acestei situatii
consta in faptul ca, prin acte normative, a fost sta-
bilita o limitad temporara pentru sustinerea tezelor
de doctor si doctor habilitat pentru persoanele
admise la doctorat pana in 2015 si la postdocto-
rat pana in 2018, astfel incat multe persoane, care
de peste 10 ani lucrau la tezele lor, s-au grabit sa
beneficieze de ultima oportunitate de a le sustine
public si, respectiv, de a obtine titlul stiintific.
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Tabelul 1

Numarul titlurilor stiintifice confirmate in Republica Moldova in 2020-2024

Tipul titlului 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Doctor Habilitat-CSS 4 11 6 5 18 44
Doctor Habilitat-PP 0 6 9 11 11 37
Doctor-CSS 74 61 63 57 179 434
Doctor-SD 27 62 100 11 143 443
Total 105 140 178 184 351 958

Nota: CSS - Conisilii stiintifice specializate; PP - Programe de postdoctorat; SD - Scoli doctorale.

Sursa: elaborat de cdtre autori in baza datelor ANACEC.

Fatd de perioada 2014-2016 (prima jumatate a
anului), numarul titlurilor stiintifice este compa-
rabil (atunci fiind vorba de 493 de decizii favora-
bile, inclusiv 41 referitor la tezele de doctor habi-
litat, adica in medie 197 de titluri anual), in medie
fiind acum acordate anual cu doar circa 5 titluri
stiintifice mai putin (contributia la mentinerea
acestui echilibru fiind a anului 2024).

Structura titlurilor stiintifice conform dome-
niilor

Majoritatea titlurilor stiintifice din ultimii 5 ani
au fost confirmate in domeniul stiintelor sociale si
economice (Fig. 2).

Structura titlurilor stiintifice de doctor habilitat
difera de aceasta repartizare dupd cum urmeaza:
se atestd o pondere mai mare a acestor titluri in
stiintele medicale (cu 14%) si in stiintele naturii (cu
3%) si 0 pondere mai mica - in celelalte domenii.

In tarile UE, se observa o pondere mare a doc-
toranzilor/absolventilor de doctorat in dome-
niul stiintelor si ingineriei, urmate de sdnatate si
stiinte sociale [8]. In SUA, absolventii de doctorat
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in stiinte si inginerie depasesc 3%, ponderea fiind
in crestere, ingineria si stiintele biologice sunt
cele mai dinamice; iar pe de alta parte, stiintele
sociale si umaniste inregistreaza o scadere a
proportiei titlurilor conferite [9].

Analzia comparativa sugereaza cd pentru Repu-
blica Moldova deplasarea spre stiintele socioumane
ar trebui echilibrata prin mentinerea unei mase cri-
tice de absolventi de doctorat in stiinte si inginerie,
care este esentiala pentru a asigura inovarea si com-
petitivitatea altor domenii de activitate umana.

in Republica Moldova exista diferente semnifi-
cative pe domenii stiintifice conform procedurii
de acordare a titlurilor stiintifice. Astfel, ponderea
persoanelor care au obtinut titluri stiintifice in
aceasta perioada conform procedurii ,vechi” este
mai mare in domeniul stiintelor medicale (cu 6%),
stiintelor naturii (cu 4%), stiintelor agricole (cu
2%), stiintelor ingineresti si tehnologii (cu 2%),
iar conform ,procedurii noi” ponderea este mai
mare in stiintele sociale si economice (cu 13%) si
in stiintele umaniste (cu 3%).



Stiinte agricole
3%

Stiinte ingineresti
tehnaologii
5%

Figura 2. Repartizarea titlurilor stiintifice confirmate in 2020-2024 conform domeniilor stiintifice

Sursa: elaboratd de autori in baza cercetdrilor.

In comparatie cu perioada 2014-2016, se ates-
td o pondere mai mica a titlurilor obtinute in
stiintele sociale si economice (cu 7%) si o pondere
mai mare a titlurilor obtinute in stiintele medica-
le si umaniste (in ambele cazuri cu 3%). In cazul
stiintelor sociale si economice aceastd reducere
este cauzata de numarul mai mic de persoane care
au sustinut tezele in ultimii 5 ani in CSS, iar in ca-
zul stiintelor medicale — de numarul mai mare de
persoane care au sustinut tezele in CSS. Daca ludm
in calcul doar titlurile stiintifice conferite de catre
organizatiile din domeniile cercetarii si inovarii in
perioada 2020-2024, atunci ponderea stiintelor so-
ciale si economice (53,5%) si a stiintelor medicale
(16,3%) este apropiata de cea inregistrata in pe-
rioada 2014-2016. in cazul stiintelor umaniste, se
pare ca putem vorbi despre o tendinta de crestere
a ponderii acestui domeniu in totalul titlurilor
stiintifice confirmate in Republica Moldova.

Titluri stiintifice au fost confirmate in 33 de ra-
muri stiintifice (cu 3 mai mult decat in perioada
2014-2016). Cele mai multe din acestea reprezin-
ta stiintele educatiei, stiintele juridice si medici-
na clinica (Fig. 3). Comparativ cu perioada 2014-
2016, a crescut ponderea stiintelor educatiei si
s-au redus ponderea stiintelor juridice (cu aproa-

pe 6%) si cea a stiintelor economice (cu 4%). Aces-
te evolutii sunt influentate de faptul cd in stiintele
educatiei a crescut numarul doctoranzilor origi-
nari din Romania, iar in stiintele jurdice detinerea
titlului stiintific nu mai ofera avantrajele anteri-
oare la obtinerea licentei de avocat, dupa ce la
inceputul anului 2022 au fost facute modificari
in Legea cu privire la avocatura (LP 1260/2002),
prin care detinatorii titlului de doctor nu mai sunt
scutiti de efectuarea stagiului profesional si de
examenul de calificare.

Exista insa diferente pe ramuri intre numarul
celor care au sustinut doctoratul prin cele doua
modalitati. Dacd in medicina clinicd, stiintele bi-
ologice, istorie sau agricultura numarul titlurilor
conferite de catre CSS doming, sugerand ca in
aceste ramuri au rdmas mai multi doctoranzi care
si-au sustinut tezele in ,ultima clipa”, atunciin alte
ramuri, cum ar fi stiintele educatiei, juridice, eco-
nomice, in psihologie si filologie predomina clar
persoanele care au obtinut titluri in urma absol-
virii studiilor in cadrul scolilor doctorale. Astfel, in
studiul artelor si culturologie, numarul titlurilor
conferite de catre organizatiile din domeniile cer-
cetarii si inovarii este dublu fata de cel conferit de
catre consiliile stiintifice specializate.
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Figura 3. Ponderea principalelor ramuri stiintifice in totalul titlurilor stiintifice confirmate in 2020-2024, in %

Sursa: elaboratd de autoriin baza cercetdrilor.

Repartizarea titlurilor confirmate dupa
specialitatile ~ stiintifice  confirmd  ofensiva
stiintelor educatiei, specialitatile din aceasta ra-
muré ocupand primele 2 locuri (Tab. 2). In peri-
oada 2014-2016 cea mai populara specialitate
era Economie si management in domeniul de acti-

vitate. Este interesant ca din acea perioada prin-
tre primele 10 specialitati dupa numarul titlurilor
stiintifice confirmate au ramas doar 4, iar cea mai
mare crestere a inregistrat specialitatea Muzico-
logie, aflata in prezent pe locul 4, cu 33 de titluri
confirmate.

Tabelul 2
Clasamentul specialitatilor stiintifice dupa numarul titlurilor confirmate, 2020-2024
locul | specialitatea nr. titlurilor locul specialitatea nr. titlurilor
1 Teoria generald a educatiei 61 6 Drept international si european pu- |21
blic
2 Educatie fizica, sport, kinetoterapie | 57 7 Stomatologie 20
si recreatie
3 Economie si management in dome- | 46 8 Psihologia dezvoltarii si psihologia | 19
niul de activitate educationala
4 Muzicologie 33 9 Chirurgie 17
5 Drept penal si executional penal 30 9 Istoria romanilor 17

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

in total, au fost confirmate titluri stiintifice
in 177 de specialitati stiintifice, ceea ce releva o
diversificare mai mare a specialitatilor in care
s-au conferit titluri, cu extinderea spre 46 de
specialitati suplimentare fata de perioada 2014-
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2016. Aceasta denota, pe de o parte, o deschidere
tematica si interdisciplinard, iar pe de alta parte,
riscul fragmentarii excesive, cu dificultati in asigu-
rarea unei evaluari riguroase si a unei infrastruc-
turi academice corespunzatoare.



Structura pe sexe a titlurilor stiintifice ale
persoanelor care le-au obtinut

Din totalul celor care au obtinut titlul stiintific
in perioada 2020-2024, 62,3% sunt femei. Fe-
meile predomina conform diferitor grupari ale
titlurilor stiintifice, de ex., constituind 63,6% din
cei cdrora le-a conferit titlul de doctor in stiinte
CSS si 59,6% - din cei carora le-au conferit titlul
de doctor organizatiile din domeniile cercetdrii
si inovdrii. Este de mentionat cd ponderea fe-
meilor este mai mare printre cei care au obtinut
titlul de doctor habilitat (peste 70%), fiind vor-
ba, se pare, despre o tendinta de modificare a
situatiei in care in cele mai importante titluri/
functii predominau barbatii. Printre cetatenii
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straini care au obtinut titluri stiintifice in Repu-
blica Moldova in aceasta perioada, ponderea
femeilor este de 54%.

O pondere mai nuantatd a femeilor se ates-
td conform tematicii tezelor sustinute. Barbatii
predomina in stiintele ingineresti si tehnologii
(59,6%), iar femeile - in celelalte 5 domenii, pon-
derea cea mai mare a acestora fiind inregistratd in
stiintele umaniste (69,6%).

Dintre ramurile stiintifice in care au fost con-
firmate in perioada 2020-2024 peste 20 de titluri
stiintifice, doar in 4 predomina barbatii (Fig. 4).
La poluri opuse se afla stiintele fizice (35% din
titluri obtinute de femei) si filologia (95% titluri
obtinute de femei).

Figura 4. Structura pe sexe a persoanelor care au obtinut titlul stiintific in 2020-2024, in %,
conform ramurilor stiintifice (cu minim 20 de titluri stiintifice)

Sursa: elaboratd de autori in baza cercetdrilor.

Predominarea femeilor printre cei care au
obtinut titluri stiintifice confirma tendinta de
feminizare a carierei academice. Ea poate fi in-
terpretata ca un progres in egalitatea de sanse,
dar ridica si intrebari legate de sustenabilitatea

carierei academice in contextul unei piete a
muncii mai putin atractive pentru tinerii cerce-
tatori. Aceste chestiuni sunt determinate si de
structura pe sexe a absolventilor de doctorat
la nivel european, unde 48% dintre absolventii
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de doctorat sunt femei, cu o pondere a femeilor
in tehnologii informationale si de comunicare
(TIC) de circa 21-22%, iar in inginerie — de circa
27% [10].

Structura titlurilor stiintifice conform
institutiilor in care au fost sustinute tezele

Cele mai multe titluri au fost confirmate pentru
persoanele care au sustinut tezele in institutiile
care au absorbit alte institutii de invatamant su-

perior/de cercetare in anul 2022, precum si in
Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
(Tab. 3). Alte tendinte observate in comparatie
cu perioada 2014-2016 includ reducerea numa-
rului tezelor sustinute la Universitatea Libera
Internationala din Moldova si cresterea numaru-
lui acestora la Academia de Muzica, Teatru si Arte
Plastice si la Academia ,Stefan cel Mare” al Minis-
terului Afacerilor Interne.

Tabelul 3
Clasamentul institutiilor dupa numarul titlurilor confirmate, 2020-2024
loc institutie nr. titluri- | loc | institutie nr. titluri-
lor lor
1 Universitatea de Stat din Moldova 261 6 Universitatea de Stat de Educatie Fizica si | 57
Sport
2 Universitatea de Stat de Medicina si Farma- | 169 7 Academia de Muzica, Teatru si Arte Plas- | 38
cie tice
3 Universitatea Pedagogica de Stat ,lon |89 8 Universitatea Libera Internationala din |35

Creangd” din Chisinau

Moldova

4 Universitatea Tehnica a Moldovei 74 9 Academia,Stefan cel Mare” al Ministerului | 18
Afacerilor Interne
5 Academia de Studii Economice din Moldova | 61 10 | Universitatea Agrara de Stat din Moldova | 16

Nota: numdrul titlurilor reflectd statutul juridic al institutiei la data confirmarii titlului (de ex., titlurile indicate la IEFS sunt cele confirmate in
perioada existentei separate a acestei institutii; dupd absorbtia ei de catre USM, acestea au fost calculate la noua institutie).

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Concentrarea  sustinerilor de teza in
universitatile mari si in institutiile cu traditie con-
solidata in domeniul medical si pedagogic poate
contribui la consolidarea calitatii prin acumula-
rea de expertizd, dar comporta riscul reducerii
diversitatii institutionale.

Vérsta persoanelor care au obtinut titluri
stiintifice

Diferenta de varsta dintre persoanele care obtin
titlurile de doctor si doctor habilitat este de circa
10 ani. Varsta medie la care se obtin titlurile depin-
de insa si de modalitatea de sustinere a tezelor si
este mai mica pentru cei care urmeaza ,procedura
noua”: 49 de ani - pentru doctor habilitat (53,3 ani
pentru ceilalti) si 39,9 ani - pentru doctor (43,7 ani
pentru ceilalti). Diferenta de varsta dintre barbatii
si femeile care au obtinut titlurile stiintifice de doc-
tor nu este semnificativd (42,1 ani - pentru bdrbati
si 41,6 ani - pentru femei). In schimb, varsta medie
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a persoanelor de peste hotare care au obfinut ti-
tlul stiintific de doctor in aceasta perioada este mai
mare - 47,3 ani.

Conform domeniilor stiintifice, cea mai mare
varstd medie o inregistreaza persoanele care au
obtinut titlul in stiinte agricole si umaniste (peste
43 de ani).

Pe ramuri stiintifice, varsta creste de la stiintele
fizice si chimice, cu circa 36 de ani, pana la stiintele
sanatatii si istorie, cu circa 46 de ani (Fig. 5).

Datele OECD arata ca varsta absolvirii docto-
ratului in multe tari se situeaza in intervalul 30-
34 de ani [11]. Varsta mai mare a absolventilor
de doctorat in Republica Moldova poate fi deter-
minata de faptul cd doctoratul a devenit al 3-lea
ciclu al invatamantului superior doar cu 10 ani in
urma, iar in perioada 2020-2024 au sustinut teze
multe persoane care au avut trasee doctorale
lungi (incepute pana in 2015).
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Figura 5. Vdrsta medie a persoanelor care au obtinut titlul stiintific in 2020-2024, in %,
conform ramurilor stiintifice (cu minim 20 de titluri stiintifice)

Sursa: elaboratd de autori in baza cercetdrilor.

Durata de realizare a tezelor de doctorat este
mai mare, firesc, la persoanele admise la docto-
rat pana in anul 2025 - 11,5 ani, fatd de 5,9 ani
pentru cei care si-au urmat studiile prin scoli
doctorale. Motivatiile specifice ale doctoranzi-
lor si presiunile socio-profesionale determina
diferente in momentul in care acestia finalizeaza
si sustin teza. Astfel, doctoranzii din drept au o
nevoie rapida a conferirii titlului pentru a-si con-
tinua cariera profesionald (de ex., ca avocati),
pe cand in stiintele pedagogice si cele umanis-
te tind sa aibd o finalizare mai tarzie a studii-
lor, uneori dupa ce au obtinut recunoastere si
consacrare in activitatile profesionale (de ex.,
cele didactice sau cele de explorare a arhivelor).
Varsta celor care obtin titluri de doctor habilitat
in urma efecturaii programelor de postdocto-
rat poate fi mai mica si din cauza prevederilor
normative, care stipuleaza ca organiztia din do-
meniile cercetdrii si inovarii restituie mijloacele
financiare bugetare in cazul in care absolventii

acestor programe nu sustin tezele/lucarile de
sinteza in termenul prevazut.

Analiza comparativa a titlurilor conferi-
te prin consiliile stiintifice specializate si a
celor conferite de scolile doctorale demon-
streaza caracterul de tranzitie al perioadei
analizate. Procedura ,veche” a continuat sa
functioneze ca o cale de finalizare pentru
Jrestantieri”, ceea ce explica varsta mai ridi-
cata a unor absolventi si concentrarea aces-
tora in anumite ramuri traditionale (medicina
clinicd, stiintele naturii, agriculturd). Procedu-
ra ,noud”, prin scolile doctorale, a favorizat
domeniile socio-umane, confirméand tendinta
de concentrare a resursei umane in educatie,
drept, psihologie si stiintele economice.

Conducatori de doctorat

Numarul conducatorilor si consultantilor de
doctorat la tezele pentru care au fost confirma-
te titluri stiintifice in perioada 2020-2024 este de
584 de persoane.
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Tabelul 4

Repartizarea conducatorilor si consultantilor de doctorat dupa numarul tezelor coordonate in baza sustinerii carora au

fost confirmate titluri stiintifice in 2020-2024

Numdrul tezelor | Numdrul conducatorilor | Numele conducdtorilor cu cele mai multe teze coordonate

coordonate de doctorat

11 1 A. Gulea

8 2 V. Gamurari, S. Groppa

7 3 V. Nacu, V. Rudic, V. Tcacenco

6 3 G. Duca, V. Jurat, V. Melnic

5 9 A. Budevici-Puiu, V. Dorgan, V. Fala, Z. Guty, S. Rusnac, N. Silistraru, O.
Tagadiug, I. Tighineanu, S. Tircunova

4 22

3 48

2 145

1 351

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Din cei 40 de conducatori de doctorat care au
coordonat 4 si mai multe teze in aceasta perioa-
da, 9 persoane reprezinta stiintele medicale, 8 -
stiintele educatiei, 6 - stiintele juridice, 5 - artele,
cate 2 - stiintele biologice, stiintele chimice si
psihologia, cate 1 - stiintele economice, stiintele
ingineresti, stiinta informatiei, stiintele fizice, filo-
logia si istoria.

5. Concluzii

Analiza evidentiaza faptul ca Republica Moldo-
va se confrunta cu problema unei insuficiente de
resursa umand de inalta calificare, pregatita prin
doctorat si postdoctorat. Indicatorii releva nece-
sitatea unor politici active de stimulare a parcur-
surilor doctorale si de crestere a atractivitatii cer-
cetarii ca optiune profesionala.

Perioada 2020-2024 a reprezentat o etapa de
tranzitie intre vechiul si noul sistem de conferire
a titlurilor stiintifice. Daca procedura traditionala
a permis finalizarea parcursului academic pentru
un numar semnificativ de doctoranzi,restantieri’,
procedura noua, prin scoli doctorale, a contribuit
la reconfigurarea profilulurilor tematic si demo-
grafic ale doctoratului in Republica Moldova.

Structura titlurilor stiintifice a devenit mai di-
versa, cu o extindere considerabild a specialitatilor
acoperite, ceea ce reflecta atat deschiderea inter-
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disciplinara, cat si fragilitatea infrastructurii de
evaluare si supervizare.

Dimensiunea pe sexe confirma tendinta de fe-
minizare a mediului academic, inclusiv la nivel de
doctor habilitat. Aceasta marcheaza o schimbare
de paradigma in raport cu perioadele anterioare,
dar necesita monitorizarea insertiei profesionale
si a sustenabilitatii carierei academice.

Institutiile mari si consolidate au devenit po-
lii principali de sustinere a tezelor, ceea ce ofera
avantaje in ceea ce priveste calitatea si vizibilita-
tea academicad, dar risca sa accentueze dezechili-
brele dintre universitati.

Republica Moldova se situeazd sub media eu-
ropeana la intensitatea absolvirii studiilor docto-
rale. Aceasta situatie confirma existenta unui de-
ficit de resursa umand de inalta calificare.

Structura pe domenii evidentiaza diferente-
le fata de Uniunea Europeana. Tematica tezelor
sustinute indicd o asimetrie structurald. In Repu-
blica Moldova, majoritatea doctoranzilor provin
din domenii cu relevanta sociala, dar cu impact
redus asupra inovdrii tehnologice si competi-
tivitatii economice. In schimb, statele Uniunii
Europene isi consolideazd sectoarele de inalta
tehnologie prin formarea de doctori in stiinte in
domenii strategice.



Distributia pe sexe accentueaza contrastul din-
tre Republica Moldova si UE. In Republica Moldo-
va, femeile au o pondere mai mare printre docto-
ranzi, insd piata muncii ofera putine oportunitati
pentru valorificarea potentialului lor academic.

Aceasta dubld vulnerabilitate - cantitativa si
structurala - afecteaza procesul de convergenta
internationald. Situatia impune elaborarea unor
politici publice orientate spre stimularea docto-
ratelor in stiinte, inginerie, agricultura si sanatate.

Consolidarea calitatii studiilor doctorale tre-
buie sa devina o prioritate strategica. Politicile
educationale ar trebui sa se bazeze pe dovezi,
sa urmareasca integrarea sistemului doctoral in
spatiul academic international si sa includa ur-
mdtoarele directii:

- stimularea domeniilor deficitare prin burse,
programe internationale si proiecte de cercetare
aplicata;

- fortificarea integritatii academice prin masuri
ferme impotriva plagiatului si a utilizérii necores-
punzatoare a inteligentei artificiale;

- cresterea calitatii tezelor prin utilizarea litera-
turii relevante, a metodologiilor riguroase si asi-
gurarea unei evaluari responsabile;

- imbunatatirea infrastructurii si a suportului
acordat conducatorilor de doctorat;

- instituirea unui mecanism periodic de moni-
torizare si evaluare a sistemului doctoral.

Astfel, Republica Moldova ar putea avansa
spre un sistem doctoral competitiv, capabil sa
contribuie semnificativ la dezvoltarea stiintifica si
economica a tarii.
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ABSTRACT

No society could develop without CREATIVE THINKING. A number of isolated tribes in vari-
ous places around the world have blocked their evolution or are evolving very slowly. Let’s try
to determine how human thinking has developed over the millennia? What was its influence on
the development of society? These are questions to which you can give a qualified answer only
based on human evolution. The mystery of creativity “this act of human excellence and dignity”
has fascinated the human spirit since time immemorial. The paper presents aspects regarding
the nature of creativity, practical procedures for training creative capacities, stimulating creativity,
training memory.

Keywords: creativity; creative thinking; motivation.

REZUMAT

Nici o societate nu s-a putut dezvolta fara GANDIRE CREATOARE. O serie de triburi izolate in diverse
locuri pe glob si-au blocat evolutia sau evolueaza foarte lent. Sa incercam sa stabilim cum s-a dezvol-
tat gandirea umana pe parcurs de milenii? Care a fost influenta ei asupra dezvoltarii societatii? Sunt
intrebdri la care poti da un raspuns calificat doar bazdndu-te pe evolutia umana. Misterul creativitatii,
,acest act al excelentei si demnitatii umane’, a fascinat spiritul uman din timpuri imemoriale. in lucrare
se prezinta aspecte privind natura creativitatii, procedee practice de antrenare a capacitatilor creative,
stimularea creativitatii, antrenarea memoriei si spiritului de observatie.

Cuvinte-cheie: creativitate; gandire creatoare; motivatie.
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Motoul viitorului glasuieste:
JVeti crea, veti avea. Nu veti crea, nu veti i’
(Octav Onicescu)

1. Generalitati

Nici o societate nu s-a
putut dezvolta fara GAN-
DIRE - si am sublinia fard
GANDIRE CREATOARE.
Vietuitoarele, care nu gan-
desc prin notiuni, nu au
evoluat. O serie de triburi
izolate in diverse locuri pe
glob si-au blocat evolutia sau evolueaza foarte
lent si au rdmas la o etapa primitiva de dezvol-
tare. Sa incercam sa stabilim cum s-a dezvoltat
gandirea umand pe parcurs de milenii? Care a
fost influenta ei asupra dezvoltdrii societdtii?
Sunt intrebari la care poti da un raspuns califi-
cat doar bazandu-te pe evolutia umana. Dacd e
sa dam crezare teoriei evolutioniste a lui Charles
Darwin, atunci prima separare a luiHomo sapiens
de ordinul primatelor a avut loc aprox. 4 - 8 min
de ani in urma. Dar, cel mai vechi reprezentant al
genului Homo este Homo habilis (om indemana-
tic), aparut aprox. 2,8 min ani, pentru care exista
dovezi privind utilizarea uneltelor de piatrd, cu
toate cd avea creierul de dimensiune ca al cim-
panzeului. Homo erectus si Homo ergaster, care
l-au succedat (1,3-1,8 min de ani in urmd), au avut
capacitatea craniana dubla de 850 cm?. Se crede
cd acestia au fost primii din linia de hominizi care
au folosit focul si unelte complexe. Homo sapiens
(inteligent) a aparut in urma cu aprox. 300.000 de
ani in urma. Utilizarea uneltelor de piatra a fost
interpretatd ca un semn al inteligentei si se pre-
supune ca utilizarea uneltelor a stimulat anumite
aspecte ale evolutiei umane, in special dezvolta-
rea continua a creierului uman (Fig. 1) [1].
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Fig. 1. Evolutia speciei umane [1]

Specia umana s-a dezvoltat de la Homo habi-
lis, la Homo erectus, la Omul de Neanderthal si la
Homo sapiens modern. De fapt, in ultimul timp,
se vorbeste tot mai mult nu de Homo sapiens,
ci de Homo faber (Omul creator). ,Dacag am pu-
tea sd ne lipsim de orgoliu, dacd pentru a ne defini
specia am respecta ceea ce istoria si preistoria ne
infdtiseaza drept caracteristica statornicd a omului
si inteligentei, n-am mai vorbi poate de Homo sapi-
ens, ci de Homo faber’, constata Henri Bergson [2].
Modalitatea cea mai profunda, si mai nobila, de
fructificare a energiei umane, este creativitatea,
una dintre formele de energie ale planetei, care
este practic inepuizabila. Ea reprezinta o speran-
ta, un imperativ al progresului. De aceea homo
creator trebuie sa-l inlocuiasca pe homo faber.

Misterul creativitatii, ,acest act al excelentei si
demnitdtii umane” (J. S. Bruner), a fascinat spiritul
uman din timpuri imemoriale. Drept confirmare,
in spatiul traco-geto-dacic este cunoscuta statu-
eta ,Perechea gdnditoare de la Hamangia” cu o
vechime de aprox. 7000 de ani.

Fig. 2. Perechea génditoare de la
Hamangia [1]



Primele inventii omul le-a facut in domeniul
agriculturii. Aparitia agriculturii a insemnat un
mare pas inainte in dezvoltarea umanitatii, intru-
cat ea a asigurat o anumita stabilitate si siguranta
pentru asigurarea hranei zilnice. Acest lucru a fost
posibil prin folosirea unor inventii arhaice, care se
refera atat la metode, cat si la uneltele corespun-
zatoare folosite in acest domeniu. Ceea ce pentru
noi astazi este foarte simplu pentru omul primitiv
a fost extrem de complicat. Astfel, omul primitiv
a trebuit sa gaseasca prin observatii indelungate
si incercdri semintele care pot fi mancate si care-i
tin de foame, sa constate in timp ca aceste semin-
te, in anumite conditii, pot sd incolteasca si sa dea
alte seminte, mult mai multe, sd gdseasca tere-
nuri propice pentru a le insamanta si sa astepte
carecolta sa creascad si sa se coaca. A trebuit, deci,
sa invete sa scormoneascd pamantul, sa are mai
tarziu, sa secere, sa treiere, sa depoziteze, sa ma-
cine, sa coacs, sa fiarba, sa faca faina si, ulterior,
paine, a trebuit sa imagineze metodele si uneltele
necesare pentru toate acestea, cu alte cuvinte a
trebuit sd inventeze. lata ca agricultura a insemnat
si Inseamna un sistem de metode si unelte, care
presupune in timp un mare efort intelectual si fi-
zic, reprezentand, prin aceasta, un salt deosebit
in dezvoltarea tehnico-stiintificd a umanitatii [3].

Pand la inventarea celei mai mari inventii a
omenirii — roata — au trecut aproape 4000 de ani.
Aceasta inventie nu a aparut brusc, printr-o inspi-
ratie si iluminare extraordinara, ci a fost pregatitd
de observarea si constientizarea treptata a unor fe-
nomene, astfel incat s-a produs o intreaga evolutie
de la busteanul care se rostogoleste la vale pana la
un ordinar disc. Au trebuit sa treaca incd vreo 2000
de ani pentru ca inteligenta umand sa imagineze
functionarea unor ansamble: doua discuri insta-
late pe o osie, care au prezentat primele care (in-
clusiv cele de razboi), sau, intr-un nou ansamblu, -
doua osii si patru roti (cdrufa de azi). Cai similare au
parcurs majoritatea inventiilor care ne inconjoara.

Problemele cunoasterii si dezvoltarii aptitudi-
nilor creative nu sunt noi. In Grecia antica, in spe-
cial, in Sparta si in vechea Roma, se considera ca
educatia corectd a generatiei tinere este chezasia
bunastarii in stat. Astazi, aceasta problema strin-
genta se pune mai pregnant din pricina faptului
cd societatea contemporand, puternica dezvol-
tare stiintifica si tehnica solicitd mai mult ca ori-
cand creativitatea umana - progresul economic
si social, care este in mare masura dependent de
inteligenta si inventivitatea membrilor societdtii,
de ingeniozitate si originalitate investite in acti-
vitdtile desfdsurate in diverse domenii. Pe buna
dreptate, ,Cum arata astdzi scoala, va ardta mdine
tara” (Spiru Haret). In aceste conditii, progresul
nu este posibil fara prospectarea, dezvoltarea
si valorificarea stiintifica a tuturor resurselor de
care dispune fiecare popor. Aceasta insa impli-
ca introducerea - in primul rand in sistemul de
invatdmant — a unor metodologii de evaluare si
promovare a creativitatii, de dezvoltare a aptitu-
dinilor creative ale studentilor, precum si de se-
lectie a celor cu potential creativ superior. Cu mici
exceptii, practic, fiecare individ poseda prin nas-
tere unele elemente ale capacitatii creative, care
trebuie insa evidentiate, dezvoltate si fructificate.

Deci, dezvoltarea societdtii este strans legata
de creativitate. Pe parcursul mileniilor, evolutia
tehnica predomina asupra evolutiei biologice
pe pamant. Depozitarea unei vechi si valoroase
culturi dacice, care, fie din nestiintd, fie din negli-
jenta, fie din rea-vointd, n-a fost pusa in valoare,
risca sa ramana departe de trenul dezvoltarii, de
varful civilizatiei, in pofida deosebitelor valori in-
telectuale pe care le-au avut, le au si le vor avea.
In secolul al XXI-lea predominanta, de asemenea,
va fi evolutia tehnica, care va amplifica evolutia
culturald, schimband viata omului in toate sferele
de activitate. Inginerul secolului al XXI-lea, fiind
liber de operatiunile rutiniere, preluate de calcu-
latoare, va avea mai mult timp rezervat viziunii de
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ansamblu, a muncii cu adevarat creative. Actual-
mente, circa o patrime din volumul total al schim-
burilor comerciale la nivel mondial este reprezen-
tat de inventii, design, opere literare etc. Cu alte
cuvinte, se manifesta o tendinta de intensificare a
schimburilor internationale de produse sciento-
si art-intensive, caracterizate printr-un continut
crescand de consum de munca intelectual-crea-
tiva si tehnologii de varf. Secolul al XX-lea, con-
siderat secolul marilor revolutii sociale, stiintifice,
tehnice etc,, a pus cu pregnanta in lumina rolul
omului si al valorilor sale psihice, intelectuale si
morale, al inteligentei si capacitatii sale de crea-
tie, iar secolul al XXI-lea deja este numit secolul
Laurului cenusiu’.

Rezolvarea marilor probleme globale ale ome-
nirii (problema energeticd, epuizarea resurselor
naturale si problemele de mediu), care sunt com-
plexe si multidimensionale, va fi posibila doar
prin utilizarea cat mai eficientd a materiei cenusii,
care a devenit deja cea mai importanta bogdtie a
oricdrei natiuni. ,Secolul al XXI-lea va fi al materi-
ei cenusii sau nu va fi deloc!", spune un important
aforism. Avem suficiente exemple din care rezul-
ta ca, atunci cand materia cenusie a fost pusa in
relativa valoare, tarile au avansat spectaculos: Ja-
ponia, Coreea de Sud, Singapore, acum si China!
Creatologii vorbesc ca acest motor extraordinar
al progresului este utilizat cu un randament ex-
trem de scazut: intre 1 si 5%. Doar dublarea aces-
tui ,randament” ar insemna dublarea numarului
solutiilor tehnice si optimizarea lor, lucru deose-
bit de important in special in situatia de astazi
de epuizare a resurselor naturale si impact major
asupra mediului. De asemenea, si alimentarea
unei populatii globale aflata in continua crestere
(in ultimii 40 de ani populatia globului s-a du-
blat!) este o mare problema. Apare intrebarea:
cum ar trebui sa proceddm ca acest ,randament
sd creascd"? Una dintre solutii ar putea fi folosirea
potentialului nelimitat al educatiei.,Oamenii ar fi
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mult mai creativi dacd ar sti ce inseamnd aceasta”,
spunea creatologul Alex Haven. E de datoria fie-
cdrui profesor ca studentii lui s afle ce inseamna
creativitatea, sa le trezeasca germenii creativitatii,
deseori aflati in regim de hibernare!

2. Ce este creativitatea?

Creativitatea, fiind specifica materiei vii su-
perior organizate, este deosebit de importanta
pentru societate. Este un domeniu extrem de
complex, aleatoriu, greu controlabil si de cerce-
tat. Doar statistica poate sa ofere unele certitu-
dini, care pot fi luate in considerare. In orice caz,
problema creativitatii trebuie sa plece de la doud
constatari fundamentale: existenta creatorului si
modul lui de creatie. Prin activitatea sa creatoare,
creatorul este mai mult sau mai putin un intelec-
tual si trebuie sa tinda sa deving, prin excelenta,
un intelectual creator. Se stie ca, prin definitie, ,in-
telectualul reprezintd persoana, care are ca obiect
de muncd ,notiunile” si utilizarea lor". Tn unele
dictionare se mai face precizarea ca un intelec-
tual este caracterizat printr-o pregatire culturala
temeinica si lucreaza in domeniul artei, stiintei,
tehnicii etc. Cu toate ca aceasta nu este o axioma.
Din punct de vedere al creatorului tehnic, la o pri-
vire mai atentd, acest mod de a pune problema
ii poate descuraja pe tineri, care, prin forta lucru-
rilor, incd nu au o pregatire temeinica culturalg,
dar care, anume prin lipsa unor informatii bine
sedimentate, au o gandire mult mai liberd si mai
dinamica, mai putin incarcata cu structuri de gan-
dire deja cunoscute.

Pe de altd parte - oricat de multe sau mai
putine notiuni ar avea un creator si, deci, un in-
telectual, exista obligativitatea fundamentald
(neprecizata explicit) ca notiunile utilizate sa fie
corect definite si corect infelese. In ceea ce prives-
te capacitatea de creatie, aceasta este o insusire
care nu depinde fundamental de cantitatea de
cunostinte acumulate. Desigur, un creator cu cat
va cunoaste mai multe notiuni, cu atat va avea



mai multe sanse de a le utiliza in sens creator.

Istoria stiintei si tehnicii, istoria inventiilor, a
aratat ca multe inventii au fost create de oameni
simpli, de tarani sau de muncitori cu un pronun-
tat simt al observatiei si analizei si cu o deosebita
capacitate de aimagina si de a combina realitatea
intr-o alta formd operationald, fara sa aiba prea
multe cunostinte de specialitate. Daca ne referim
la marele Thomas Edison, nu stim daca acesta ar
fi avut o pregatire culturala temeinica, dar este
cert ca a avut o mare capacitate inovatoare, de
analiza si combinare. Se cunosc mulfi intelec-
tuali cu profunde cunostinte culturale, care mai
sunt caracterizati ca fiind ,tobd de carte” si care
au creat prea putin sau chiar deloc. Toate aceste
aspecte demonstreaza, in special creatorilor ti-
neri, ca definitiile si categoriile filozofice, care se
stabilesc pe o anumita treapta de civilizatie, tind
sa reflecte stadiul cunostintelor acumulate pana
la momentul considerat si ca ele sunt in conti-
nua schimbare, neavand limite restrictive fixe sau
foarte precise. Definitiile nu trebuie sa constituie
o bariera psihologica si gnoseologica pentru un
inventator. Functia lor este de a-l orienta si de a-I
face pe acesta sa inteleaga generalitatea.

Creativitatea a fost obiect de studiu din cele
mai vechi timpuri, meditatii asupra acesteia fiind
intalnite in lucrarile filozofilor antichitatii, Socra-
te, Platon, Aristotel. Printre primele portrete ale
creatorilor este cel realizat de Platon care a numit
poetul 0 lumind inaripata si un ganditor sfant’, in-
capabil sa compuna inainte de a fi inspirat. Este
imaginea artistului posedat de muza, dependent
de aceasta.

Pe parcursul istoriei societatilor care-si au ori-
ginile spirituale in culturile antice greaca si roma-
nd, imaginea creativitatii sufera modificari relativ
mici; societatile moderne au fost, in general, chiar
.ambivalente si in mod ocazional s-au opus identi-
ficarii si cultivdrii talentelor creative” (D. V. Ford, J.
J. Haaris), in pofida evidentei oferite de realizarile

creative ale renasterii, iluminismului, realismului.
Cu toate cd intreaga evolutie a societatii este pro-
dusul creativitatii umane, fenomenul a fost tratat
doar aluziv ori tangential de catre marile sisteme
teoretice ale filozofiei, stiintelor naturale si edu-
cationale. Doud milenii de la prima descriere a lui
Platon au fost necesare pentru ca fenomenul cre-
ativ sa se impuna in calitate de ,obiect”al cunoas-
terii si cercetarii stiintifice. G. Allport defineste
termenul de creativitate in 1938. Autorul conside-
ra ca ,substratul psihic al creatiei” este ireductibil
la aptitudini si presupune o dispozitie generald
a personalitatii spre nou, o anumita organizare a
proceselor psihice in sistem de personalitate. Mai
tarziu, creativitatea s-a impus cercetarii stiintifice
din cele mai diferite domenii: psihologie, peda-
gogie, filozofie, tehnica, matematicd, sociologie,
astfel ca in demersul lui S. A. GOLAN din anii '60
de a studia comparativ definitiile acesteia a fost
nevoie de analiza a peste 600 de enunturi. in con-
tinuare, vom prezenta doar cateva din ele.
Creativitatea reprezinta o necesitate din ce in
ce mai imperioasa pentru societate si in acelasi
timp ,un domeniu extrem de complex, aleatoriu
si greu controlabil” [3]. Creativitatea este ,un pro-
ces mental si social, care implicd generarea unor
idei sau concepte noi, sau noi asocieri ale mintii
creative intre idei sau concepte existente” Creati-
vitatea este un concept multidimensional si se
poate manifesta in multiple domenii. Identifica-
rea si cuantificarea naturii creativitdtii constituie
obiective dificile. Conceptul de creativitate poate
fi definit din perspectiva unor discipline diferi-
te: psihologie, psihologie sociald, stiinte cogni-
tive, arte, inteligenta artificiala, filozofie, econo-
mie, management etc. si, deci, la multe niveluri
distincte: cognitiv, intelectual, social, economic,
artistic, literar etc. Dificultatea definirii creativitatii
rezida in asocierile particulare ale acestui concept
cu artele, in natura complexa a creativitatii si in
varietatea teoriilor, care au fost dezvoltate pentru

INTELLECTUS 2/2025

63

STIINTE ECONOMICE: MANAGEMENTUL EDUCAUIIEI SI CERCETARII

MENT

I

T

ARCH MANAC(

4

~

Sl

n
~

AND RI

DUCATION

4
~

I

S:

4
~

<NCI

CONOMIC SCII

E


https://ro.wikipedia.org/wiki/Economie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Economie

STIINTE ECONOMICE: MANAGEMENTUL EDUCAUIIEI SI CERCETARII

ECONOMIC SCIENCES:

EMENT

‘
T

EDUCATION AND RESEARCH MANAC(

a o explica. Multi oameni asociaza creativitatea in
special cu artele: muzica, teatrul, dansul, literatu-
ra etc., care sunt deseori denumite ,arte creative”
Asa cum s-a precizat mai sus, creativitatea nu
este proprie numai pentru arte, ci este la fel de
fundamentala pentru progresele din stiinte, din
matematicd, tehnologie, politica, afaceri si in toa-
te domeniile vietii cotidiene.

Exista numeroase definitii ale creativitatii, fara
sa fie formulata o definitie general acceptata. O
definitie ampla a creativitatii a fost enuntata de
Ellis Paul Torrance (1966) [4]: creativitatea este ,un
proces de sensibilizare la probleme, deficiente, go-
luri in cunostinte, elemente care lipsesc, dizarmonii
etc., identificarea dificultatilor; cdutarea de solutii
sau formularea ipotezelor asupra deficientelor:
testarea si retestarea acestor ipoteze si, posibil,
modificarea si retestarea lor; in final, comunicarea
rezultatelor”. Teresa M. Amabile, Ph.D. in psiho-
logie, profesor si seful Unitatii de Management
Antreprenorial la Harvard Business School (SUA),
impreuna cu coautorii [5], definesc creativitatea
ca fiind ,producerea de idei noi si utile in orice do-
meniu” al activitatii umane, de la stiinte la arte, in
educatie, in afaceri sau in viata cotidiana. Inovatia
constituie implementarea ideilor creative intr-o
organizatie. Inputul creativ este o parte esentiala
a rezolvarii problemelor care apar in toate fazele
procesului de inovatie. Creativitatea persoanelor
si echipelor ,este o conditie necesard, insd nu si
suficientd pentru inovare” (cf. Teresa M. Amabile
et al). Inovatia de succes depinde si de alti fac-
tori — aceasta poate proveni nu numai din ideile
creative, care isi au originea intr-o organizatie, ci
si din idei create in alta parte (ca in transferul teh-
nologic).

Cercetdrile [6] sugereaza ca trei factori pot de-
termina creativitatea individuala:

v Expertiza este ,baza oricdrei activitdti crea-
tive". Aceasta ii ofera unei persoane cunostintele
tehnice, procedurale si intelectuale pentru a iden-
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tifica elementele importante ale oricdrei proble-
me particulare;

v' Competente de gdndire creativd: se referd la
modul imaginativ, inventiv si flexibil, in care per-
soana abordeaza problemele; aceste competente
depind de trasdturile personale (independenta,
orientare spre acceptarea riscului, toleranta pen-
tru ambiguitate) si de tipul de gandire. Gandirea
creativa se caracterizeaza prin abilitatea puternica
de a genera noi idei prin combinarea unor ele-
mente anterior disparate;

v' Motivatia este in general acceptatd ca fi-
ind fundamentala pentru creativitate, iar cei mai
importanti factori motivanti sunt pasiunea intrin-
seca (auto-motivatia) si interesul intrinsec de a
efectua lucrarea (obiectul creatiei), care sunt mai
eficienti decat motivatia extrinsecd (recompense,
recunoastere). Intr-un sens, persoanele creative
sunt la discretia propriilor valori si motivatii si se
ocupa cel mai bine de probleme cu o puternica
afinitate emotionald.

O definitie a creativitatii data de National Advi-
sory Committee on Creative and Cultural Education
din Anglia [7] este urmatoarea: ,O activitate ima-
ginativa adaptatd astfel incat s produca rezultate
care sunt atdt originale, cat si de valoare”. Aceasta
definitie accentueaza rezultatele, mai degraba de-
cat procesele de creatie. Acest studiu identifica trei
perspective in care este abordata creativitatea: ca
trasatura de personalitate, ca proces si ca produs.

Teoriile care trateaza dezvoltarea personalita-
tii in functie de evolutia structurdrii acesteia se
impart in doua categorii: teorii factoriale si teorii
procesuale ale devenirii personalitatii. Tratarea
creativitatii din perspectiva personalitatii poate fi
privita prin prisma acestei dihotomizari. Studiile
in domeniu capata rapid amploare in SUA, teori-
ile creativitdtii si psihologiei umaniste apreciate
de Arons M. [8] ca fiind generate de ,,spiritul Ame-
ricii” sunt considerate drept majore in psihologia
stiintifica a secolului al XX-lea.



Conform lui M. Stein [9], prin activarea crea-
tivitatii, omul contemporan are acces la 4 tipuri
de libertati: de studiu, de cercetare, de exprimare
si de a fi el insusi. La inceput studiul deliberat al
creativitatii a demarat sub o evidenta amprenta
elitista si individualista, mai apoi a aparut nece-
sitatea abordarii deopotriva a creativitatii mari si
mici. Dar, pentru aceasta, creativitatea nu poate
ramane in turnul de fildes al geniului, care trebuie
sa imbrace si salopeta omului obisnuit. Se produ-
ce, astfel, o demitizare a creatiei, o democratizare
a acesteia. Marea lectie pe care a oferit-o cel de-al
doilea razboi mondial a insemnat o restructurare
de valori. Asa cum arata D. Wolfle [10],....a devenit
evident cd nevoia de a avea resurse de pamant si
capital a fost depdsita de nevoia de a avea resurse
de talent”. Astfel s-a nascut ideea ca numai identi-
ficarea si stimularea creativitatii mai poate oferi o
sansa omului contemporan.

Referitor la preocupdrile romanesti de elucida-
re a creativitatii si aplicare a principiilor acesteia
in practica formdrii personalitdtii, putem vorbi
de mai multe directii de actiune. Prima, in ordine
cronologicd, autohtona si mai mult decat atat, au-
tentica, 1i apartine lui Odobleja Stefan [11], care
explicd creativitatea ca fiind o consecintd a legii
reversibilitatii considerand ca ,,..dacd asemdna-
rea produce apropiere, aceasta la rdndul ei provoa-
cd asemdnarea (analogia, consonanta)". Apreciind
componenta tehnologica, metodicad, a activitatii
creative, autorul a asemdnat posibilitatea si ne-
cesitatea insusirii ,,principiilor generale ale artei de
a crea” pana la obisnuintd, ,,pdnd a face din ele a
doua noastrd natura”

Viziunea moderna asupra creativitatii se inra-
ddcineaza in Romania initial in doua centre uni-
versitare, in abordari diferite: una psihologica,
la Cluj, concretizata in lucrérile profesorului Al.
Rosca si ale colaboratorilor sdi, alta - filozofica si
logicd, la Bucuresti, reflectatd in lucrdrile lui M.
Bejat si I. Moraru.

in acelasi timp, prin realizarea investigatiilor si
verificarea principiilor in activitatea modelatoare
a personalitatii umane, se dezvolta preocuparile
privind invatamantul creativ. in zilele noastre s-a
ajuns la depdsirea etapei recomandarilor stiinti-
fice de principiu ce vizeaza necesitatea formarii
creative, ajungandu-se la institutionalizarea in-
struirii creative prin programe specializate pe
multiple criterii: varsta, nivel de studii, profesie,
functie (rol social). Principala varsta a diferentierii
pare a fi preadolescenta, in literatura americana
vorbindu-se de , programe pentru copii” pana la
nivelul colegiilor; programele elaborate pentru
scoli superioare (colegii, universitati) intra in ca-
tegoria celor pentru adulti.

Aplicarea unor programe de initiere in creato-
logie bazate pe modelele clasice ale creativitatii
(modelul factorial si cel procesual) au condus la
constatarea ca acestea genereaza efecte semnifi-
cativ diferite, anume exersarea aptitudinilor con-
duce la cresterea creativitatii potentiale fara a se
concretiza in spor de performanta sub aspectul
creativitdtii manifeste, iar antrenamentul proce-
sual favorizeaza aparitia unor produse concrete
de creatie - cereri/proiecte de brevet de inventie
elaborate de studenti - neinsotita de o crestere
semnificativa a creativitatii potentiale.

3. Procedee practice de antrenare a
capacitatilor creative

Vocatia creatiei este proprie fiecarui om cu o
anumitd putere creativa, trebuie sa poti sa o des-
coperi si s-o dezvolti. Esenta procesului de crea-
tie, in general, e aceeasi pentru toti. Deosebirea e
doar in materialul concret de creatie, in proportii-
le de realizare si in importanta lor sociala.

Capacitdti de creatie. Capacitatile de creatie se
impart in trei grupe: prima este legata de motiva-
re (interese si motivari); a doua, de temperament
(emotionalitate); a treia, de capacitatile mintale.
Ramurile principale ale capacitdtilor de creatie
sunt prezentate in diagrama din Figura 3a.
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} Capacitati de creatie }

LI T T T

Agerime in cautarea Capacitatea de inchegare a
| problemelor operatiilor de gandire
| | Metode de codificare a Capacitatea de transferare a
a) informatiei sistemului nervos experientei
{ Gandirea laterala ‘ ‘Capacitatea de valorificare
{ Integritatea receptionarii ‘ ‘Capacitatea de adeziune
| Apropierea notunilor | |Usurinta generarii ideilor
ﬁ Consimtdmantul memoriei ‘ ‘Capacitatea de a prevedea
ﬁ Flexibilitatea gandirii ‘ \Caracterul curent al vorbirii
| Capacitatea de finisare |
} Factori frenatori ai creatiei }
b)

4 Lipsa flexibilitatii gandirii \

‘ Forta deprinderii

— Orientarea ingustd a gandirii |

‘ Specializarea excesiva

{ Influienta autoritatilor ‘

‘Teama de critica

| Frica in fata esecului |

Fig. 3. Factorii stimulativi si creatori ai creatiei

Sursa: elaborata de autor in baza cercetarii.

Pentru ca capacitatile de creatie sa permita ob-
tinerea succesului dorit, este nevoie de:

— dorintd;

— tdrie de caracter;

— si, indeosebi, munca.

Prin munca, prin invatare creativa ca specie a
invatarii si cafenomen complex, intr-o viziune sis-
temicad, se intelege:

a) sub raport informational — transmiterea si
asimilarea de cunostinte;

b) sub aspect psihopedagogic —-formarea mo-
tivatiei, priceperilor, deprinderilor capacitatilor,
convingerilor, caracterelor etc.,, ale indivizilor si
colectivitatilor;
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) din perspectiva institutionald - organizarea
procesului instructiv-educativ, elaborarea planu-
rilor de invatdmant, programelor, instrumentelor
didactice, formarea cadrelor, stabilirea formelor si
modalitatilor de invatare etc,;

d) sub raport teoretic-metodolologic — modi-
ficarea conceptiei despre invatare, promovarea
tehnicilor si metodelor euristice;

e) in viziunea sociologicd si ergonomicd - con-
stituirea unui microclimat si a unui macroclimat,
toate criteriile (a, b, ¢, d, e) fiind concepute si re-
alizate corelat astfel incat sa conduca, constient,
la formarea unui anumit comportament al indi-
vizilor si colectivitdtilor centrat preponderent pe



cautare, aflare si creare a noului, originalului si va-
lorosului, ca elemente definitorii ale creativitatii.

Invatarea inovativa aspird sa realizeze o educa-
tie creativa la nivelul componentelor de baza ale
personalitatii:

— la nivelul componentei intelectuale: gandirea
analitica, critica, flexibild, divergenta, intuitie de
predictie, fler, gandire decizionala implicata in
rezolvarea ingenioasa a problemelor, inteligenta
conceptuald, gandire creatoare etc.;

— la nivelul componentei afectiv-volitive: pasiu-
ne pentru munca si creatie (pentru munca crea-
tiva), indrazneala si curaj in a aborda problemele
din perspectiva noului;

— la nivelul componentei perceptiv-imaginati-
ve: cultivarea inteligentei perceptive, a simtului
de a vedea si surprinde noul, de a-l detecta cu
rapiditate si precizie, cultivarea imaginatiei com-
binative etc,

— la nivelul componentei motor-actionale:
cultivarea intelegentei motorii si, mai ales, a ,in-
teligentei mainilor’;, a capacitatii de a actiona cu
perseverentd pentru aplicarea ideilor noi, a gasirii
modalitatilor celor mai adecvate si eficiente de
transpunere a noului din idee in proiect-program
si de aici, in realitate, in viata.

In detrimentul creatiei actioneaza urmatorii
factori: lipsa flexibilitatii gandirii, forta deprin-
derii, orientarea ingusta a gandirii, specializarea
excesiva, influenta autoritatilor, teama de critica,
fricain fata esecului. Un rol negativ in procesul de
creatie il joacd inertia psihologica a gandirii; ten-
dinta de a actiona in corespundere cu experienta
din trecut; a merge pe calea traditionala (Fig. 3b).
Antipodul inertiei gandirii este imaginarea cre-
atoare, fantezia. Cum pot fi stabilite capacitatile
creative ale studentilor? De regula, prin testari,
dar alegerea testelor trebuie sa fie facutd co-
rect in functie de diversi factori: de varstd, de
activitati profesionale si pregdtire profesionala,
de sex s.a.m.d. ,Fiecare om este un geniu, insd dacd

ai judeca un peste prin capacitatea sa de a urca in
copac, acesta va trdi toatd viata crezand ca este
prost”, mentiona savantul Albert Einstein.

4, Stimularea creativitatii

Secolul al XXI-lea va fi cu siguranta secolul au-
rului cenusiu, in care creativitatea va avea rolul de
forta motrice a progresului. De aceea ,...infelege-
rea cauzelor, proceselor si consecintelor inovatiei in
activitatea umand este importanta intr-un mediu,
care se schimba rapid in dimensiunile sale sociale si
economice. Acest proces de intelegere este mediat de
reprezentarea sociald a creativitdtii” (Aurora Perju
Liceanu). Practic, nu se poate realiza nimic si nu se
poate produce nici o schimbare daca in colectiv,
in intreprindere nu este instaurat un climat care sa
impulsioneze creativitatea. Toate acestea implicd
existenta unor preconditii, cum ar fi libertatea pen-
tru creativitate, pentru inteligenta, cu atributele ei
constructive, actionale, transformatoare, ce presu-
pun subdiacent virtuti creatoare. In mod general,
creativitatea este definita ca fiind capacitatea de
reorganizare si combinare ineditd a datelor expe-
rientei anterioare, in vederea elaborarii a ceva nou
si original (idei, solutii, produse).

Ca formatiune psihica deosebit de comple-
Xa, creativitatea se caracterizeazd printr-o mul-
titudine de finsusiri, dintre care relevante sunt:
ingeniozitatea, valoarea, diversitatea, utilitatea
(pentru creatia tehnica). Parcurgand literatura
psihopedagogica referitoare la creativitate, se
desprind mai multe directii de abordare. Capa-
citatile intelectuale sunt transmise ereditar si ele
pot reprezenta pana la 80% din baza performan-
tetor intelectuale viitoare. Restul de 50%-20%
este influentat de conditiile de mediu. Conform
unor studii efectuate, majoritatea oamenilor sunt
potential creativi, insd, cu regret, nu toti creeaza.
Una dintre cauzele principale ale acestui fapt este
de natura psihologica: in primul rand, potentialul
creator nu este increzdtor in capacitatile proprii
(sub acest aspect deosebit de grditoare este scara
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increderii in sine, prezentata in Fig. 4); deseori
omul considera ca creativitatea este un dar de la
Dumnezeu dat doar celor ,alesi”; in multe cazuri
el nici nu stie ce este creativitatea si cum poate fi
valorificatd. iIn momentul in care potentialul cre-
ator s-a debarasat de acea fricd in fata esecului,
acestuia i cresc aripile, si treptele spre succes
devin mult mai usor de urcat.,,Oamenii ar i mult

mai creativi dacd li s-ar explica in ce constd de fapt
creativitatea”, spune creatologul A. Haven. De
fapt, aceasta este adevarata misiune a profesoru-
lui: de a-i explica studentului ,in ce consta creati-
vitatea”

»Nu indraznim nu pentru ca lucrurile sunt
dificile, ci pentru cd nu indraznim lucrurile sunt
dificile” (Senecal).

§tiu cum |

Fig. 4. Scara increderii in sine

Sursa: [1]

Elaborarea strategiilor de interventie psiho-
pedagogicd in vederea dezvoltdrii potentialului
creativ, ca premisd a creativitatii manifeste, pre-
supune formularea clard a obiectivelor prin care
se poate obtine o crestere a acestui potential.
Tripla acceptiune a creativitatii, ca trasatura de
personalitate, ca proces si ca produs, sugereaza
stabilirea obiectivelor si elaborarea programului
de stimulare din perspectiva modelelor aferente.

Stimularea si dezvoltarea potentialului crea-
tiv este o preocupare cu traditie in tarile expor-
tatoare de tehnologie. Se face aceastd afirmatie,
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deoarece se poate aprecia cd, in secolul nostru,
cei peste 50 de ani care au trecut de la ,Conferinta
Nationala de Educatie Inginereasca Creativd” (SUA
1965) pot fi considerati deja traditie. Creativitatea
inginereascd, a carei premisa consta in potentia-
lul creativ complex al studentilor institutiilor de
invatamant tehnic superior, este, in formula-
rea lui H. Offner, ,instrumentul esential al inova-
tiei tehnologice, motiv pentru care acest fenomen
trebuie sa stea in centrul preocupdrilor institutiilor
ce rdspund de strategiile de formare ale generatiilor
viitoare de specialisti in domeniul tehnic” In acest



context, universitatilor tehnice le revine sarcina
si raspunderea pentru ,dezvoltarea potentialului
inventiv si inovator la studenti” (idem) din doua
perspective:

» individuald - ca raspuns la asteptarile stu-
dentului de a dobandi un instrument adaptiv pen-
tru faurirea unei cariere profesionale de succes,
pentru satisfacerea nevoii de autorealizare;

* sociald - deoarece instruirea si formarea
prezenta a competentelor viitoare este o garan-
tie si conditie a progresului social general, in care
productia de tehnologie performanta joaca un rol
esential.

Modelarea interfetei social-individual arata ca
transferul de valori la acest nivel este spontan si
direct. Medierea se realizeaza prin doud procese
distincte, dar interdependente.

Procesul educational-institutionalizat, organi-
zat si dirijat, asigura transferul de valori, selectate
si sistematizate, de la social la individual. Finali-
tatea strategica a procesului consta in asigurarea
unei baze informationale si instrumentale indi-
viduale, care sa permita prelucrarea si utiliza-
rea creativ-productiva a informatiei dobandite,
precum si elaborarea de noi informatii.

in cazul unei populatii selectionate, cum este
cea a studentilor, relativ omogena sub aspectul
capacitatilor cognitive si al orientarii, masura ac-
tivarii potentialului creativ individual si dezvol-
tarea acestuia este dependentd atat de puterea
creatoare a institutiei formatoare, cat si de par-
ticularitatile afectiv-motivationale individuale,
ce determind gradul de activism al studentului.
Intre cele doud categorii de factori, social-insti-
tutional si psihologic-individual, este o relatie de
complementaritate. Particularitatile obiectivelor
si ale tehnologiei educationale ale unor institutii
se concretizeaza in performantele absolventilor
acestora (de exemplu, numarul de brevete de
inventie realizate de absolventii altor institutii de
acelasi fel); diferentele individuale sub aspectul

creativitatii dintre absolventii aceleiasi institutii
pot fi atribuite particularitatilor de personalitate,
modelate inclusiv in procesul educational insti-
tutionalizat.

Procesul valorizator asigura transferul de valori
de la individual la social. Acest proces este doar
partial institutionalizat, anume pentru produsele
de creatie tehnica care se inscriu in domeniile
de brevetabilitate. Acest lucru face ca mare par-
te a produselor de creatie tehnica (de exemplu,
in domeniul organizarii, programarii) sa fie va-
lorizate sau nu in relatia directd dintre creator si
consumatorul de creatie. Finalitatea strategica a
procesului de valorizare consta in asimilarea nou-
lui, ce poate contribui la progresul social. Factorii
determinanti ai procesului valorizator sunt crea-
tivitatea individuala si creativitatea institutiilor
carora le este destinat produsul creatiei individu-
ale. In procesul de valorizare acestor institutii le
revine rolul selectdrii, ierarhizarii si implementdrii
creatiei, activitatii dependente, printre altele, de
creativitate a factorilor de decizie din institutie, a
caror formare de baza se realizeaza tot in proce-
sul instructiv-educativ institutionalizat [13].

Succesul in cautarea solutiei este dictat de 3
factori de baza:

- Solutia optima este gasita mai repede atunci
cand creatorul are o pregatire temeinica, cunoas-
te legitatile naturii, fapt ce ii permite sa evite pier-
derile de timp (si nu numai) la crearea motoarelor
vesnice (perpetuum mobile). Formularea pro-
blemei, de asemenea, este importanta. ,Simpla
formulare a unei probleme este adeseori mult mai
importantd decat rezolvarea ei, care poate fi doar o
chestiune de matematicd ori de tehnicd experimen-
tald” (A. Einstein);

- Cunoasterea lumii reale in baza experientei
proprii este, de asemenea, un factor deosebit de
important in cautarea solutiei optime. De regula,
solutiile obtinute de inventatorii cu o experienta
proprie bogatd, contin un grad mai inalt de crea-
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tivitate, sunt realizate intr-o perioada mai redusa.
Jnventatorul gandeste cu mintea, inima si cu mdi-
nile (simturile)” (M. W. Thring). ,.E mult mai dificil a
vedea problema decat a gdsi solutia ei” (G. D. Ber-
nalt);

- Momentul emotional (starea sufleteasca), ta-
ria de caracter. Procesul de creatie necesita o stare
de placere, un mediu ambiant favorabil. Cei care
nu au putere de vointa riscd sa nu ajunga la finis.
lar in creativitatea tehnica nu exista solutii pe ju-
matate. Abandonarea cautdrii solutiei la jumata-
te de cale (atunci cand calea este lungd) duce la
pierderea unei eventuale solutii performante.

Creativitatea si creatia implica atat compo-
nenta intelectuald, cat si pe cele afectiv volitive.
JAproape fiecare dintre noi poate sd-si conduca
mintea intr-un mod mai eficient decdt o face in mod
obisnuit. Intr-o mdsurd mai mare sau mai micd, cu
totii suntem inzestrati cu puterea vointei si aceasta
este cheia efortului creator’, consemneaza Al. F.
Osborn.

Efortul creativ se concretizeaza in zecile, une-
ori chiar sutele de incercdri neizbutite, dar care,
prin acumularea invatamintelor ce se trag din fie-
care incercare si chiar din fiecare eroare, te apro-
pie, infinitezimal, de tintd, pana cand, in cele din
urma, iti apare solutia noua si originala.

Vointa exprimatd prin capacitatea de efort
creativ se conjugd adesea, in mod fericit, cu pa-
siunea. Aceasta din urma se poate naste in insdsi
munca creativa. Pasiunea este forta emotionalg,
care propulseazd persoana si o sustine energetic
si moral in expeditia creativa grea si indelungata.
Un mare spirit creativ, G. W. F. Hegel, considera ca
.Nimic mare nu s-a indeplinit fdrd pasiune si nici nu
poate fi indeplinit férd ea".

Sub impulsul pasiunii, munca creativa poate
sa para mai usoara, desi ramane la fel de grea, iar
timpul consacrat creativitatii si creatiei poate sa
para mai scurt. Cand exista o mare pasiune, for-
tele psihice si fizice se inzecesc, iar obstacolele
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devin mai usor de depadsit.

Munca incununata de succes genereaza acea
stare tonica de multumire si de placere, pe care
0 cunoaste numai acel care munceste cu ddruire
deplina. Printre factorii stimulativi cu functie in
creativitate si creatie, Charles Darwin consem-
neaza: dorinta de a contribui la dezvoltarea stiin-
telor naturii, conjugata cu dorinta de a intelege
si explica fenomenele din aceste stiinte, care au
fost puternice si i-au stimulat continuu fortele
creatoare; ambitia pozitiva; rabdarea nemargini-
ta de a reflecta indelung asupra oricarui subiect,
dorinta deosebita de a observa si aduna fapte si o
buna parte de inventivitate si de bun-simt.

Marii creatori marturisesc cd inainte de a trece
la creatia propriu-zis3, la realizarea oricarei opere,
au plamadit mai intai aceasta opera in minte, in
perioade mai mici sau mai mari, cand s-au gandit
chinuitor asupra ei.

5. Efectele fizice, chimice, geometrice - fon-
dul de aur in creativitatea tehnica

Cercetarea universitard, care are doud
functii distincte — stiintifica si de formare a vi-
itorilor ingineri, cercetatori stiintifici, include si
componenta de creativitate tehnica, invatarea
creativa fiind privita ca fundament al pregatirii
inginerului viitorului. In cursurile de creativitate
tehnica predate studentilor de la cele 3 cicluri
conform Procesului de la Bologna se pune
un accent deosebit pe: ldrgirea functionalitatii
produselor (iPhonul de astazi incorporeaza
functiile a peste 60 de produse, mai ieri separa-
te); imaterializarea si miniaturizarea produselor
(principiul ,matryoshkai’); transformarea ener-
glei; interdisciplinaritate, proiectarea creativa,
psihologia creativitatii, si modele conceptuale
ale creativitatii tehnice: creativitatea tehnicé
ca proces, ca produs si ca persoand creatoare
(factorii intelectuali si nonintelectuali); metode
logic determinate de creativitate tehnicd, in-
curajarea gandirii creative; forme de creativita-



Efectul fizic,Memoria formei” Efectul fizic
»+Magnitostrictiune”[15]

I
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Sistem fotovoltaic cu autoorientare
tip ,Floarea soarelui” (efect fizic,Memoria
formei”) [16].

Fig. 5. Exemple de inventii create prin utilizarea efectelor fizice si geometrice

te; motivatia creativitatii; procedee de antrenare
a capacitétilor creative; forme de diagnosticare
a creativitatii; procedee ultilizate la rezolvarea
problemelor creative; rezolvarea problemelor
creative in stiintd prin utilizarea metodelor psi-
hologice de activare a gandirii (Brainstorming,
algoritmul Altshuler ARIZ [12, 13]), a efectelor
fizice, a efectelor geometrice, a procedeelor
combinatoricii, analogiei, inversiei; tendinte
moderne in elaborarea produselor creative s.a.
Efectele fizice, chimice, geometrice cu ade-
varat reprezinta fondul de aur in creativitatea
tehnica. Este arhicunoscut ca Natura este
cel mai mare inventator. Practic, toate marile
inventii sunt preluate din natura. Important este
de a le observa si folosi in inventii. In Fig. 5 se
prezintd cateva inventii realizate cu utilizarea
unor efecte fizice si geometrice ([14, 15, 16]).
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ABSTRACT

Personal libraries have a special cultural value, functioning not only as book collection spaces, but
also as intellectual laboratories or refuges for reflection. The study analyzes the importance of these
libraries in the cultural and academic context, highlighting the way in which they contribute to the
national heritage through donations and integration into public collections. The role of personal librar-
ies in the intellectual formation of the individual is examined. The need for strategies to protect these
funds is emphasized, so that they remain resources of knowledge for future generations.

Keywords: personal libraries; cultural heritage; conservation; bibliophilia; library legislation,; donations;
Umberto Eco.

REZUMAT

Bibliotecile personale au o valoare culturald deosebita, functionand nu doar ca spatii de colectionare
a cartilor, ci si ca laboratoare intelectuale sau refugii pentru reflectie. Studiul analizeaza importanta
acestor biblioteci in contextul cultural si academic, punand in prim-plan modul in care ele contribuie
la patrimoniul national prin donatii si integrare in colectii publice. Este examinat rolul bibliotecilor per-
sonale in formarea intelectuala a individului. Se subliniaza necesitatea unor strategii pentru protejarea
acestor fonduri, asa incat ele sa ramand resurse de cunoastere pentru generatiile viitoare.

Cuvinte-cheie: biblioteci personale; patrimoniu cultural; conservare; bibliofilie; legislatia cu privire la
biblioteci; donatii; Umberto Eco.

Introducere nologica si interdisciplinara, situata la intersectia
Tn acest articol ne propunem s& analizim feno-  biblioteconomiei si studiilor socio-umane, vom

menul bibliotecii personale din trei perspective ~ incerca sa evidentiem atét valoarea si functiile
complementare: ca proprietate privatd, ca spatiu  colectiilor particulare de carte, cat si impactul
de inovatie intelectuals si ca element de patri- lor mai larg asupra societétii. In plus, cercetarea
moniu cultural. Prin aceastd abordare fenome- ~ noastra se pliaza metodologic pe orbita abordarii
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istorice, care, asa cum mentioneaza cercetatorul
lon Stoica, ,este salvatoare pentru toate domeni-
ile cunoasterii” [1, p. 95], cdci istoria bibliotecilor
personale este echivalenta, in sens general, cu o
istorie a vietii private.

Metode aplicate

Corpusul de surse utilizat a inclus texte legis-
lative, lucrdri teoretice de specialitate, martu-
rii si reflectii, exemple de biblioteci particulare
apartinand unor personalitati din domeniul cul-
turii si literaturii. Analiza a fost realizata printr-o
lectura critica si selectiva, axata pe identificarea
trasaturilor definitorii ale bibliotecii personale:
statut juridic, functii educationale si culturale,
impact asupra comunitatii, valoare patrimoniala.
In paralel, am recurs la o analizd terminologica
a notiunilor utilizate in literatura de specialita-
te si in legislatia Republicii Moldova, pentru a
evidentia nuantele conceptuale dintre termeni
precum ,biblioteca personald’, ,biblioteca priva-
td” sau ,bibliotecad de familie”. Metodologia cer-
cetdrii a presupus, de asemenea, aplicarea unei
perspective comparative intre situatia biblioteci-
lor personale din Republica Moldova si practicile
europene, pentru a releva atat particularitatile
locale, cat si tendintele comune intr-un cadru cul-
tural mai amplu.

Rezultate si discutii

Biblioteca personala: definitii si statut juridic

in Republica Moldova, bibliotecile perso-
nale nu au fost studiate suficient ca fenomen
complex si dinamic, ce reflectd atat identitatea
proprietarilor, cat si viata epistemica si sociald a
comunitatii. Situate intre spatiul privat si cel pu-
blic, ele functioneaza ca locuri ale memoriei, de-
venirii personale, rezistentei si rezilientei umane.
O analiza biblioteconomica, sociologica si istorica
evidentiaza in acest studiu evolutia relatiei indi-
vidului cu actul lectural, rolul bibliotecilor perso-
nale in comunitate si valoarea lor patrimoniala
pentru cultura nationala.
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Biblioteca personalad este, de obicei, definita
drept o colectie de volume tiparite, detinute si
gestionate de un individ sau de o familie. Totoda-
td, in contextul transformarilor tehnologice si al
digitalizarii, noile practici editoriale si de lectura
s-au diversificat si au depdsit paradigma clasica a
tiparului. Suporturile digitale sunt utilizate, astazi,
din ce in ce mai frecvent, generand, in consecinta,
o dilema in alegerea dintre formatul electronic
sau cel imprimat al cartii. Avand in vedere aceas-
ta realitate, biblioteca personala poate fi definita
si ca un ansamblu de resurse informationale, fie
in format fizic, fie digital, aflate la dispozitia unei
persoane pentru a raspunde necesitatilor sale
educationale, profesionale sau culturale. Este im-
portantd, in acelasi timp, precizarea terminologi-
ca a notiunilor ,biblioteca personald’, ,biblioteca
privatd” sau,biblioteca de familie”. In literatura de
specialitate, fenomenul bibliotecii personale este
frecvent desemnat si prin termenii ,biblioteca

< xn

domesticd’, ,biblioteca particulard’, ,colectie par-
ticulard’,,colectie privatd”[2]. Fiecare dintre acesti
termeni reflecta diverse nuante ale relatiei pose-
sorului cu colectia sa de carti. Biblioteca perso-
nala/privata subliniaza caracterul exclusiv privat
si individual al acesteia, in timp ce biblioteca de
familie accentueaza aspectul inter-generational,
unde cartile pot reflecta interese comune sau
transmise intre generatii.

Pe de alta parte, Legea Republicii Moldova cu
privire la biblioteci nr. 160 din 20.07.2017 ope-
reaza cu notiunea de ,bibliotecd privatd’, definitd
drept,biblioteca instituitd in cadrul sau in subor-
dinea unei persoane juridice de drept, privat ori
care este fondata si detinuta de o persoana fizica”
[3]. Mai mult, in sensul aceleiasi legi si in confor-
mitate cu terminologia actuald a domeniului bi-
blioteconomic, unitate constitutivad a unei biblio-
teci (inclusiv private) reprezintd ,documentul de
bibliotecd’, adica un ,obiect material care poate fi
tratat ca o unitate intr-un proces de documenta-
re, cu informatii inregistrate pe suport de hartie



sau in format digital, luat la evidenta si localizat in
colectii de biblioteca sau accesibil de la distanta:
carti, resurse seriale, documente de muzica ti-
parita, manuscrise, documente audiovizuale,
documente electronice, documente grafice, bre-
vete si altele” [3]. Combinate cu sursele disponi-
bile in acces deschis, acestea constituie ,resurse
informationale” -, totalitatea colectiilor de biblio-
tecd, a bazelor de date si a resurselor din internet
accesibile utilizatorilor bibliotecii” [3].

Definind bibliotecile private ca obiect al cer-
cetdrilor biblioteconomice, nu putem sa nu re-
marcam faptul ca in perioada sovietica aceste
entitdti, de cele multe ori, ramaneau la periferia
intereselor cercetatorilor, fiind excluse din siste-
mul de reglementare oficial si considerate (spre
deosebire de bibliotecile publice) neconforme
impactului ideologic asupra cititorilor, deoarece
nu puteau fi controlate nici cantitativ, nici cali-
tativ. Totodata, tocmai aceastd autonomie le-a
transformat intr-un spatiu alternativ de regdsire si
construire a identitatii culturale a individului care
cauta acces la idei si perspective asupra lumii din-
colo de cele impuse de ideologia oficiala (inclusiv
prin cautarea si achizitionarea cartilor putin acce-
sibile sau interzise).

Astaziinsd, conform legislatiei in vigoare, bibli-
otecile private fac parte din sistemul national de
biblioteci, alaturi de biblioteci nationale, biblio-
teci publice teritoriale, biblioteci din institutiile
deinvdtamant si biblioteci specializate [3]. Relatia
dintre bibliotecile private si cele publice (dar si
cele publice sau private intre ele), asa cum a fost
aceasta dintotdeauna, se mentine prin institutia
donatiei de carte, care este una dintre sursele de
dezvoltare a colectiei de biblioteca (alaturi de
achizitionare, abonare, transfer, schimb inter-bi-
bliotecar national si international, depozit legal si
digitizare) [3]. In unele cazuri, prin donatii, cartile
din bibliotecile private pot amplifica patrimoniul
national de documente de biblioteca (de exem-

plu, documente bibliofile de unicat sau tiparituri
cu dedicatii si autografe autentice ale autorilor si
ex-librisuri) [3].

Biblioteca personald ca formad de proprietate
privata

Biblioteca personala este mai mult decat un
spatiu privat al cartilor (documentelor de bi-
blioteca), este o reflectie a identitatii intelectu-
ale a proprietarului sau. Jucand un anumit rol
in pastrarea si transmiterea cunostintelor si a
experientei umane, aceasta poate fi comparata
cu un microcosmos al culturii private si al gan-
dirii individuale.

Literatura de specialitate opereaza cu un nu-
mar variat de unitati terminologice menite sd
caracterizeze atat profilul proprietarului biblio-
tecii personale, cat si trasaturile psihologice ale
acestuia in raportul lui cu cartea. Cel mai frecvent
utilizata este expresia ,bibliofil’, desemnand o
Jpersoand care iubeste si pretuieste cdrtile (in
special, in forma lor fizicd) si care are suficiente
cunostinte pentru a distinge editiile in functie
de caracteristicile si calitatile lor” [4]. Majorita-
tea bibliofililor sunt colectionari de carti, fiind si
profesionisti intr-un anumit domeniu. (La polul
opus al dragostei pentru carte se afla un fenomen
mai putin studiat in arealul nostru: ,bibliofobia”
- frica irationala de carti, care il face pe individ
sa le evite cu orice pret.) Exista si forme extre-
me ale interesului pentru colectionarea de carti,
manifestate diferit intre pasiune si obsesie. Prin
urmare, ,bibliomania” implica o obsesie pentru
colectionarea cartilor, uneori mergand pana la
furt (biblio-cleptomanie); ,biblio-holismul” este o
dependentd mai moderata, dar mai intensd decat
simpla iubire de carti;, bibliolatria’, in schimb, pre-
supune o veneratie excesiva a cartilor, pand la o
dependentd emotionald de ele [4]. Un cititor sau
un colectionar de cdrti pasionat (un ,soarece de
bibliotecd”) poate ajunge sa idolatrizeze cartile,
pierzand astfel contactul cu realitatea.
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Un aspect complementar, desi nu si obligato-
riu, al bibliofiliei este adesea ,biblionarcisismul’,
definit drept ,arta de a-i convinge pe altii cad esti
mai cunoscator in domeniul cartilor decat esti in
realitate” [4]. Tn context, pertinent ar fi exemplul in-
vocat de Fumio Sasaki, promotor al stilului de viata
minimalist, care, in capitolul ,Credeam ca biblio-
teca era vitrina mea, ca persoana” din cartea Adio,
lucruril: noul minimalism japonez, marturiseste un
lucru destul de raspandit atat printre studenti, cat
si printre profesionistii in diverse domenii:,,in anii
studentiei eram innebunit dupa cartile care ardtau
provocator, dar pe multe le frunzaream numai, fara
sa le citesc. Erau cdrti de filozofie moderna si capo-
dopere ale literaturii secolului XX - lucrari de mare
intindere — pe care nu le dusesem niciodatd la bun
sfarsit. (...) Incercam sa-mi demonstrez meritele
prin numarul mare de volume pe care le detineam”
[5, p. 59]. Aceasta marturisire a lui F. Sasaki reflecta,
mai degrabd, fenomenul unui consum superficial
al cartilor, unde colectionarea si acumularea de
volume devin simboluri ale statutului intelectual
decat acte de invatare reala. Acest tip de acumu-
lare de carti poate fi interpretat ca o forma de imi-
tare, de compensare iluzorie (mereu amanata) a
cunoasterii, cand scopul nu este nuantarea si apro-
fundarea intelegerii, ci validarea sociala si intelec-
tuald, elaborarea unui obiect de prestigiu. Trecerea
spre paradigma minimalista a insemnat pentru F.
Sasaki refocalizarea atentiei asupra calitatii in de-
trimentul cantitdtii, cultivarea personala reald in
locul acumularii de obiecte, tinderea spre o practi-
cd autenticd a lecturii si a vietii intelectuale.

Biblioteca personala este si ea o expresie a
dreptului de proprietate privata asupra bunurilor
intelectuale in forma de documente de colectie.
Din punct de vedere juridic, posesorul unei colectii
de carti beneficiaza de drepturi exclusive asupra
utilizarii, transmiterii sau comercializarii acesto-
ra. Colectionarul de carti ,achizitioneaza carti din
placerea de a le detine, donand adesea, dupa
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moarte, o parte sau intreaga colectie unei biblio-
teci sau unei alte institutii educationale. (...) Unii
colectioneaza carti in functie de caracteristicile lor
fizice, precum un anumit stil de legare sau ilustra-
re. Cartile rare simanuscrisele pot fi colectionate ca
investitie” [4]. In acelasi timp, specialistii in dome-
niu consemneaza faptul ca unele colectii individu-
ale dispar, se micsoreaza, neputand concura cu In-
ternetul, desi unele biblioteci de acasa continud sa
se extinda [6], in timp ce multe volume din biblio-
tecile domestice ajung in bibliotecile stradale, in
centrele de colectare a maculaturii [6]. Fenomenul
este consemnat si in spatiul nostru: ,In perioada
sovietica (anii '60-'80), era la,moda”lectura in fami-
lie, muncitorii, taranii erau abonati ai bibliotecii din
localitate. Aproape fiecare familie avea o biblio-
tecd personald, cartile bune erau la mare cdutare.
Astazi, multe dintre acele persoane pasionate mai
ieri de lectura, posesorii unor biblioteci bogate
care contin si carti rare le vand la tarabe sau pe
marginea strazilor la un pret de nimic, iar cei ce se
stabilesc peste hotare dau cartile bune la macula-
tura sau, in cel mai fericit caz, le doneaza bibliote-
cilor"[7, p. 125-126].

Din punct de vedere economic, acumularea
unei biblioteci personale implica nu doar costuri
directe (achizitionarea cartilor), ci si costuri indi-
recte (spatiu de depozitare, conservare, digitaliza-
re etc.), ceea ce face ca mentinerea unei astfel de
colectii sa fie dependenta de resursele financiare
ale proprietarului. Intretinerea unei biblioteci per-
sonale de valoare necesitd, cu alte cuvinte, stabi-
litate economica pentru asigurarea unui mediu
optim de conservare a colectiei. Specialistii in do-
meniu subliniaza ca expunerea prelungita la soare,
umiditatea excesiva si variatiile de temperatura
pot deteriora cartile, afectand adezivii, culorile si
structura acestora. Sunt recomandate spatii ori-
entate spre Nord sau Est, bine aerisite, cu tempe-
raturi constante (15-20°C) si umiditate moderatd
(45-65%). Pentru eficientd locativa, colectiile pot



fi amplasate in holuri sau sub scari, cu rafturi bine
fixate. Deosebit de importanta pentru conservarea
pe termen lung a colectiei este protectia perma-
nenta impotriva incendiilor, inundatiilor si prafului
[6]. Locuintele,dotate, iluminate si ergonomice”[1,
p. 57] permit practicarea stiintei si inovatiei in pro-
pria casd, spre deosebire de trecut, cand ,pentru
scoala iti trebuia nu doar carti, ci si o buna rezerva
de lumanari pentru lecturd”[8, p.16].

Analizand domeniul informatiei, lon Stoica
evidentiaza existenta unor vulnerabilitati spe-
cifice, manifestate atat in sfera resurselor, cat
si in cea a psihologiei colective si individuale
[1, p. 88]. Un interes aparte reprezinta dimen-
siunile psihologice ale individului care, in pro-
cesul de cautare a resurselor informationale,
manifestd o tendinta pronuntata de a acumula
si pastra in spatiul propriu diverse materiale
destinate progresului intelectual: opere litera-
re, lucrari enciclopedice, publicatii de popula-
rizare a stiintei, carti de dezvoltare personald
etc. Aceasta predispozitie poate fi interpretata
ca o strategie anticipativa, bazata pe nevoia
de securizare a accesului la informatie intr-un
orizont temporal incert. Pe de alta parte, intr-o
perspectivd etologicd, un astfel de comporta-
ment contureaza analogii cu instinctul de acu-
mulare al unor specii animale, care isi constituie
rezerve pentru perioadele de resurse limitate.

Bibliotecile personale se disting fundamental
de cele publice si specializate prin scop, accesi-
bilitate si structura colectiilor. Spre deosebire de
ele, biblioteca personala este rezultatul alegerilor
subiective ale proprietarului, reflectand totodata
interesele, parcursul intelectual si emotional al
acestuia. Posesorul de colectie personala poate
fi numit, pe buna dreptate, un,bibliotecar perso-
nal”[9], care isi atribuie obligatia de a spori, orga-
niza, gestiona si conserva colectia sa printr-un un
set de activitati intelectuale (discernere valorica,
selectivitate, achizitie punctuala etc.).

Dimensiunea si continutul unei biblioteci
personale sunt determinate de o serie de factori.
Pasiunea pentru lectura si interesele intelectua-
le ale individului contureazd tematica dominan-
ta a colectiei — un medic va avea, probabil, mai
multe carti de specialitate in domeniul sau, in
timp ce pentru un filolog prioritare vor fi operele
literare si exegezele istorico-teoretice. Criteriile
de selectie a cartilor pot varia de la cele estetice
(editie bibliofila sau de lux) si afective (carti pri-
mite cadou sau cu valoare sentimentald) la crite-
rii de utilitate practica (carti de referinta, manu-
ale, lucrari de profil). Pe langd aceasta, directia
in care evolueaza biblioteca poate depinde de
factori externi precum tendintele editoriale,
recomandarile specialistilor, sfera academicd,
retelele de socializare, cluburile de lecturd etc.
In plus, structura fondului personal de carte este
influentata si de schimbdrile tehnologice, des-
pre care am mentionat mai sus. Devenirea unei
colectii de carte se bazeaza deci, asa cum sugera
si specialistul de biblioteca lon Stoica, pe ,des-
coperire, colectionare, organizare, regasire si fo-
losirea surogatelor memoriei” [10, p. 55].

Biblioteca personald ca sursa de inovatie

Lluis Agusti, cercetator in domeniul biblioteco-
nomiei, enumera mai multe motive pentru conso-
lidarea unei biblioteci particulare. Pe langa scopul
primordial, cel al lecturii, biblioteca personala re-
prezinta un mediu favorabil studiului si concentra-
rii; modalitate de a exprima statutul posesorului;
simbol al cresterii intelectuale; sprijin pentru me-
morie in fixarea celor deja citite (relectura); deco-
rarea spatiilor ca fundal; mostenire nedoritd dupa
decesul parintilor; descurajarea hotilor de locuinte
care conform unei legende urbane evita casele
cu carti ca o investitie depreciatd; izolare sonora
impotriva zgomotului din exterior [6]. Dincolo de
cateva nuante ironice, autorul subliniaza aici faptul
ca biblioteca personald nu este doar un loc de acu-
mulare a cunostintelor, ci si un spatiu de reflectie
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si realizare prin activitate, in care convingerile se
contureaza si evolueaza. Creatorul si utilizatorul
unei biblioteci particulare poate fi, asadar, pe buna
dreptate, numit un,bibliognost’, adica o persoana
care poseda o cunoastere aplicata a cartilor si a
bibliografiei, dar si isi dezvolta competenta cog-
nitiva, creatia si innoirea prin intermediul cartilor
si altor surse documentare din colectia personala.
Si librarul Freya Howarth evidentiaza trei directii
de utilitate ale unei biblioteci private, care poate fi
privita ca un depozit de amintiri personale ce pot
fi revizuite si redescoperite; ca un instrument de
cercetare inovatoare; ca o sursa de divertisment,
evadare, inspiratie si frumusete [9].

Relatia bidirectionala dintre individ si biblioteca
sa personala presupune faptul ca totalitatea docu-
mentelor de bibliotecd (colectia de cdrti, materiale
audiovizuale, arhiva de documente autentice etc.)
contribuie la modelarea personalitatii si a viziunii
asupra lumii a posesorului sdu. Aceasta ii ofera
un reper de referintd pentru formarea intelectu-
ald continud, pe de o parte, si este supusa trans-
formarii datoritd acestei orientari a preferintelor,
a impactelor culturale etc., pe de alta parte. Deci,
omulisi edificd o bibliotecd personala, care ulterior
il edifica pe om, iar acesta, la o alta treapta a de-
venirii, isi edifica biblioteca, in continuare. Este un
proces dialectic sau dialogal, care, de multe ori, se
reflectd in activitatea sau cresterea profesionala a
posesorului de bibliotecd personala.

Spre deosebire de bibliotecile publice, unde ac-
cesul la informatie este impartit cu alti oameni, bi-
blioteca personala creeaza o atmosfera intima, in
care rationamentele si inspiratia se pot desfasura
fara constrangeri exterioare. Autorii, cercetatorii si
artistii au folosit adesea propriile colectii de carti
ca pe un atelier al ideilor, in care lecturile selectate
creeaza conditii favorabile pentru meditatie, aso-
cieri inedite si explorare intelectuala. Cercetatorul
suedez Mats G. Hansson, investigand notiunile de
intimitate si integritate dintr-o perspectivd multi-
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disciplinara (in cadrul bioeticii, psihologiei si filozo-
fiei practice), aduce mai multe exemple ale lega-
turii dintre lectura particulara si constituirea sferei
private in perspectiva europeana:,Posibilitatea de
a se retrage cu o carte si de a citi in liniste a jucat
un rol major in crearea sferei private. (...) Cartile
actioneaza ca un stimul, determinand gandurile
noastre sa exploreze noi directii si trezind atat sen-
timentele noastre intime, cat si insasi esenta fiintei
noastre”[11, p. 39].

Una dintre cele mai cunoscute formule care
justifica insingurarea in scopul lecturii este acea
pe care o intalnim intr-un preambul la romanul
Numele trandafirului de Umberto Eco: ,In omni-
bus requiem quaesivi, et nusquam inveni nisi in
angulo cum libro” (,In toate lucrurile am cautat
linistea si n-am gdsit-o decat retras intr-un colt cu
o carte”) [12, p. 9]. Pentru prima data, aceste cu-
vinte au aparut pe un tablou vechi care, asa cum
se presupune, il reprezenta pe Fericitul Thomas a
Kempis, autor al celebrei carti Imitatio Christi. in
consecintd, o indelungata traditie de receptare a
operei lui Thomas a Kempis a asociat aceasta for-
muld nu doar cu viata sa de intelectual medieval,
ci si cu un obicei specific uman de a se retrage,
din cand in cand, in universul salvator al lectu-
rii. Echilibrul interior, recapatat ,intr-un colt cu o
carte’, se opune aici unui dezechilibru din jurul
omului sau unei nelinisti deprimante din interio-
rul sau. Cititul, in acest sens, capdta valoarea unei
meditatii sau reculegeri, a unui dialog cu propriul
sine sau cu textul din carte, ce ajutd sa-ti pastrezi
integritatea, sa-ti consolidezi rezistenta mintala
sau sa-ti confirmi orientarea valorica intr-o lume
agitata. Si nu este aici neaparat vorba despre a-ti
ridica din lumea cartilor un,turn de fildes” confor-
tabil, ci, mai degraba, de mentinerea unei axiolo-
gii sau arte individuale a lecturii solitare, in care
concentrarea si insusirea analitica a ideilor devine
instrumentul principal al antrenarii intelectuale a
individului. Aceasta, la randul sdu, nu il izoleaza



de lume, ci, dimpotriva, face relatia sa cu ea mai
constientd, mai asumatd, mai inteleaptd, mai ac-
tiva si mai responsabild [13, p. 5-6].

Cititul cartilor dintr-o biblioteca personala
nu este, asadar, un act pasiv, ci un proces activ
de interactiune critica cu textele. Intr-o astfel de
colectie, cdrtile sunt alese in functie de interesele,
dilemele si aspiratiile proprietarului, ceea ce favori-
zeaza conexiuni interdisciplinare si cultivarea unui
spirit critic autonom. Din aceastd perspectiva, bi-
blioteca personala este un instrument al productiei
intelectuale aducdtoare de nou, care se reflectd in
formularea conceptelor creative originale, in scrie-
rea de carti artistice sau lucrari stiintifice prin orga-
nizarea si reinterpretarea cunostintelor acumulate.

Sunt cunoscute numeroase exemple de biblio-
teci personale care au influentat judecata de va-
loare si creatia unor personalitati marcante si, tot-
odatd, au reflectat anumite aspecte ale biografiei
posesorilor acestora. Scriitorul si semioticianul
Umberto Eco, renumit pentru vasta sa biblioteca
cu aproape 50000 de volume, considera colectia
sa un organism viu, cdrtile constituind ,memoria
vegetald” a omenirii [14]. Aceastd bibliotecd a
fost, timp de multe decenii, o sursa inepuizabila
de inspiratie pentru cercetdrile sale semiotice si
romanele sale erudite. in Marginalii si glose la ,Nu-
mele rozei’, Umberto Eco vine cu o marturie a fe-
lului in care romanul sau s-a nascut din pasiunea
profesionald pentru cultura medievala, din fisele
si lecturile anterioare ale cartilor inclusiv aflate
in biblioteca sa personala: ,Am inceput sa citesc
si sa recitesc cronicarii medievali, pentru ca sa le
asimilez ritmul si candoarea. Ei aveau sa vorbeas-
ca in numele meu, si eu eram in afara de orice
banuiala. In afara banuielilor, dar nu si a ecouri-
lor intertextualitatii. Am redescoperit astfel ceea
ce scriitorii au stiut intotdeauna (si ceea ce ne-au
spus de atatea ori): cartile vorbesc mereu despre
carti si orice intamplare povesteste o intamplare
povestita. O stia Homer, o stia Ariosto, ca sa nu

mai vorbim de Rabelais sau de Cervantes. Din
aceastd cauza povestea mea nu putea sa inceapa
decat cu manuscrisul regasit, si chiar acest fapt ar
fi fost un citat (fireste)”[15, p. 911.

Biblioteca personald ca obiect de patrimoniu

Mostenitorii lui Umberto Eco au donat bi-
blioteca sa personald Universitatii din Bologna,
unde renumitul scriitor a predat semiotica timp
de cateva decenii. Colectia lui Alberto Manguel
(renumit istoric si teoretician al practicilor de lec-
turd), care contine in jur de 35000 de volume, a
fost depozitata intr-o casd veche in Franta, special
cumparata in acest scop [9]. In general donarea
propriei biblioteci in colectia unei biblioteci pu-
blice transgreseaza sfera,,egoismului posesiei si a
izoldrii" [10, p. 54] individuale.

Fiind expresii ale identitatii intelectuale a pro-
prietarilor, bibliotecile personale devin adesea
mosteniri de valoare, pastrand nu doar volume
rare sau importante, ci si un mod unic de a vedea
lumea, de a fi vizionar si de a interactiona cu pa-
radigmele unei epoci. Cu ajutorul bibliotecii, un
ganditor sau un scriitor lasa in urma un patrimo-
niu care poate fi studiat pentru a intelege epoca
in care a trait si activat. De aceea, multe dintre
bibliotecile personale ale marilor personalitati
devin obiecte de interes pentru cercetatori, mu-
zeografi si istorici ai culturii.

Dupa moartea proprietarului, biblioteca perso-
nala poate avea, prin urmare, mai multe destinatii,
in functie de dorintele testamentare, interesul fa-
miliei sau al institutiilor culturale. Unele biblioteci
sunt donate universitatilor, muzeelor sau biblio-
tecilor publice, devenind parte din patrimoniul
national si ramanand accesibile cercetatorilor si
publicului. Alte colectii sunt integrate in fonduri
institutionale, fie pastrandu-si unitatea, fie fiind
dispersate si catalogate individual. Exista insa si ca-
zuri in care bibliotecile sunt vandute la licitatii sau
risipite, pierzandu-se, in consecinta, coerenta unei
colectii care reflecta un parcurs intelectual unic.
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Insa, pe langa o biblioteci personald organi-
zata si sistematizatd, un interes de patrimoniu re-
prezintd si ceea ce este identificat drept ,colectii
artificiale’, adica ,colectii de materiale arhivistice
acumulate nesistematic in jurul unei persoane,
unui subiect, unui eveniment, provenind din surse
diverse (uneori necunoscute), fara a respecta prin-
cipiile integritatii arhivistice sau ale provenientei”
[4]. Cu toate ca este un lucru evident, cercetatorii
consemneazd si contrariul: ,Multe dovezi istorice
s-au pierdut pentru ca proprietarii materialelor cu
valoare de arhiva nu erau constienti de valoarea
informationala a colectiilor lor sau de existenta
unor institutii care colectioneaza si conserva ase-
menea materiale”[16, p. 210].

B. P. Hasdeu, de exemplu, alaturi de A. Odo-
bescu, T. Cipariu, M. Kogalniceanu, I. Ghica si D.
Sturdza, a contribuit semnificativ la imbogadtirea
fondurilor Academiei Romane prin donatii masive
de manuscrise, documente, gravuri, piese numis-
matice si tiparituri. Biblioteca Academiei s-a extins
considerabil datorita acestor contributii, comple-
tate ulterior prin preluarea de manuscrise si carti
rare de la diverse institutii. In plus, biblioteca per-
sonala a lui Hasdeu din Campina a constituit baza
Bibliotecii documentare a Arhivelor din Romania.

Bibliotecile publice din Republica Moldova,
de asemenea, joaca un rol major in pastrarea,
organizarea si valorificarea bibliotecilor priva-
te, integrate in colectiile bibliotecilor publice pe
baza de donatii. Practicile de evidentd si organi-
zare aplicate la Biblioteca Nationala a Republicii
Moldova si in alte biblioteci includ inventarierea,
clasificarea si catalogarea acestor colectii, asigu-
rand in acest fel accesibilitatea lor pentru cerceta-
tori si publicul larg. Un exemplu remarcabil este
biblioteca contelui Alexandru Sturdza din fondul
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova sau
colectia savantului Richard Koch de la Biblioteca
Stiintifica Medicala a USMF ,Nicolae Testemitanu”.
Biblioteca Nationala a Republicii Moldova, in
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xn

cadrul serviciului ,Carte veche si rard’, pastreaza
vestigii europene valoroase, contribuind in mo-
dul acesta la integrarea patrimoniului cultural
autohton in patrimoniul cultural european si cel
universal. Promovarea acestor colectii se realizea-
za prin expozitii, cataloage tematice si evenimen-
te (de exemplu, prin lansarea catalogului Cdrti din
biblioteca contelui Alexandru Sturdza. Si Biblioteca
de Arte,Tudor Arghezi’, filiala a Bibliotecii Munici-
pale,B. P. Hasdeu” din Chisinau, pdstreaza si pro-
moveazd donatiile de documente cu valoare de
patrimoniu cultural si informational (de exemplu,
cele provenite din biblioteca personala a sceno-
grafului Konstantin Lodzeiskii) [17, p. 71].

Concluzii

Bibliotecile personale au o valoare semnifi-
cativa. Ele nu sunt doar simple colectii de docu-
mente, ci si spatii de inovatie intelectuald. Daca in
trecut biblioteca personala era asociatd exclusiv
cu volumul tiparit, in prezent, digitalizarea si noile
tehnologii au extins conceptul pentru a include
resurse electronice si baze de date. Desi in trecut
bibliotecile personale nu erau reglementate, in
prezent ele sunt incluse in legislatia cu privire la
biblioteci si pot contribui laimbogatirea patrimo-
niului national prin donatii si integrarea in circui-
tul biblioteconomic.

Biblioteca personala reflecta identitatea pro-
prietarului. Structura si continutul acesteia sunt
influentate de factori personali (interese, pro-
fesie, pasiuni), dar si de factori externi, precum
tendintele editoriale sau modelele sociale. Daca
in trecut acestea erau esentiale pentru acumu-
larea gnoseologicd, astazi ele se confruntd cu
provocdri legate de digitalizare, schimbarea obi-
ceiurilor de lecturd si resursele necesare pentru
intretinere si conservare. Colectionarea cartilor
poate varia de la pasiune la obsesie, avand
implicatii psihologice si comportamentale diver-
se. De la bibliofilie si bibliomanie pana la biblio-
narcisism, biblioteca personala poate deveni un



simbol de prestigiu intelectual, dar si un mijloc de
securizare a accesului la cognitie.

Biblioteca personald exercitd un impact asupra
cresterii intelectuale a posesorului sau, constitu-
ind un context favorabil studiului, concentrarii si
inovarii. Relatia dintre individ si biblioteca sa este
una dinamica, in care cartile modeleaza eruditia,
iar aceasta, la randul ei, impulsioneaza selectia si
organizarea colectiei. intr-o lume agitata, biblio-
teca personald poate deveni si un refugiu pentru
meditatie. Marile biblioteci personale ale scriito-
rilor si cercetatorilor au fost surse de inspiratie si
laborator al cugetarii. Bibliotecile private ale ma-
rilor intelectuali devin adesea parte a patrimoniu-
lui national, fie prin donatii catre institutii publice,
fie prin integrarea lor in colectii ale bibliotecilor
publice. Practicile de organizare si evidenta apli-
cate de bibliotecile publice, inclusiv in Republica
Moldova, asigura conservarea si accesibilitatea
acestor colectii, contribuind la promovarea valo-
rilor culturii nationale.

Pentru a preveni risipirea unor colectii valoroa-
se, este necesara elaborarea unor politici care sa
incurajeze conservarea si accesibilizarea (Accesul
Deschis) bibliotecilor personale cu valoare isto-
rica, stiintifica sau artistica. Crearea unor baze de
date si arhive digitale care sa includa biblioteci
personale de interes public ar facilita investigarea
si promovarea acestora. De asemenea, institutiile
de resort ar putea sprijini integrarea unor astfel de
colectii in fondurile nationale prin donatii, achizitii
sau proiecte de digitalizare. In acest fel, bibliotecile
personale ar fi nu doar protejate, ci si transformate
in instrumente epistemologice, continuand sa in-
spire si s formeze generatiile viitoare.
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ABSTRACT

High quality human capital is a fundamental determinant of economic performance and business
competitiveness. The article investigates the challenges related to the quality of human capital in the
Republic of Moldova, identifying vulnerabilities and evolving trends. The analysis is based on official
statistical data and international rankings on indicators characterizing human capital, as well as on
primary data collected through surveys on entrepreneurs’ perceptions of the availability and quality of
labor force. The results of the research reveal significant gaps in basic skills, a decline in the attractive-
ness of higher education and a decreasing share of science and engineering graduates. Systemic de-
ficiencies in the education system and mismatches with labor market requirements create a shortage
of skilled labor, affecting competitiveness and innovation potential. The perceptions of entrepreneurs
confirm the major difficulties in accessing qualified specialists and graduates with business-relevant
skills. The contribution of this paper lies in complementing statistical evidence with original survey
data, thereby providing a more comprehensive understanding of how human capital challenges affect
the entrepreneurial sector.

Keywords: human capital education; labor market; entrepreneurship; Republic of Moldova.

REZUMAT

Capitalul uman de inalta calitate reprezinta un determinant fundamental al performantei economi-
ce si al competitivitatii mediului de afaceri. Articolul investigheaza provocarile legate de calitatea capi-
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talului uman in Republica Moldova, identificand punctele vulnerabile si tendintele evolutive. Analiza
se bazeaza pe date statistice oficiale si clasamente internationale privind indicatori care caracterizeaza
capitalul uman, precum si pe date primare colectate prin sondaje privind perceptiile antreprenorilor cu
privire la disponibilitatea si calitatea fortei de munca. Rezultatele cercetarii releva lacune semnificative
in competentele de baza, o scadere a atractivitatii invatamantului superior si o diminuare a ponderii
absolventilor din domeniile stiintei si ingineriei. Deficientele sistemice ale sistemului educational si
neconcordanta cu cerintele pietei muncii genereaza un deficit de forta de munca calificatd, afectand
competitivitatea si potentialul de inovare. Perceptiile antreprenorilor confirma dificultatile majore in
accesul la specialisti calificati si la absolventi cu competente relevante pentru activitatea economi-
cd. Contributia acestei lucrari constd in completarea dovezilor statistice cu date originale din sondaje,
oferind astfel o intelegere mai cuprinzatoare a modului in care provocarile legate de capitalul uman

afecteaza sectorul antreprenorial.

Cuvinte-cheie: capital uman; educatie; piata muncii; antreprenoriat; Republica Moldova.

INTRODUCTION

In an increasingly knowledge-driven eco-
nomy, human capital is becoming one of the key
determinants of economic performance, innova-
tion and business competitiveness. A well-train-
ed, flexible and adaptable workforce is a pre-
requisite for business development. Specialized
studies emphasize that a talented and skilled
workforce is a catalyst for economic growth and
the generation of sustainable competitive advan-
tages [1; 2. In this context, in particular, science
and engineering graduates and employees with
relevant managerial experience play a key role in
stimulating innovative processes [3; 41.

For the Republic of Moldova, the quality of
human capital is an important challenge, especi-
ally in the context of continuous labor migration,
mismatch between the education system and la-
bor market requirements and the underfunding
of the research and innovation field. Unlike pre-
vious research that has primarily examined the
education system or relied only on aggregate
labor market indicators, this paper emphasizes
the entrepreneurial dimension of the problem.
The novelty of the study lies in combining official
statistical indicators and international rankings
with primary data on entrepreneurs’ percep-
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tions of labor force quality and availability. This
dual approach allows us to highlight gaps and
mismatches that are not sufficiently captured in
existing literature, particularly the decline in the
attractiveness of higher education and the short-
age of graduates with skills relevant for economic
activity.

This article aims to analyze the main aspects
of human capital in the Republic of Moldova re-
levant for the entrepreneurial sector, based on
both official statistical data and entrepreneurs’
perceptions of the barriers and opportunities re-
lated to this resource.

DATA SOURCE AND METHODS USED

The research is based on the analysis of se-
condary statistical data from relevant national
and international official sources. Some aspects
of human capital, such as: the structure of the la-
bor force according to the level of education, as
well as the evolution of the number of pupils and
students in educational institutions, including in
the fields of science and technology, have been
analyzed based on data from the National Bureau
of Statistics of the Republic of Moldova.

The Global Innovation Index (GlI) reports pro-
vide a comprehensive picture of countries’inno-
vation performance. The development of human



capital is reflected in this ranking through specif-
ic indicators reflected in the pillars “Human Capi-
tal and Research” and “Business Sophistication”.
These two pillars are important for understan-
ding an economy’s capacity to generate, absorb
and harness knowledge to develop innovative
products, services and processes. A number of
indicators have been selected for analysis, cover-
ing a variety of aspects of human capital, and larg-
ely reflecting the quality of human capital, such
as: Government funding per pupil in secondary
education (% of GDP per capita), PISA scales in
reading, mathematics and science, Tertiary gross
enrolment ratio (%), Graduates in science and en-
gineering (%), Employees in knowledge intensive
services (%), Firms providing formal training (%).
At the same time, the primary data obtained
through a survey conducted between June and
October 2022 by the National Institute of Eco-
nomic Research (NIER), within the framework
of research projects in which the authors of the
article were involved, were analyzed. The sample
consisted of 204 Moldovan entrepreneurs from
different regions and fields of activity. The que-
stionnaires were completed by the owners or
managers of the enterprises, which gives a high
level of accuracy to the perceptions expressed. A
five-point Likert scale was used to assess human
capital, where scores 1-2 indicate the existence
of barriers and scores 4-5 reflect favorable condi-
tions for entrepreneurship development [5]. The
statistical data were presented and interpreted
using graphical and tabular methods to facilitate
comparability and highlight existing trends.

RESULTS AND DISCUSSIONS

Statistical analysis of human capital indicators.
The analysis of the evolution of the specific human
capital indicators included in the “Global Innova-
tion Index” highlights a number of structural chal-
lenges, and also some progress with an impact on the
business environment and its innovative potential.

The analysis of the level of government funding
per pupil in secondary education in relation to gross
domestic product (GDP) per capita shows a signifi-
cant downward trend in this indicator, from 39.3%
in 2017 t0 22.3% in 2024 (a decrease of 17 percenta-
ge points). At the same time, the position of the Re-
public of Moldova has significantly regressed in the
international rankings, dropping from 5th place in
2017 to 37th in 2024. This steady decline suggests
a possible erosion of the efficiency of public invest-
ment in the education sector or a reorientation of
budgetary priorities, with potentially negative im-
plications for the quality of the educational process
and human capital formation.

The evaluation of the results obtained in the
Program for International Student Assessment
(PISA) shows a stagnation and even a regression
with the average score of Moldovan students in
reading, mathematics and science decreasing
from 421.3 points in 2017 to 414 points in 2024
(a decline of 7.3 points). This performance places
the Republic of Moldova significantly below the
average of the member countries of the Organi-
zation for Economic Cooperation and Develop-
ment (OECD), which confirms the presence of
considerable gaps in the development of basic
skills. Moreover, PISA data show that around 40%
of Moldovan pupils lack basic cognitive skills.
Although there have been some slightly positive
trends since 2009, about half (50%) of 15-year-
olds show a lack of basic skills in mathematics
and about 46% have major difficulties in reading
and 42% in science.

Indicators for tertiary education also confirm
a challenging aspect of the quality of human ca-
pital. Although the gross tertiary enrollment ra-
tio increased significantly from 41.2% in 2017 to
64.4% in 2024 (+23.2 p.p.), Moldova'’s position in
the global ranking improved only partially, climb-
ing from 63rd to 49th place. On the other hand,
the value of the overall tertiary education indica-
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tor showed a slightly negative evolution, decreas-
ing from 37.2 to 35.0.

There has been a continuous worsening in the
dimension of human capital associated with sci-
ence and engineering fields. The share of gradu-
ates in science and engineering fell from 25.7%
in 2017 to 23.3% in 2024, and Moldova’s position
in the ranking dropped significantly from 24th to
57th place (a loss of 33 positions). This negative
development indicates that young people are no
longer as attracted to specific areas for technolo-
gical and innovative progress, or that the educa-
tion system is failing to guide them towards them.

In terms of employee knowledge - an indica-
tor reflecting the general level of skills and adapt-
ability of the labor force - the following picture
emerges: the Republic of Moldova position has
regressed from 71st place in 2017 to 82nd place

in 2024 (+11 positions) and the value of the indi-
cator has decreased by 9.4 points (from 36.2 to
26.8). The analysis of the share of employees in
knowledge-intensive sectors reflects a similar si-
tuation. The value of the indicator dropped from
28.1% in 2017 to 19.0% in 2024 and Moldova’s
position in the ranking deteriorated significantly,
from 50th place in 2017 to 80th place in 2024
(+30 positions down).

One of the few indicators that developed fa-
vorably is related to the share of firms providing
formal training to employees. In 2024, 38.1% of
Moldovan firms reported such activities, which
led to an improvement in the ranking position
from 43rd place in 2017 to 40th place in 2024.
This progress indicates that entrepreneurs realize
the importance of continuous employee training
for business success.

Table 1
Human capital indicators for the Republic of Moldova: ranking “Global Innovation Index”
) Change,
Indiicators 2017 2020 2023 2024 ;137 9°
Government funding/pupil, secondary, %|Rank 5 11 43 37 32
GDP/cap Value 39.3 30.8 21.6 22.3 -17
. . ) .. |Rank 51 51 51 53 2

PISA scales in reading, maths and science, points Value 4213 2244 2044 214 73
Tertiary education Rank 58 Al 51 57 -1

Value 37.2 31.1 34.4 35 -2.2
Tertiary enrolment, % gross Rank 63 71 =1 49 -14

Value 41.2 39.8 62.7 64.4 23.2
Graduates in science and engineering, % Rank 24 4> 45 >/ 33

Value 25.7 23.5 25 233 -24
Knowledge workers Rank 71 62 77 82 1

Value 36.2 30.8 25.1 26.8 -9.4
Knowledge-intensive employment, % Rank 20 44 82 80 30

Value 28.1 31.2 17.7 19 -9.1

: ) . Rank 43 33 38 40 -3

Firms offering formal training, % Value 324 38.1 38.1 38.1 57

Source: author based on [7-13].

Trends in the number of pupils and students in the
education system. A qualitative education and train-
ing are indispensable elements for the develop-
ment of human capital. The role of education insti-
tutions is to prepare the future workforce not only
for employment but also to adapt continuously to
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the dynamic requirements of the labor market. A
well-functioning education system must offer not
only the transmission of knowledge, but also the
development of transversal competences - such
as critical thinking, digital skills, communication,
collaboration and lifelong learning.



An analysis of data from the National Bureau
of Statistics shows that in recent years there have
been different trends in the number of pupils and
students at different stages of the vocational and
higher education system.

As for secondary technical vocational educa-
tion, the number of students marked a downward
trend in the period 2017/18-2024/25, with a reduc-
tion of 2463 persons, indicating a low interest or li-
mited capacity of the system to attract young peo-
ple to practical trades, although market demand

70000 65543 60608

is increasing. On the other hand, post-secondary
technical vocational education shows an upward
trend, with an increase of 3665 persons over the
period analyzed. The situation in higher education,
however, raises concerns: the number of students
fell from 65,543 in the 2017/18 study year to 58,941
in 2024/25, a decrease of 6602 persons (-10%). This
decrease is largely due to demographic decline,
youth migration and the growing perception that
higher education does not always correspond to
the real needs of the labor market.

59033 59647 58041
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Figure 1. Number of pupils/students in educational institutions at national level, 2017/18-2024/25,
thousand pers.

Source: author’s calculations based on NBS data.

Higher education and postgraduate training
in the fields of science, technology, engineering
and mathematics play an important role in the
development of entrepreneurship, especially
innovative entrepreneurship, being responsible
for preparing a skilled workforce in areas that
boost technological progress and economic
competitiveness.

The analysis of the distribution of students
in higher education in the Republic of Moldo-

va shows that about 70% of students in higher
education are oriented towards social sciences,
business and law. On the other hand, the num-
ber of students choosing to study at scientific
or technical faculties - i.e. those fields that ge-
nerate innovation and added value - continues
to decrease. The number of first cycle (bache-
lor) students in science and technology fields
fell by 21.3% from 2017/18 to 2024/25, from
12,499 to 9,834.
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Figure 2. Evolution of the number of science and technology students in 2017/18-2024/25, pers.

Source: author based on NBS data.

The ability of the education system to support
the development of high-quality human capital
in key areas of the knowledge-based economy
is largely influenced by the negative evolution of
student numbers in higher education, particularly
in scientific and technical fields. The declining in-
terest in technical or scientific fields is also com-
pounded by challenges in the education system,
such as outdated curricula, limited laboratory in-
frastructure and educational provision that does
not respond to the needs of economic agents.

Educational attainment of the workforce. Accord-
ing to specialized studies, a high share of people
with higher education in the employed popula-
tion indicates the existence of a talented human
capital capable of supporting innovation and eco-
nomic growth processes [14]. In this context, the
educational development of the labor force in the
Republic of Moldova has registered some positive
trends, and also evident structural limitations.

In 2019-2023, according to the data of the Na-
tional Bureau of Statistics, the structure of the
employed population by level of education was
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stable, with minor variations between years. The
share of the employed population with tertiary
education averaged around 28%, reaching 27.6%
in 2023, which represents a slight decrease from
the previous year (-0.6 percentage points). The
segment with post-secondary non-tertiary (secon-
dary professional) education remained relatively
constant at around 14%, while the share of the
employed population with secondary vocational
education ranged between 22.6% and 23.1%.

A worrying trend is the increase in the share of
the employed population with low educational
level. In particular, the employed population with
lower secondary education (gymnasium) has
steadily increased over the period under analysis,
from 16.7% in 2019 to 19.4% in 2023, reflecting
either a premature entry of young people into
the labour market without completing a full edu-
cation cycle or their marginalization in low-pro-
ductivity sectors. At the same time, the share of
the employed population with high school and
general secondary education fell from 17.7% in
2019 to 15.7% in 2023.



m Tertiary education

m Post-secondary non-tertiary (secondary professional)

' Vocational secondary education
High school, general education

2023
2022
2021
2020
2019 27,9 14,6 22,7

Figure 3. Structure of the employed population by educational attainment levels in 2019-2023, in % of total

Source: prepared by the author based on data from the Labor Force Survey, NBS.

Notes: The number of the population with usual residence was used to estimate the results of the survey. From 2019

onwards, the Labor Force Survey is carried out according to a new survey design and the revised definition of employment.

Compared to the EU Member States, the Re-
public of Moldova lags far behind in terms of
the share of tertiary-educated people in the em-
ployed population. According to OECD data [15],
in countries such as France, Estonia, the Czech
Republic, Estonia, Latvia and Lithuania, the share
of tertiary-educated people in the employed po-
pulation aged 25-64 years was about 85%, which
is about 2.5 times higher than in the Republic of
Moldova. This major difference highlights both a
gap in educational attainment and a challenge
in attracting and retaining talented human capi-
tal within the country. There is also a significant
discrepancy in the distribution of the employed
tertiary-educated population by place of residen-
ce, with the rural population characterized by a
lower level of education than the working popu-
lation in urban areas [16]. Thus, despite a mode-
rate increase in the share of the population with
higher education, the labor force in the Republic
of Moldova remains under-qualified in terms of
the current needs of the economy.

Entrepreneurs’ perceptions of human capital.
While statistical indicators provide an overview
of structural challenges, they do not capture the
direct experience of businesses. To fill this gap,
our research collected primary data obtained
with the participation of the author over several
years through survey of entrepreneurs, offering
novel insights into how these issues are per-
ceived at firm level. Entrepreneurs have consis-
tently highlighted, including in surveys conduc-
ted by NIER between 2011-2013, the worsening
difficulties in identifying staff with the necessary
specializations and qualifications. If previously
the main problem was the lack of specialists in
certain fields, in recent years a shortage of train-
ed labor force that meets the requirements of
employers has also emerged [5].

The figure below summarizes the percep-
tion of entrepreneurs on the key components
of human capital in the Republic of Moldova,
following a survey conducted by NIER in the
current period.
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Figure 4. Entrepreneurs’ perception of human capital in the Republic of Moldova

Source: based on [5].

Analysis of the results of the survey with entre-
preneurs reveals the existence of several structu-
ral problems in the Moldovan labor market, with
direct implications on the ability of entrepreneurs
to develop their businesses. The most common
human capital challenge mentioned by entrepre-
neurs was the shortage of highly qualified specia-
lists (64% of respondents). The shortage of highly
qualified specialists represents a significant chal-
lenge for entrepreneurship, especially in value-
added oriented sectors, which depend predomi-
nantly on access to advanced expertise and skills.
Another significant barrier reported by almost
51% of entrepreneurs is the lack of staff with cer-
tain specializations, and 54.7% consider that gra-
duates of educational institutions do not have the
skills needed for business. In other words, half of
the businesses cannot find a workforce relevant to
their specific needs, and when they do, the quality
of training is below the expected level.

On the other hand, there are also some areas
where entrepreneurs’ perceptions are somewhat
more favorable. For example, digital skills are ra-
ted positively by 40.6% of respondents, which
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may suggest that young employees or new ge-
nerations entering the job market still have a
minimum level of digital literacy. However, even
in this case, more than 20% still feel that these
skills are lacking, which can be a challenge in a
digitalization-oriented economy. Another rela-
tively positive aspect is formal on-the-job trai-
ning, where the distribution of responses is relati-
vely balanced: 32.5% consider it insufficient, 33%
rate it positively and the rest are neutral. This may
suggest that some enterprises are actively invest-
ing in continuing training.

Overall, the analysis of entrepreneurs’responses
shows a major imbalance between the demand of
entrepreneurs for skilled human resources and the
actual supply on the labor market. This situation re-
flects not only a quantitative deficit but also struc-
tural and qualitative deficiencies in the education
system, which fails to respond to the real needs of
the labor market. The given problem is also confir-
med by the data of the business survey conducted
by the National Bureau of Statistics. Thus, in the
fourth quarter of 2024, 60.5% of respondents
stated that their economic activity is affected by



various limitations. Low market demand (31.7%),
financial difficulties (21.5%), as well as lack of skil-
led labor - reported by 20.7% of enterprises - were
among the main reasons [17].

CONCLUSIONS

The role of human capital quality in increasing
economic competitiveness and business perfor-
mance is indisputable. In the Republic of Moldo-
va, despite investments in the educational system,
human capital formation continues to be affected
by multiple systemic dysfunctions, the situation in
this field worsening in recent years. This is indicated
by the results of the analysis of statistical data on
human capital, the indicators of the international
ranking of the Global Innovation Index, as well as
the results of surveys with entrepreneurs, which
indicated the existence of a number of challenges
regarding the availability of qualified specialists.

In spite of the significant allocation of budgetary
resources to education, the key indicators analyzed
show a downward trend in the performance of the
education system at all levels. Modest performance
in PISA indicates fundamental gaps in pupils’ basic
skills, with a significant rural-urban gap. In tertiary
education, there is a decline in the participation rate
and the overall tertiary education indicator, mainly
due to demographic factors, migration and insuffi-
cient correlation with labor market requirements.

The evolution of the number of students de-
notes a decline in interest in secondary technical
vocational education and a significant decrease
in the number of students in higher education,
emphasized by the disproportionate orientation
towards social sciences at the expense of technical
and scientific fields. There is also a decrease in the
number and share of science and engineering gra-
duates in the total student population, which are
key areas for stimulating technological innovation.

An analysis of the structure of the employed po-
pulation by educational attainment reveals a relati-
vely stable share of tertiary educated people, but a
worrying increase in the low-educated segment, in-

dicating a potential problem of marginalization and
premature entry into the labour market. Compared
to EU Member States, the Republic of Moldova faces
asignificant gap in the educational attainment of the
labor force, with a share of tertiary educated people
in the employed population about 2.5 times lower.

Entrepreneurs’ perceptions confirm the challen-
ges identified by the statistical data. The availability
of highly qualified specialists is seen as a major bar-
rier, together with the shortage of staff with certain
specialties and the insufficient skills of graduates.
These findings highlight an imbalance between the
demand for skilled human capital from the busi-
ness environment and the supply on the labor market.

The quality of human capital is a visible vulne-
rability for the Moldovan business environment.
Systemic deficiencies in the education system,
labor migration and the mismatch between edu-
cational supply and labor market requirements
generate a shortage of qualified personnel, which
ultimately limits the innovation capacity, producti-
vity and competitiveness of enterprises.

At policy level, the findings suggest several lines
of action. First, quality in basic education should be
enhanced and rural-urban disparities need to be
addressed to close core skills gaps across the country.
Second, secondary technical vocational and higher
education should be reinforced and better aligned
with business needs, particularly in science, engine-
ering, and technology fields. Thirdly, stronger coope-
ration among research institutions, universities, and
business is important to develop in order to make cur-
ricula and training programs match the requirements
of the labor market. Lastly, targeted measures to re-
duce labor migration and return skilled specialists,
in addition to incentives for continuous professional
training, can help decrease shortages and improve
human capital quality available for businesses.
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ABSTRACT

Image is one of the key decision-making criteria for consumers and is becoming the primary ele-
ment companies focus on when achieving their goals and formulating a strategic approach. It is a
priority when justifying marketing actions and an important aspect of marketing research. Image de-
pends on how consumers perceive the symbolic and functional value of goods and services and de-
monstrates a company’s position in the market. Specialized sources provide compelling arguments
demonstrating that image not only reflects tangible elements but also encompasses the entirety of
consumer perceptions, attitudes, and experiences. For wine products, the concept of brand is much
more dynamic and extends beyond the commercial aspect, encompassing cultural and experiential
dimensions, thus becoming a vector of tradition, authenticity, and prestige. In this sense, the analysis
of consumer perceptions of Moldovan wines acquires significance and relevance due to two aspects:
the scientific aspect, which generates knowledge about the influence of contextual factors on wine
brand image, and the practical aspect, which provides information necessary for managing companies’
marketing efforts in a competitive market and dynamic environment. Accordingly, this article aims to
identify the characteristics of consumer perceptions of Moldovan wines and behavioral aspects, as well

as to outline some recommendations for wineries to strengthen their international image.
Keywords: brand image; Moldovan wines; consumer perception; wine consumers; wine-making tradition.
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REZUMAT

Imaginea este unul dintre criteriile de baza in luarea deciziilor consumatorilor si devine element
principal asupra caruia companiile se concentreaza in realizarea obiectivelor si a demersului strategic.
Aceasta este prioritara in fundamentarea actiunilor de marketing si constituie un aspect important in
cercetdrile de marketing. Imaginea este dependenta de modul in care consumatorii constientizeaza
valoarea simbolica si functionald a bunurilor si serviciilor si atesta pozitia companiilor pe piata. Sursele
de specialitate aduc argumente clare care demonstreaza ca imaginea nu reprezinta numai elementele
tangibile, dar incadreazd totalitatea perceptiilor, atitudinilor si experientelor consumatorilor. Pentru
produsele vinicole conceptia de brand este mult mai dinamica si depdseste aspectul comercial, inca-
drand dimensiunea culturala si experientiala, astfel devenind un vector al traditiilor, autenticitatii si
prestigiului. Tn acest sens, analiza perceptiilor consumatorilor asupra vinurilor moldovenesti devine
importanta si semnificativa prin doud aspecte: aspectul stiintific, care incadreaza cunoasterea modu-
lui in care factorii contextuali influenteaza imaginea de brand a vinului, si aspectul practic, prin care
identificdm informatii necesare orientarii actiunilor de marketing ale companiilor in conditiile unei
piete competitive si ale unui mediu dinamic. Corespunzator, prezentul articol are drept scop iden-
tificarea perceptiei asupra vinurilor moldovenesti si a dimensiunii comportamentale ale consuma-
torilor, precum si conturarea unor recomanddri companiilor vinicole in vederea consolidarii imaginii
internationale.

Cuvinte-cheie: imagine de brand; vinuri moldovenesti; perceptia consumatorilor; consumatori vinicoli;

traditie vinicold.

JEL: M31,M37,D12,711, 232

Introducere

Actiunile consumatorilor in procesul deci-
zional de cumparare sunt modelate de factori
diversi si complecsi. Acestia influenteaza diferit
consumatorii si au un impact direct in aparitia ne-
voii, formularea deciziei si obtinerea satisfactiei.
Actualmente, ,noul consumator este in cdutarea
unui sens pentru tot ceea ce intreprinde - sens,
care nu intotdeauna este compatibil cu notiunea
de rationalitate sau utilitate. Consumul nu mai
apare doar ca rezultat al prelucrarii informatiilor
primite. Acesta este practic stil de viata” [9, p. 6].
In acest sens, in studiul comportamentului consu-
matorului sunt luate in considerare noi concepte,
precum [9, p. 8]: experienta de consum, perceptia
senzoriald, coeziunea sociala si altele. Referindu-
ne la perceptie, aceasta este una dintre compo-
nentele factorului psihologic. Modul de definire
si abordare a perceptiei este diferit in literatura de
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specialitate, acesta fiind considerat drept [12, pp.
109-112],,un proces psihologic complex prin care
individul receptioneaza, selecteaza, organizeaza
si interpreteaza stimulii din mediul inconjurator,
atribuindu-le semnificatii ce influenteaza com-
portamentele si deciziile ulterioare”. Din perspec-
tiva stiintifica, perceptia [3, pp.8-10] ,este situata
la un nivel superior fata de senzatie si se refera la
informatii generate de multitudinea de senzori,
care determind imaginea sintetica si coerentd a
realitatii”. Potrivit lui Kotler si Keller [8, pp. 284-
288], ,continutul perceptiei implica: dimensiunea
senzoriala - furnizatd de simfurile primare (vaz,
auz, miros, gust, tactil) si secundare (echilibru, ori-
entare spatiald), si dimensiunea cognitiv-afectiva
- prin care individul atribuie valoare si relevanta
stimulilor”. Drept rezultat, procesul perceptiv
include [1, p. 44]: faza de selectie - care vizeaza
filtrarea stimulilor relevanti; organizarea - care se



referd la corelarea si clasificarea informatiilor cu
evenimente din memorie; si interpretarea — care
genereaza atitudinea sau evaluarea.
Corespunzdtor, domeniul de marketing repre-
zinta calea prin care companiile pot crea, identi-
fica si evalua perceptiile consumatorilor. Astfel,
perceptia capata un rol strategic prin care identi-
ficam modul in care consumatorul receptioneaza,
apreciaza si evalueaza produsele, serviciile, mar-
cile si mesajele publicitare. Implicatiile pe care
le are perceptia in decizia de cumpdrare sunt
majore. Se considera ca in proportie de aproxi-
mativ 90% deciziile sunt influentate de factori
emotionali [6, pp. 76-78, 91-101]. Perceptia con-
tribuie direct la formarea reactiilor afective. lata
de ce ,pozitionarea brandului, designul ambala-
jului, politica de pret, experienta de cumpdrare,
publicitatea si comunicarea trebuie sa fie conce-
pute astfel incat sa faciliteze perceptii favorabi-
le in primele secunde ale contactului cu consu-
matorul [7, p. 159]" Interpretarea stimulilor este
filtrata prin experientele, valorile, motivatiile si
asteptarile fiecarui individ, iar aceasta confirma
caracterul subiectiv al perceptiei [14, pp. 89-90].
Cele mentionate evidentiaza rolul si impactul
pe care le are perceptia in formularea politicii
de brand a companiilor, in special a companiilor
producdtoare si distribuitoare de produse vini-
cole. Constatam ca rolul perceptiei in marketing
se refera la [5, pp. 306-327] ,facilitarea receptarii
stimulilor de marketing prin adaptarea acestora
la capacitatile si preferintele senzoriale ale publi-
cului si influentarea evaludrii comparative intre
produse, proces cunoscut ca pozitionare”. In con-
cluzie, prezentul articol are drept scop identifi-
carea perceptiilor consumatorilor internationali
(rezidenti in Republica Moldova) asupra vinu-
rilor moldovenesti pentru a oferi repere pri-
vind ajustarea strategiilor de brand si a orienta
actiunile companiilor vinicole spre valorificarea
posibilitatilor de patrundere pe piete noi.

Aspecte metodologice

Pentru atingerea scopului, la elaborarea lucrarii
au fost utilizate diverse metode de cercetare. Ast-
fel, reperele teoretice evidentiate au fost obtinute
prin studiul bibliografic, analiza si interpretare, iar
rezultatele cercetarii perceptiilor, preferintelor si
opiniilor respondentilor au fost dobandite prin
cercetarea directa. Drept instrument de cerceta-
re a fost chestionarul cu 15 intrebari [2], plasat
pe una dintre platformele online. Cercetarea s-a
desfasurat in aprilie-mai 2025, pe un esantion
aleatoriu de 159 de respondenti internationali
din Republica Moldova, cu varste cuprinse intre
18 si 56 de ani, din mediul urban [10]. Drept ur-
mare, instrumentele si metodologia aplicata au
dat valoare si semnificatie studiului. Acestea ne-
au oferit posibilitatea sa abordam rezultatele prin
trei aspecte: teoretic - integrarea perceptiilor ast-
fel incat acestea sa constituie cadrul conceptual
intercultural in formarea imaginii de brand; empi-
ric - obtinerea rezultatelor si datelor cantitative si
calitative, originale, putin explorate in domeniu;
managerial — identificarea reperelor pentru fun-
damentarea strategiilor de marketing si comuni-
care orientate catre internationalizarea brandului
vinicol moldovenesc.

Rezultate si discutii

Problema propusa spre cercetare consta in
determinarea si analiza perceptiei, preferintelor,
opiniilor consumatorilor din segmentul vinuri de
lux, precum si a eficientei activitatilor, strategiilor
si actiunilor promotionale desfdsurate in prezent,
in special pentru vinurile moldovenesti.

Ipotezele  formulate  evidentiaza  faptul
cd perceptia respondentilor fatd de vinurile
moldovenesti, in segmentul de lux, precum si
eficienta activitatilor, strategiilor si actiunilor
promotionale desfasurate in prezent sunt
influentate semnificativ de un mix promotional
tintit, dezvoltat de companiile vinicole, de calita-
tea produsului, de terroir-ul unic si ,povestea de
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marca autenticd” a vinurilor din Republica Moldo-
va. Directiile de baza ce fundamenteaza strategi-
ile internationale de promovare ale companiilor
vinicole sunt concentrate, in cea mai mare parte,
pe ,povestea marcii, pe canalele de promovare
selectate, pe experiente personalizate ale con-
sumatorilor si alinierea la cele mai bune practici
internationale de marketing pentru vinurile de
lux. Tn acelasi context, consideram ca optimizarea
strategiilor promotionale viitoare pentru vinurile
moldovenesti pe piata globala de lux necesita o
abordare bazata pe date, care sa includa informatii
despre consumatori, tendinte emergente si un
echilibru intre evidentierea storytelling si adopta-
rea tehnicilor moderne de marketing.

Pentru atingerea obiectivelor specifice, cer-
cetarea urmdreste: analiza impactului mixului
promotional, al calitdtii percepute si specificului
terroir-ului asupra perceptiei consumatorilor si
pozitiondrii madrcilor vinurilor moldovenesti in
segmentul de lux; evaluarea impactului cam-
paniilor promotionale actuale si a tehnicilor de
marketing asupra perceptiei consumatorilor si
pozitiondrii marcilor; dezvoltarea unui cadru

strategic pentru optimizarea promovarii vinurilor
moldovenesti in segmentul de lux. Obiectivele
au fost formulate ludndu-se in considerare facto-
rii care influenteaza imaginea marcii, segmentele
de consumatori si tendintele in comportamentul
consumatorilor globali de produse vinicole [11,
pp. 98-104].

Analizate si interpretate in baza rezultatelor
obtinute, ipotezele si obiectivele vor servi ca
baza in formularea de perspectivd a modului
in care consumatorii internationali percep va-
loarea simbolica, estetica si culturala a vinurilor
moldovenesti de lux. In acest sens, analiza rezul-
tatelor se va concentra pe relevarea aspectelor
esentiale care definesc relatia dintre identitatea
culturald, calitatea perceputa si eficienta comuni-
cdrii in promovarea imaginii de brand a vinurilor
moldovenesti.

Colectarea datelor a fost realizatd in baza an-
chetei create din 15 intrebari, care a permis sa
stabilim caracteristicile socio-demografice ale
respondentilor, acestia avand varsta cuprinsa in-
tre 18 si 25 de ani (47.8%), 26 si 35 de ani (41.5%),
36 si 45 de ani (6.3%), 46 si 55 de ani (4.4%).

..—*"

18-25 ani 26-35 ani

36-45 ani

46-55ani pete 55 ani

Figura 1. Vdrsta respondentilor

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

Structura pe sexe a respondentilor indica ur-
matoarele: femeile au o pondere de 54.7%, iar
barbatii constituie 45.3%. Acestia locuiesc in
cea mai mare parte in zone urbane - 92.5%,
restul 7.5% locuind in localitati rurale. Dupa
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nivelul de educatie, respondentii se impart
astfel: persoane cu studii superioare - 55%,
cu studii post-universitare - 31%, ceilalti
avand studii generale - 6% si medii de speci-
alitate - 8%.



Sexul

HFeminin © Masculin HUrban

Locul de trai

Nivelul de instruire

8% 6%

£
/

4

mSudi generale
Studii superioare

= Studii postuni versitare

¥ Rural el e L

Figura 2. Structura respondentilor pe sexe, dupd locul de trai si nivelul de studii

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdirii.

Referindu-ne la obiceiurile de a consuma vinuri-
le, rdspunsurile ne-au oferit claritate in identifica-
rea consumatorului traditional de vin. Rezultatele
confirma ca 93.7% din cei chestionati au cumpa-

Cit de des cumpdrati sau consumati
vinuri?

H SAptimdnal = Lunar © Ocazional = Nu consum alcool

rat sau consumat vinuri moldovenesti, 6.3% nu au
cumpdrat ori consumat aceste bauturi. De aseme-
nea, 43% consuma vinurile ocazional, 39% - lunar,
17% - saptamanal, iar 0.6% nu consuma alcool.

Ati achizitionat sau ati incercat vreodata vinuri
moldovenesti?

m DA mNU

Figura 3. Frecventa de cumpadrare si gradul de familiarizare a respondentilor cu vinurile moldovenesti

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

Au fost supusi cercetarii si factorii care de-
termina sau influenteazda achizitia sau alegerea
unui vin de lux. Potrivit raspunsurilor, in acest
sens, cei mai importanti factori sunt reputatia
brandului (61.6%), traditiile si patrimoniul vini-
col ,winemaking heritage” (55.3%), mentiunile,

premiile si aprecierile (54.7%) si tara de ori-
gine (52.8%). Cei mai nesemnificativi factori
sunt: ambalajul si designul (22.6%), exclusivita-
tea (32.1%), evaluarile expertilor (33.3%), res-
tul criteriilor pot fi considerate ca fiind neutre
(Figura 4).
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Figura 4. Factori determinanti in achizitia sau alegerea vinurilor de lux

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

Interes pentru cercetare au prezentat si factorii
care definesc vinurile moldovenesti in opinia celor
intervievati. Astfel, analizand raspunsurile la intre-
barea legata de nivelul de cunoastere si perceptia
respondentilor despre vinurile moldovenesti, am
stabilit ca in cea mai mare parte acestia cunosc vi-
nurile moldovenesti din surse primare: ,am incer-

@1 @2

80
60 ﬂ
I

I
40 v =5

cat cateva branduri de vinuri moldovenesti’, ,am
vazut vinurile moldovenesti in magazine’, ,am au-
zit despre vinurile moldovenesti de la cineva (word
of mouth)”. Insa, cei mai putini din respondenti au
citit despre vinurile moldovenesti in reviste sau pe
retelele sociale si au cunostinte despre Republica
Moldova ca tara producatoare de vin.

@3 - @5

P
0

Am auzit Am citit despre Am vzt Am incercat Am cunostinte

despre vinurile  vinurile vinurile

moldovenesti moldovenesti moldovenesti branduri de

dela cineva in reviste sau in magazine
(wordof  pe Social
mouth) media.

citeva despre
Republica

vinuri Moldova ca

moldovenest tard

producitoare
de vin

Figura 5. Factorii care definesc vinurile moldovenesti in opinia respondentilor

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

Conform  experientelor  proprii,  vinurile
moldovenesti, in opinia respondentilor, sunt aso-
ciate cu: vinuri de inalta calitate, dar care nu sunt
promovate destul — 64.8%, vinuri traditionale
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- 42.1%, vinuri clasa PREMIUM - 30.2%, vinuri
emergente si nedescoperite — 21.4%, vinuri de
masa — 7.5%, nu au descoperit sau nu au incercat
vinurile moldovenesti 1.2% din respondenti.



Vinuri nedescoperite

Nu am incercat vinurile moldovenesti
Vinuri de inalta calitate nepromovate
Vinuri emergenete sinedescoperite
Vinuri de masa

Vinuri traditionale

Vinuri categoria PREMIUM

70

Figura 6. Asocierea vinurilor moldovenesti in baza experientei respondentilor

Sursa: elaborata de autor in baza cercetdrii.

Cei chestionati sunt de acord, in cea mai mare
parte, cu afirmatiile ca ceea ce diferentiaza vinurile
moldovenesti de altemdirci de vinurieste autenticita-
tea, traditiile si averea vitivinicold, dar si cu afirmatia
ca vinurile moldovenesti ar putea avea 0 mai mare
recunoastere internationala daca s-ar pune mai
mult accent pe promovarea bogatului patrimoniu

viticol al tdrii prin manifestdri promotionale, tar-
guri si evenimente internationale. Mai putin sunt
de acord insa respondentii cu afirmatia ,Ceea ce
diferentiaza vinurile moldovenesti de alte marci de
vin este povestea lor” si cu faptul ca povestea lor
putea influenta asupra perceptiei consumatorilor
de vinuri.

ap B Acord total B Acord E Neutru O Dezacord @ Dezacord total
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Indelungata Indelungata Vinurile Prezenta Ceeace Ceeace Vinurile
traditievinicold  traditievinicold  moldovenesti vinurilor diferentiazi diferentiaza moldovenesti ar
a Moldovei aMoldovei  potfiasociatecu moldovenestila vinurile vinurile putea obtine o
contribuie la contribuie la o identitate targuri si moldovenestide moldovenestide  recunoastere
perceperea perceperea culturald evenimente altemircide vin alte mdrcidevin  internationald
vinurilor vinurilor distincta, vinicole este povestea este mai mare daci s-
moldovenestica moldovenestica inridicinatiin  internationale lor. autenticitatea,  ar pune mai mult
fiind autentice.  fiind de inaltd  istorie sitraditie. poate contribui traditiile si accent pe
calitate. la cresterea averea promovarea
vizibilitatii lor si vitivinicold. patrimoniului
a pradului de vitivinicol al
internationalda
lor

Figura 7. Acordul respondentilor privind perceptia si imaginea vinurilor moldovenesti

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdirii.
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In opinia celor intervievati, la cresterea ima-
ginii vinurilor moldovenesti pe piata vinurilor de
lux pot contribui si instrumentele promotionale.
Astfel, rezultatele cercetdrii confirma ca cele
mai cu impact tehnici in crearea perceptiei
fata de vinurile moldovenesti sunt campaniile

Campanii promotionale si parteneriatele dintre branduri..
Tehnici de PR

Actiuni promotionale

Publicitatea sI promovarea BTL

Promovarea prin influenceri

Campaniile pe Social Media

promotionale si parteneriatele in segmentul
de produse - 45.9%, campaniile social-media -
37.1%, actiunile promotionale - 35.8%, promo-
varea prin influenceri - 34.6%, PR-ul - 32.1%.
Mai putin importanta este promovarea de tip
BTL - 13.8%.

Figura 8. Tehnici promotionale ce pot contribui la cresterea imaginii vinurilor moldovenesti pe segmentul de lux

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

In acelasi context, respondentii au conside-
rat ca cele mai eficiente actiuni promotionale
care pot influenta decizia de a cumpdra sau de
a alege mdarci de vinuri de lux sunt degustari-
le, tehnicile de relatii cu publicul, povestea

care creeaza imaginea brandurilor, ambalajul
premium si designul produselor vinicole. Mai
putin importanti sunt influencerii si tot atat de
importante sunt participarile la concursurile
internationale.

100%
90% [
80%
70% m2
60%
50%
20% m3
30%
20% 4
10%

0%

Povastes mircii care
concursu u\muumale de  consolideazi imaginea
vimudi mirii

Rd.mwm:e @Ry

Recomandiri dia partza Degustisi enclusive i
erilor private

Ambalaz premivm 5 ms
design de produs de lux

Figura 9. Actiuni promotionale eficiente in influentarea deciziei de a cumpdra sau a alege mdrci de vinuri de lux

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

Cat priveste predispunerea respondentilor
de a cumpara vinuri moldovenesti in urma par-
ticiparii la evenimente, am stabilit ca in cea mai
mare parte acestia (67.9%) sunt predispusi sa ia o
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asemenea decizie, ceea ce confirma probabilita-
tea cresterii achizitiilor de vinuri moldovenesti ca
rezultat al intensificérii actiunilor promotionale.



1

H2

m3

5

Figura 10. Probabilitatea ca respondentii s cumpere marci de vinuri
moldovenesti in cadrul unui eveniment promotional

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

In baza datelor obtinute, constatdm ca poves-
tea brandurilor de vinuri este importantd pentru
consumatori, in special in alegerea unui vin de
lux. Astfel, in acest sens, acestia vor tine cont de
urmatoarele aspecte: istoria si mostenirea vini-

cola - 47.8%, unicitatea regiunii de unde vine
vinul - 21.4%, colabordrile, parteneriatele cu
branduri de lux - 14.5%, povesti personale ale
vinificatorilor — 9%, sustenabilitate si productie
etica - 7%.

H]storia i
vinicola

mostenirea

= Unicitatea regiunii de
unde vine vinul

= Colaboririle,
parteneriatele cu

branduri de lux
Povestile personle ale

vinificatorilor

¥ Sustenabilitate si
productie etica

Figura 11. Aspecte ale povestii unui brand de vin de lux, convingatoare pentru respondenti

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrii.

Opiniile consumatorilor sunt importante. Ast-
fel, raspunsurile la intrebarea libera ,Ce s-ar putea
face ca vinurile moldovenesti sa fie competitive in
segmentul premium?’, pot fi esentiale in analiza
calitativa a cercetarii. In acest sens, respondentii
recomanda ca vinurile moldovenesti sa cores-
punda categoriei de lux, acestea trebuind sa im-
bine dimensiunea traditionald (heritage, terroir,

varietdti locale) cu cea simbolica si experientiala
(storytelling, design unic, editii limitate). De aseme-
nea, printre raspunsuri identificdm si importanta
brandului premium, a parteneriatelor exclusive,
a participdrii la evenimente internationale si a
povestilor autentice, care sunt o marturie a ma-
iestriei si traditiei vinicole a Republicii Moldova.
Acestea pot avantaja companiile vinicole din
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Republica Moldova in orientarea strategica si in
pozitionarea competitiva in segmentul de lux. Vi-
nul de lux perceput din opiniile celor chestionati
Lderivd nu doar din calitatea produsului, ci si
din valoarea culturald, raritatea si prestigiul na-
rativ asociate brandului” Aceasta constituie ,o0
perceptie ideald a consumatorilor globali [11, pp.
98-104]" despre vinurile moldovenesti, pusa
in valoare de un insight strategic - sugerat de
combinatia dintre capitalul cultural (heritage),
capitalul simbolic (craftsmanship) si narativul
experiential (storytelling).

Concluzii

in general, din punct de vedere al marketingu-
lui, factorii determinanti ai perceptiei se conside-
ra a fi [4, pp. 270-280]: caracteristicile stimulului
extern - intensitatea, dimensiunea, contrastul vi-
zual sau auditiv; contextul, adica - mediul in care
are loc interactiunea cu produsul sau mesajul; si
caracteristicile individuale ale consumatorului
- cunostinte, experiente anterioare, motivatii si
asteptari. Prin aceste caracteristici, consumato-
rii isi fundamenteaza deciziile si pot interpreta
semnificatia unui brand de valoare. In urma anali-
zei realizate, perceptia consumatorilor globali asu-
pra vinurilor moldovenesti este articulata in jurul
unui echilibru intre traditie si modernitate, intre
mostenirea istorica si inovatia estetica. Astfel, sin-
tetizand ideile prezenteilucrari, stabilim cd studiul
a permis identificarea si aprofundarea intelegerii
factorilor determinanti ai imaginii de brand, re-
liefand modul in care valorile traditionale, sim-
bolismul cultural si dimensiunea experientiala
contribuie la formarea perceptiei consumatorilor.
Rezultatele pot oferi repere teoretice si practice
in procesul de repozitionare in segmentul de lux,
pentru transformarea vinului moldovenesc intr-o
poveste de brand cu rezonantd internationala.
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ABSTRACT

In the context of globalisation and dynamic changes in the world economy, the creative industry
plays an increasingly important role in the economic development of countries. Due to its rich cultural
and artistic heritage, the Republic of Moldova is no exception to this trend. Assessing the successes of
the Republic of Moldova in promoting business in the creative industries and identifying key subca-
tegories in this sector are essential for understanding its economic impact and also for strategic plan-
ning. The research aims to highlight the importance of implementing the new classification of creative
industries, according to UNCTAD 2022, analysing the evolution of some economic indicators (the share
of the Republic of Moldova in the European Union (EU) and global foreign trade in creative goods; the
trade balance of foreign trade in creative goods) of the creative industry and conducting an in-depth
study of the structure of foreign trade in creative goods in order to identify potential development
niches for local entrepreneurs.

Keywords: creative industries; creative goods; creative services; foreign trade; trade balance; structure
of foreign trade.

REZUMAT

In contextul globalizarii si al schimbarilor dinamice din economia mondiala, industria creativa joaca
un rol tot mai important in dezvoltarea economica a tarilor. Datorita mostenirii culturale si artistice bo-
gate, Republica Moldova, nu face exceptie de la acest trend. Evaluarea succeselor Republicii Moldova
in promovarea afacerilor in industriile creative si identificarea subcategoriilor-cheie din acest sector
sunt esentiale pentru intelegerea impactului sdu economic, dar si pentru planificare strategica. Cerce-
tarea are ca scop evidentierea importantei implementarii noii clasificari a industriilor creative, conform
UNCTAD 2022, analiza evolutiei unor indicatori economici (ponderea Republicii Moldova in comertul
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extern cu bunuri creative al Uniunii Europene (UE) si cel mondial; balanta comerciald a comertului
extern cu bunuri creative) ai industriei creative si studiul in profunzime al structurii comertului extern
cu bunuri creative cu scopul de a identifica potentialele nise de dezvoltare pentru antreprenorii locali.

Cuvinte-cheie: industrii creative; bunuri creative; servicii creative; comert extern; balantd comerciald;

structura comertului extern.

Introducere

Notiunea de ,industrii creative” a fost utilizata
pentru prima data la nivel oficial in anul 1994 in
Raportul Australian, intitulat ,Natiune creativa’,
cu mentiunea ca aceasta politica culturald este si
o politica economica, iar cultura creeaza bogatie.
La acea vreme, industriile culturale australiene
generau 13 miliarde de dolari anual, 336 de mii
de australieni erau angajati in industrii legate de
creativitate si cultura, ceea ce aadus o contributie
esentiala la inovatie, marketing si design, a atras
turisti si studenti si a fost esential pentru succesul
economic al tarii creative [1; 2].

Conform UNESCO, datele statistice din anul
2023 arata ca industriile creative si culturale se
numard printre sectoarele cu cea mai rapidd
crestere din lume. Cu o valoare globald estimata
la 4,3 trilioane USD [3], sectorul culturii reprezin-
ta acum 6,1% din economia globala. Industriile
creative genereaza venituri anuale de 2.250 de
miliarde USD si intre 30 si 50 de milioane de lo-
curi de muncad la nivel mondial, angajand mai
multe persoane cu varste cuprinse intre 15 si 29
de ani decat orice alt sector [4, pag. 5]. Econo-
mia creativd a devenit esentiald pentru cresterea
economica incluziva, reducerea inegalitatilor si
atingerea obiectivelor stabilite in Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila.

In contextul negocierilor de aderare a Re-
publicii Moldova la Uniunea Europeana, stabi-
litatea economica si evolutia indicatorilor eco-
nomici capata un interes sporit atat din partea
organelor interne, cat si din partea partenerilor
externi. Potrivit datelor furnizate de Ministerul
Culturii, economia creativa, fiind o componenta
importanta a economiei locale, a acumulat in

anul 2023 o cifra de afaceri in valoare de 279 mil.
USD, inregistrand o crestere de 58% fata de anul
2020 [5], se bucura de atentie sporita si inregis-
treaza succese importante datorita eforturilor
depuse de Guvern.

Metode de cercetare si surse de date

in functie de etapa cercetarii, au fost aplicate
diverse metode si proceduri de cercetare, pre-
cum: documentarea - prin studierea literaturii
de specialitate a fost identificata o clasificare
universald care ar putea fi aplicata de toate eco-
nomiile; observarea - a fost descoperit un numar
sporit de clasificari ale industriilor creative, pro-
puse de-a lungul timpului de institutii nationale
si internationale; unele se aseamdna intre ele,
altele se deosebesc transant. Aplicand metode de
inductie si deductie, in baza functionalitatii aces-
tora, a fost identificata si proiectata o clasificare
clard, concisa, cu aplicabilitate universala la scara
globala, impreund cu argumentele de rigoare.

Cercetarea a continuat pe categoria de bu-
nuri creative si subcategoriile acesteia. Au fost
aplicate metode de analiza statistica evolutiva si
comparativa a doi indicatori: marimea si evolutia
ponderii Republicii Moldova in comertul UE si cel
mondial; mdrimea si evolutia balantei comerciale
a comertului extern al Republicii Moldova cu bu-
nuri creative.

Rezultatele obtinute prin sinteza literaturii
de specialitate au aratat ca, in pofida majora-
rii continue a valorii comertului extern, existd
dezavantaje si instabilitati legate de structura
acestuia. Analiza comparativa pe subcategorii si
fluxuri a structurii comertului extern al Republicii
Moldova si structurii comertului extern al UE si al
celui mondial va permite identificarea lacunelor
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si punctelor forte in promovarea si dezvoltarea
afacerilor in industriile creative din Republica
Moldova.

Dintre lucrdrile de referinta ale literaturii
internationale de specialitate, pot fi mentionate:
,The Cultural Industries” de David Hesmondhal-
gh (2019), ,The Creative Industries” de Terry Flew
(2012), recenzii ale literaturii ,The Cultural and
Creative Industries: A Literature Review” de Jus-
tin O'Connor (2007) sau abordarea economica
,Creative Industries: Contracts between Art and
Commerce” de Richard E. Caves (2000). De ase-
menea, sunt relevante analizele recente despre
rolul inteligentei artificiale ,Artificial Intelligence
in the Creative industries: A Review” de Anantra-
sirichai & Bull et al (2020) sau despre modul in
care industriile culturale reflecta si influenteaza
perceptia despre rasa si etnie ,Race and the Cul-
tural Industries” de Anamik Saha (2017).

Literatura de specialitate nationald, de aseme-
nea, consemneaza un interes tot mai pronuntat
asupra industriei creative din Republica Moldo-
va. Documente-cheie precum Planul National
,Moldova Creativa” (Ministerul Culturii & Pro-
iectul ,Tehnologiile Viitorului’, 2022) si analiza
comparativa ,Developing Cultural and Creative
Industries in Moldova” (Raport al Programului
UE - Parteneriatul Estic, 2018) ofera informatii
de baza asupra dezvoltdrii sectorului. Analizele
+Creative industries in the Republic of Moldova: a
short presentation”si,Industriile creative - sector
de nisa cu potential de dezvoltare’, realizate de
lulian Fruntasu (MoldArte) si Economica.md, spo-
resc familiarizarea cu realitatile locale, in timp ce
,Digital Transformation of Cultural and Creative
Industries in the Republic of Moldova” (ArtCor &
Ministerul Culturii) examineaza provocarile digi-
tale critice.
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Drept surse de referinta primare in analiza im-
pactului si structurii comertului extern cu bunuri
creative au servit platformele de date statistice
ale UNCTAD, UNESCO, EUROSTAT, BNS al Repu-
blicii Moldova; rapoartele si articolele UNCTAD,
OMPI, UNICEF; si strategiile inaintate de Guvernul
Republicii Moldova prin intermediul Ministerului
Culturii si Cancelariei de Stat. De asemenea, au
fost valorificate informatii relevante din teza de
doctorat a lui Daniel Sanchez Serra (2015), care
contribuie semnificativ la intelegerea aparitiei
conceptului si dinamicii industriilor creative in
cinci tari europene.

Rezultate si discutii

Odata cu evolutia indicatorilor economici si
progreselor social si tehnologic, institutii com-
petente nationale si internationale au structurat
industriile creative in cele mai diverse moduri.
Deoarece se urmdreste facilitarea analizei compa-
rative a regiunilor si economiilor individuale, din
multitudinea clasificarilor existente, a fost identi-
ficata si prezentatd cea mai functionala structu-
ra. Conform UNCTAD din anul 2022, clasificarea
industriilor creative dezvdluie o noua metodolo-
gie de abordare a sectorului, cu instrumente mai
accesibile pentru analiza statistica riguroasa si
interpretarea componentelor creative. Metodo-
logia UNCTAD din 2022 are prioritate inalta fatd
de celelalte clasificari deoarece are ca substrat
baza de date statistica care deserveste cetatenii,
prin intermediul guvernelor celor 195 de tari care
compun organizatia si care masoara progresul
prin Obiectivele de Dezvoltare Durabild, asa cum
sunt stabilite in Agenda 2030.

Astfel, conform clasificarii UNCTAD din 2022,
industriile creative pot fi clasificate in doua cate-
gorii mari: bunuri creative si servicii creative (Fi-
gura ).
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Figura 1. Clasificarea industriilor creative conform UNCTAD, 2022

Sursa: elaboratd de autor in baza UNCTAD: Matricea bunurilor creative [6] si Exportul serviciilor creative [7].

TIn completare la Figura 1, UNCTAD, OMPI, UNI-
CEF si alte organizatii internationale furnizeaza
definitii operationale ale bunurilor si serviciilor
creative, menite sa sprijine intelegerea structu-
rii industriilor creative, dar si a aplicabilitatii noii
clasificari. Aceste definitii sunt caracterizate prin
structura conceptuald similara si tangente termi-
nologice, ceea ce demonstreaza repetat coerenta
si convergenta clasificdrii examinate. Abordarile
si viziunile teoretice comune dar si distincte au
fost integrate pentru a oferi cea mai inalta per-
spectiva de intelegere a celor doua notiuni.

Bunurile creative reprezinta produse si/sau
marfuri obtinute datorita valorificarii creativitatii,
abilitatilor si talentului uman, regasite frecvent
in cadrul industriilor creative. Acestea se disting
prin capacitatea de a genera valoare economica

si locuri de munca, prin intermediul exploatarii
drepturilor de proprietate intelectuald. Categoria
acestor bunuriinclude atat articole tangibile, pre-
cum opere de arta sau articole vestimentare, cat
si expresii intangibile, cum ar fi muzica, spectaco-
lele live si continutul digital.

Serviciile creative includ un spectru larg de
activitati orientate spre dezvoltarea si livrarea de
continut si strategii cu caracter creativ, destinate
sustinerii proceselor de comunicare si consolidarii
imaginii de brand in mediul de afaceri. Aceste ser-
vicii sunt, de regula, furnizate de agentii specia-
lizate sau de departamente interne dedicate siin-
tegreaza practici precum designul grafic, redac-
tarea de continut, productia video si elaborarea
identitatii vizuale (branding). Obiectivul funda-
mental constd in facilitarea comunicarii eficiente
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a mesajelor comerciale, optimizarea perceptiei
brandului si stimularea implicarii publicului tinta.
Indiferent de forma de expresie, procesele de
productie asociate bunurilor si serviciilor creative
nu diferd, din punct de vedere teoretic, de cele-
lalte activitati economice, intrucat se bazeaza pe
utilizarea celor patru categorii clasice de resurse
- resurse materiale (infrastructurd, tehnologii si
dotari specifice), resurse umane (cu diverse gra-
de de specializare), resurse financiare si resurse
informationale. Totusi, o trasatura distinctiva a in-
dustriilor creative consta in integrarea dimensiu-
nii cercetdrii artistice, culturale si creative, intr-un
cadru care privilegiaza inovatia, performanta,
unicitatea si impactul social, mai degraba decat
conformarea la standarde prestabilite.

Revenind asupra aspectului clasificarii, afir-
mam cd implementarea clasificarii UNCTAD 2022
de cdtre un numar tot mai mare de economii va
crea un precedent valoros pentru analiza com-
parativa intre state si regiuni nu doar in ceea ce
priveste comertul exterior prin prisma indicatori-
lor actualmente disponibili, ci si in raport cu alti

indicatori economici si sociali, inclusiv pentru:
comertul interior, numarul populatiei angajate
in subcategorii creative, valoarea investitiilor pe
categorii si grupe ale industriilor creative etc. De
asemenea, datorita accesului la rezultatele eco-
nomice si sociale din sector, vor putea fi preluate
cele mai bune practici si politici de dezvoltare a
afacerilor in industriile creative.

Dupd stabilirea cadrului conceptual si cla-
sificator, obiectul prezentei cercetari il con-
stituie categoria bunurilor creative, analizata
prin prisma evolutiei indicatorilor economici
aferenti comertului exterior si a structurii
acestuia.

Baza de date UNCTAD acumuleazad si pre-
lucreaza date statistice a celor 195 de tari care
compun organizatia si reprezinta, astazi, unica
sursa de date statistice disponibile pentru analiza
comparativa si evolutia industriei creative. Una
dintre functionalitatile esentiale ale platformei
consta in facilitarea analizei contributiei statelor
la comertul mondial si regional cu bunuri creati-
ve. Datele sunt prezentate in Figura 2.
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Figura 2. Ponderea Republicii Moldova in comertul UE si cel mondial cu bunuri creative, 2015-2023, %

Sursa: elaboratd de autor in baza UNCTAD: Matricea bunurilor creative [6].

In perioada de analizd 2015-2023, valoarea
comertului exterior cu bunuri creative al Repu-
blicii Moldova, raportat la valoarea comertului
extern cu bunuri creative al Uniunii Europene, a
inregistrat trenduri constante la ambele fluxuri.
Ponderile usor sesizabile (0,15%; 0,05%), analiza-
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te in contextul consumului major de bunuri cre-
ative, la nivelulurile UE, continental si respectiv
mondial (4,3 trilioane USD in anul 2022), indicd
potentialul de crestere a valorilor exportului si
importului in anii urmatori.

Fluxul exporturilor (0,04 - 0,05%) a marcat



tendinte valorice similare atat in Republica Mol-
dova, cat si in Uniunea Europeana, ceea ce a con-
dus la mentinerea unei pozitii stabile a Republicii
Moldova raportat la UE, chiar si in anii de criza
economica 2019-2020, fapt ce denota siguranta
si sustenabilitatea potentialelor afaceri ocupate
cu exportul bunurilor creative locale.

Fluxul importurilor a inregistrat devieri usoare
(0,12 - 0,15%), cu involutii in anii de criza 2015 si
2020, ceea ce confirma conceptul cd in tarile sa-
race, pe timp de crize economice si/sau sociale,
consumul de bunuri creative si culturale scade

mai mult decat in tarile dezvoltate.

La nivel mondial, pozitia Republicii Moldova
de asemenea ramane stabila de-a lungul peri-
oadei de analiza si respecta trendurile mondiale
atat la fluxul de export, cat si la cel de import.

Stabilitatea sectorului industriilor creative va
fi analizata nu doar prin prisma ponderilor in-
registrate, dar si prin prisma evolutiei valorilor,
balantei comerciale si a structurii subcategoriilor
bunurilor creative. Evolutiile comertului extern
cu bunuri creative si ale balantei comerciale pot
fi vizualizate in Tabelul 1.

Tabelul 1
Valoarea si balanta comerciala ale bunurilor creative ale Republicii Moldova, 2015-2023, mil. USD
Anul
Flux
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Import 146 163 194 211 203 179 251 248 242
Export 56 64 74 75 75 73 91 87 86
Total comert exterior 202 227 268 286 278 252 342 335 328
Balanta comerciald -90 -99 -120 -136 -128 -106 -160 -161 -156

Sursa: elaborat de autor in baza UNCTAD: Matricea bunurilor creative [6].

Datele Tabelului 1 arata ca, pe parcursul peri-
oadei 2015-2023, comertul extern al Republicii
Moldova cu bunuri creative a inregistrat valori
extrem de mici, comparativ cu statele-lideri la
acest capitol, insa a crescut de la 202 mil. USD in
anul 2015, atingandu-si apogeul de 342 mil. USD
inanul 2021, cu o usoara scadere in anii urmatori,
marcand in anul 2023 o crestere cu +62% fata de
anul 2015. Totusi, atat la matricea exporturilor,
cat si la cea a importurilor, se observa fluctuatii
de-a lungul perioadei de analiza, ca rdspuns la
factorii externi de influenta economica.

Deficitul comercial in continua crestere
(exceptie 2020) de la 90 mil. USD in 2015 la
156 mil. USD in anul 2023, sau cu 73%, relevd o
dependentd mare de produse strdine, asociata
cu cresterea interesului si cererii interne, ceea ce
in final poate constitui un imbold pentru a spori
productia interna si de a promova dezvoltarea
afacerilor in industriile creative in Republica Mol-

dova. Balanta negativa este si mai puternic evi-
denta incepand cu anul 2021, scadere corelata cu
aprobarea de cdtre actuala guvernare a Strategi-
ei Nationale de Dezvoltare ,Moldova Europeana
2030” (in continuare — SND ,Moldova Europeana
2030"), care manifesta un interes accentuat fata
de creativitate si inovatie, mai ales in cadrul IMM;
acorda importanta culturii si dezvoltarii persona-
le; tinteste spre integrarea sectoarelor cultural si
creativ in politicile de dezvoltare rurala si urba-
na etc. [8]. Majorarea importurilor (+40%) intr-o
proportie mai mare decat majorarea exporturilor
(+25%) reflecta un nivel ridicat de investitii exter-
ne (care au ca scop atingerea obiectivelor SND
+Moldova Europeand 2030") si un consum solid,
care stau la baza stabilirii competitivitatii secto-
rului.

Chiar daca apreciem evolutia si nivelul de
investitii inregistrat in sectorul creativ, structura
comertului extern cu bunuri creative al Republicii
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Moldova indica instabilitate si oportunitati limi-
tate privind dezvoltarea afacerilor in domeniul
dat.

EU

M Audiovizual, multimedia si fotografie
i Cérti si edituri

M Articole de artizanat si design

| Muzicd, spectacole siarte vizuale
W Arhitectura

M Software, jocurivideo si suporturiinregistrate
i Patrimoniul cultural si natural

u Covoare

u Accesorii de moda

M Articole de interior

u Bijuterii

W Jucarii

wArticole din rachita

Lt Fire prelucrate

Datoritd compozitiei sale neuniforme, analiza
structurii comertului extern cu bunuri creative al Re-
publicii Moldova intotdeauna va utiliza comparatii
externe (la nivelurile UE, mondial etc.).

Mondial

75,02

M Audiovizual, multimedia si fotografie
u Carti si edituri

M Articole de artizanat si design
EMuzicd, spectacole siarte vizuale
® Arhitectura

M Software, jocurivideo si suporturiinregistrate
M Patrimoniul cultural si natural

u Covoare

W Accesorii de modé

H Articole de interior

M Bijuterii

M Jucérii

uArticole din rachita

Wi Fire prelucrate

Figura 3. Structura comertului extern cu bunuri creative, pe subcategorii, mondial si UE, 2023, %

Sursa: elaborat de autor in baza UNCTAD: Matricea bunurilor creative [6] si [9].

In Figura 3, observam ca ponderea de baza,
atat la nivel mondial, cat si in UE, o detine sub-
categoria Articolelor de artizanat si design (75%,
respectiv 76%), care, la randul ei, este structurata
in 7 grupe, dominate de: Accesorii de moda, Arti-
cole de interior, Bijuterii, Jucdrii. lar alte trei grupe
acumuleaza interes minimal comparativ cu cele-
lalte: Covoare, Fire prelucrate, Articole din rdchitd.
O alta subcategorie de bunuri creative cu impact
important in ambele regiuni este reprezentatd
de Software, jocuri video si suporturi inregistrate,
urmata de Cdrti si publicatii, dar si Muzicd, spec-
tacole si arte vizuale. In interiorul acestor grupe
si subcategorii de marfuri exista cerere, oferta si
concurentd sporitd, ceea ce in final va conduce
la promovarea antreprenoriatului creativ, dar si
la oferirea celui mai divers sortiment de bunuri
creative.
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Cele mai putin solicitate bunuri ale industrii-
lor creative la nivel mondial si in UE sunt cele din
subcategoriile Arhitecturd; Audiovizual, multime-
dia si fotografie; Patrimoniu cultural si natural, care
in anul 2023 au acoperit ponderi intre 0,01 si 4%.
Daca subcategoria bunurilor audiovizuale inre-
gistreaza pe parcursul perioadei de analiza valori
joase, dar constante, atunci bunurile de arhitec-
turd inregistreaza trend general negativ la nivel
mondial, care se mentine si in UE. Este de remar-
cat faptul ca subcategoria Patrimoniul cultural si
natural, in anul 2021, a inregistrat o evolutie im-
prezionanta de 89% a comertului extern al UE, de
la 1,39 1a 2,64 mld. USD, si care continud sa creas-
ca in anul urmator, ca in anul 2023 sa inregistre-
ze inca o evolutie puternica cu 66% fata de anul
precedent. Astfel, in perioada de analizd, UE de-
monstreaza cresterea constanta a interesului fata



de promovarea patrimoniului cultural si natural al
UE, amplificand comertul extern al subcategoriei
de 3,5 ori.

La nivel mondial, dar si regional, industriile
creative, prin componenta bunurilor creative,
isi demonstreaza rezilienta, diversitatea, capa-
citatea de a atrage investitii si de a se multipli-
ca prin oferirea unui sortiment larg de bunuri
creative cu cerere in crestere. Majorarea valo-

M Audiovizual, multimedia si fotografie
M Articole de artizanat si design
H Arhitectura
 Patrimoniul cultural si natural
i Accesorii de moda
M Bijuterii
Articole din rachita

rii comertului, dar si a ponderii in volumul to-
tal de bunuri, demonstreaza sporirea ofertei
de bunuri creative, care indirect semnaleaza
cresterea nivelului de trai si sporirea culturilor
tarilor.

in Republica Moldova, pe langa valorile si
ponderile mici inregistrate, se deosebeste mult
si structura comertului extern cu bunuri creative,
indicata in Figura 4.

R. Moldova

u Carti si edituri
@ Muzica, spectacole siarte vizuale
M Software, jocurivideo si suporturiinregistrate
u Covoare
M Articole de interior
m Jucarii
Fire prelucrate

Figura 4. Structura comertului extern cu bunuri creative, pe subcategorii,
Republica Moldova, 2023, %

Sursa: elaboratd de autor in baza UNCTAD: Matricea bunurilor creative [6] si [9].

In Figura 4, remarcdm ca structura comertului
extern cu bunuri creative al Republicii Moldova
s-a distribuit diferit fata de pietele orientative
(EU si mondiald). in Republica Moldova, la fel,
sursa de baza in comertul extern cu bunuri cre-
ative o detine subcategoria Articolelor de artiza-
nat si design, insa aceasta acopera o pondere a
comertului extern in valoare de tocmai 91%, cu
prevalarea importului, in care predomina doar
trei din sapte grupe de marfuri: Articole de inte-
rior (29%), Accesorii de modd (21%), Jucdrii (17%).
Comparativ cu Republica Moldova, pietele UE si
mondiala sunt avantajate de structura mai di-
versa a comerfului extern cu bunuri  creative,
in care, pe langa prezenta grupei Jucdrii (11%),
o pondere importanta este ocupata de subcate-

goria Software, jocuri video si suporturiinregistrate
(14% vs. 11%). Datorita dispersarii mai omogene,
acele piete dispun de o stabilitate mai inalta in
fata crizelor economice.

In general, putem spune c3, avand un sorti-
ment de 14 tipuri de bunuri creative, toate trei
zone analizate opereaza in mare parte doar cu
sase, insa lista si ponderea acestora e diferitd.
Spre deosebire de UE si mondial, in Republica
Moldova sunt solicitate Accesoriile de interior,
Jucdriile si Covoarele, ceea ce explica importanta
acordata de moldoveni aspectului si confortului
casei, lucru rar intalnit, de exemplu, la culturile
americana si Uniunii Europene. La moldoveni,
de asemenea, prevaleaza comertul extern cu fire
prelucrate — utilizate specific in mestesuguri po-

INTELLECTUS 2/2025 | 111

STIINTE ECONOMICE: INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC

ECONOMIC SCIENCES:

Y TRANSFER

‘
T

INNOVATION AND TECHNOLOC



STIINTE ECONOMICE: INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC

ECONOMIC SCIENCES:

Y TRANSFER

‘
I

INNOVATION AND TECHNOLOC

pulare. Si invers, moldovenii sunt putin implicati
in comertul extern cu bijuterii, bunuri creative
pentru industria software si muzicii comparativ
cu celelalte regiuni.

Pentru antreprenorii care doresc sa-si dezvolte
afaceri cu bunuri creative, este esential sa studie-
ze mai aprofundat evolutia grupei sale de interes
atat la nivel local, cat si la nivel extern, precum si
sa cerceteze pietele-tinta, avand in vedere cereri-

le variate in diverse regiuni si chiar in diverse tari
ale aceleiasi regiuni.

Urmarind separat trendurile importurilor si
exporturilor, putem identifica daca tara pro-
moveaza valori culturale prin promovarea im-
portului de bunuri creative sau promoveaza ex-
portul de bunuri creative aducand plusvaloare
la bugetul local. Rezultatele pot fi vizualizate in
Figura 5.

Articole de artizanat si design, total: [ 72
Fire prelucrate [E—— T a5
Jucdni [ 70

Bijuterin IR <

Articale de intenor

a7

— . 1 &9

Accesorii de modd I L 74
Covoare Ny G4

Articole din rAchitd p?

'S-::r'.'.'.'.m:_, JEes wif Wichi0 5 '1||::-||.'rl.||ri".r1,'g|-1lr.|ll'- 0

1000

Muzicd, spectacole siarte vizuale EE————— 67

Carti si edituri L

Patrirndrd cultural s natural o i)
Arhitecturda o0
Aundnaiual, muitmede 5 |'||'.-:-Er.||||'- o i)

m Export

93

B Import

Figura 5. Raportul dintre importul si exportul de bunuri creative in Republica Moldova, pe subcategorii, 2023, %

Sursa: elaboratd de autor in baza UNCTAD: Matricea bunurilor creative [6].

Tnanul 2023, Republica Moldova a continuat sa
promoveze cultura si creativitatea — doua compo-
nente sociale cu impact major asupra populatiei
— prin promovarea importului de bunuri creative.
Toate subcategoriile si grupele la care au fost ra-
portate tranzactii economice externe predomina
pe axa importurilor, exceptie facand doar grupa
Covoare de la subcategoria Articole de artizanat si
design. Cu toate acestea, toate subcategoriile ar
trebui sa reprezinte interes pentru antreprenorii
locali, care produc bunuri creative pentru consu-
mul intern, deoarece ar putea identifica noi nise
de dezvoltare a propriilor afaceri. Pe de alta parte,
majorarea ponderii importurilor fata de exporturi
poate fi explicata de incercarile Guvernului de a
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atrage investitii si de a transforma sectorul crea-
tiv in unul emergent si robust, care ar contribui la
fortificarea economiei locale.

Concluzii si recomandari

Pe baza succesiunii tematice, au fost formulate
urmatoarele concluzii:

- Clasificarea industriilor creative conform mo-
delului UNCTAD 2022 reprezintd astazi cea mai
potrivita alternativa de aranjare si structurare a
industriilor creative, deoarece are ca baza datele
statistice referitoare la comertul extern cu bu-
nuri si servicii creative a 195 de state membre ale
organizatiei si reprezinta unica baza de date care
ofera posibilitate stakeholderilor de a efectua o
analiza comparativa intre economii individuale.



Aceasta clasificare poate constitui o baza solida
pentru acumularea datelor statistice si pentru alti
indicatori economici si sociali, inclusiv pentru:
comertul interior, numadrul populatiei angajate in
subcategorii creative, valoarea investitiilor pe ca-
tegorii si grupe ale industriilor creative etc.

- In perioada de analizd 2015-2023, comertul
extern al Republicii Moldova a demonstrat o sta-
bilitate relativa in privinta ponderii bunurilor cre-
ative in schimburile comerciale cu UE si la nivel
global. Fluctuatiile inregistrate in anii 2015, 2020
si 2022 reflecta vulnerabilitatea acestui sector
fata de factori externi precum crizele economi-
ce, politice sau sociale. Analiza in retrospectiva
a evolutiilor industriilor creative in context post-
criza — cum a fost cazul anilor 2016 si 2021 - indi-
cd o capacitate de redresare rapidd, ceea ce poate
sugera un potential similar de revenire si in peri-
oada post-2023, in functie de evolutiile macroe-
conomice si geopolitice regionale.

- Analiza structurii comertului extern cu bunuri
creative indica o predominare constanta a im-
porturilor fata de exporturi, cu un raport mediu
apropiat de 3:1 pe intreaga perioada analizata
(Tabelul 1). Cresterea semnificativa a importurilor
de bunuri creative cu 40% dupd anul 2021, in pa-
ralel cuimplementarea SND ,Moldova Europeand
2030’ sugereaza un cadru politic favorabil atra-
gerii de investitii in sectorul creativ. Desi balanta
comerciald negativa (-160 mil. USD) reflectd o
dependentad crescuta fata de produsele externe,
aceasta dinamica poate sugera un interes sporit
pentru astfel de bunuri si o potentiald activizare
a investitiilor. Pe termen mediu, aceste tendinte
ar putea contribui la consolidarea infrastructurii
sectorului si, implicit, la stimularea productiei au-
tohtone si a exporturilor, care, la randul lor, vor
contribui la echilibrarea balantei comerciale. De
asemenea, antreprenorii locali opereaza in mare
parte cu 6 tipuri de bunuri creative din cele 14
tipuri, care se deosebesc de cele preferate de

antreprenorii externi, ceea ce poate constitui un
impediment in introducerea pe potentiale piete
de desfacere.

Printre cele mai relevante recomandari, se
mentioneaza urmdatoarele:

» Popularizarea clasificarii UNCTAD 2022 si
adaptarea acesteia la specificurile locale. Aceasta
componenta ar disponibiliza accesul la datele sta-
tistice comparabile si ar spori capacitatea de pre-
lucrare a acestora.

= Rdspandirea conceptelor culturale si a
reflectiilor cd cultura si creativitatea pot genera
bogatie iar tarilor dezvoltate li se recomanda di-
versificarea acordurilor de productie si cooperare
cu tdrile in curs de dezvoltare. Noile acorduri vor
oferi avantaje strategice semnificative. Tarile dez-
voltate vor obtine acces la bunuri si servicii creati-
ve originale si ieftine, iar tarile in curs de dezvolta-
re vor beneficia de integrarea intr-o piata largd cu
putere de cumparare ridicata.

Industriile creative reprezinta o sursa inepuiza-
bila de idei, care nu doar genereaza venituri, ci si
promoveaza valori esentiale precum diversitatea
culturald, pacea, incluziunea sociald si egalitatea.
Materia prima fundamentala a acestui sector -
ideile creative - este regenerabila, accesibila si
poate fi valorificata de toate statele lumii pentru
a contribui la reducerea inegalitatilor sociale si
la dezvoltarea economica sustenabild. Desi in-
dustriile creative intdmpina provocari similare
cu cele ale altor sectoare economice in ceea ce
priveste initierea si dezvoltarea afacerilor, ele
au un potential distinct de a promova incluzi-
unea activa a femeilor, tinerilor, persoanelor cu
dizabilitati si a altor grupuri subreprezentate.
Prin urmare, ele nu doar contribuie la cresterea
economica, ci devin tot mai relevante in efortu-
rile globale de construire a unor economii inclu-
zive si reziliente — un proces in care si Republica
Moldova poate juca un rol activ. Avantajele lo-
cale precum diversitatea culturald, patrimoniul
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artistic bogat, interesul pentru inovare, costurile
relativ reduse de operare si accesul in crestere
la pietele internationale ofera cadru incurajator
pentru dezvoltarea afacerilor in industriile cre-
ative. In acest context, Republica Moldova are
potentialul de a valorifica industriile creative ca
parte a strategiilor sale de dezvoltare durabila si
coeziune sociala.
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ABSTRACT

The paper investigates how social connections - social capital (structural and cognitive), general-
ized and institutional trust, civic participation and social support - contribute to both subjective and
objective economic well-being. An integrative conceptual model based on social capital theory and
the capabilities approach is proposed, which explains the mechanisms by which social relations and
community capital can facilitate access to resources, financial resilience and life satisfaction. The model
is empirically tested on a sample of 609 respondents from the Republic of Moldova, with five hypoth-
eses being formulated regarding the direct effects of social connections on economic well-being, as
well as effects mediated by social support and subjective well-being. The results highlight that social
connections have a significant positive effect on economic well-being, an effect partially mediated
by social support and subjective well-being. Implications for public policies - in particular the need
for investments in community social capital, social support programs, and multidimensional measure-
ment of well-being - are discussed, as well as the limitations of the research (cross-sectional nature,
self-reported data, possible endogeneity).

Keywords: economic well-being; social capital; social connections; trust; social support; well-being

policy.
REZUMAT

Lucrarea investigheazd modul in care conexiunile sociale — capitalul social (structural si cognitiv),
increderea generalizatd si institutionald, participarea civica si suportul social — contribuie la bunasta-
rea economicd, atat subiectiva, cat si obiectiva. Se propune un model conceptual integrator bazat pe
teoria capitalului social si pe abordarea capabilitatilor, care explicd mecanismele prin care relatiile so-
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ciale si capitalul comunitar pot facilita accesul la resurse, rezilienta financiara si satisfactia fata de viata.
Modelul este testat empiric pe un esantion de 609 respondenti din Republica Moldova, fiind formulate
cinci ipoteze privind efectele directe ale conexiunilor sociale asupra bundstarii economice, precum si
efecte mediate de suportul social si bundstarea subiectiva. Rezultatele evidentiazd cd conexiunile soci-
ale au un efect pozitiv semnificativ asupra bundstdrii economice, efect partial mediat de suportul social
si bunastarea subiectiva. Sunt discutate implicatiile pentru politicile publice - in special necesitatea
investitiilor in capitalul social comunitar, programe de sprijin social si masurarea multidimensionala a
bunastarii — precum si limitele cercetarii (caracterul transversal, date auto-raportate, posibila endoge-

nitate).

Cuvinte-cheie: bundstare economicd; capital social; conexiuni sociale; incredere; suport social; politici

de bundstare.

Introducere. in ultimele doud decenii, literatu-
ra de specialitate a depasit abordarea traditionald
a bunastarii economice centrata aproape exclu-
siv pe venit si consum, insistand tot mai mult asu-
pra determinantilor sociali ai bunastarii. Conexi-
unile sociale - retelele de relatii interpersonale,
increderea, normele de cooperare si participarea
civica — sunt conceptualizate prin notiunea de
capital social si sunt considerate astazi resurse
esentiale pentru functionarea economiilor si co-
eziunea societatilor. Desi numeroase studii arata
ca relatiile sociale de calitate se asociaza cu nive-
luri mai ridicate de satisfactie in viatd, sandtate
si incluziune economicd, mecanismele prin care
conexiunile sociale se traduc in bundstare econo-
mica raman inca insuficient clarificate, mai ales in
contextul tarilor din Europa Centrald si de Est. In
particular, exista putine cercetdri care sa analize-
ze simultan efectele capitalului social structural
(retele, participare comunitara) si cognitiv (incre-
dere, coeziune), rolul suportului social perceput
si legatura dintre bunastarea subiectiva si situatia
economica efectiva. In Republica Moldova, unde
precaritatea materiala coexista cu retele familiale
si comunitare incd relativ dense, intelegerea aces-
tor mecanisme este deosebit de importanta atat
pentru analiza academica, cat si pentru fundarea
politicilor sociale si economice.

in acest context, studiul de fata isi propune sa
investigheze in ce masurd si prin ce canale cone-
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xiunile sociale contribuie la bundstarea economi-
ca a indivizilor din Republica Moldova. Mai exact,
analizam efectele capitalului social structural si
cognitiv, ale increderii si participarii civice asu-
pra bunastarii economice, atat in dimensiunea
subiectiva (perceptia si satisfactia fata de situatia
economica), cat si in cea obiectiva (venit, secu-
ritate financiara, deprivare materiald). Totodats,
testam daca aceste relatii sunt mediate de su-
portul social perceput si de bunastarea subiecti-
va generald, considerand ca retelele sociale pot
actiona atat ca resursa economica, cét si ca factor
de protectie psihosociala.

Metodele aplicate. Metodologia acestui studiu
a fost conceputa astfel incat sa permita testarea
empirica a modelului conceptual privind relatia
dintre conexiunile sociale (capitalul social structu-
ral si cognitiv), suportul social, bunastarea subiec-
tiva si bunastarea economica in contextul Republi-
cii Moldova. Designul, procedura de esantionare,
instrumentele de masurare si strategia de analiza
statistica au fost alese in acord cu bunele practici
din literatura internationald privind capitalul soci-
al si bundstarea, dar si cu constrangerile practice
ale cercetdrii in teren dintr-o economie in tranzitie.
Studiul are un design cantitativ, transversal (cross-
sectional), vizdnd populatia adulta din Repub-
lica Moldova. Analiza empirica se bazeaza pe un
esantion de 609 respondenti adulti si utilizeaza
modelarea pe variabile latente (SEM) pentru a



estima efectele directe si mediate dintre conexi-
unile sociale, suportul social, bunastarea subiec-
tiva si bunastarea economica. Contributia lucrdrii
este dubla: pe de o parte, ofera dovezi empirice
noi privind rolul capitalului social in bundstarea
economicd intr-un context est-european adesea
subreprezentat in literatura internationald; pe de
altd parte, integreaza perspectiva capitalului social
cu abordarea capabilitatilor si cu indicatorii multi-
dimensionali de bunastare utilizati de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OECD)
si Eurostat, formuland implicatii pentru politicile
publice orientate spre consolidarea capitalului
social comunitar si reducerea vulnerabilitdtii eco-
nomice.

Cadrul conceptual si ipotezele de cer-
cetare. Bunastarea economica a indivizilor si
comunitatilor depinde nu doar de resursele ma-
teriale, ci si de capitalul social - adica de retelele
de relatii sociale, increderea reciprocd, norme si
valori comune care faciliteaza actiunea colectiva
[4; 1]. Conceptul de capital social are radacini in-
terdisciplinare in sociologie, economie si stiintele
politice. Capitalul social este definit drept ,totali-
tatea resurselor actuale sau potentiale asociate cu
posesia unei retele durabile de relatii de cunostintd
reciprocd sau recunoastere” [16]. De asemenea,
se subliniazd cd functia capitalului social este un
set de elemente ale structurii sociale care facili-
teazd anumite actiuni ale indivizilor in interiorul
acelei structuri [16]. In contextul capitalului so-
cial a fost popularizata perspectiva civica, fiind
tratata ca o caracteristicd a colectivitatii - retele,
norme si incredere care sporesc eficienta societatii
prin facilitarea actiunilor coordonate [17]. Ast-
fel, s-au evidentiat doua tipuri de conexiuni: /e-
gaturi stranse in interiorul grupurilor omogene
(bonding), care oferd coeziune internd, si legdturi
punte intre grupuri eterogene (bridging), care lar-
gesc orizonturile si oportunitatile [7]. Bonding
capitalul social ajuta la ,descurcatul de zi cu zi"

in comunitati relativ inchise, pe cand bridging
capitalul social este esential pentru ,progresul”
indivizilor prin acces la informatii si resurse noi
[4]. Ulterior, cercetatorii au adaugat conceptul
de capital social linking, referitor la legaturile
pe verticala cu institutii si persoane cu putere
(autoritdti, organizatii), subliniind importanta
conexiunilor atat pe orizontald, cat si pe vertica-
Ia pentru bundstare (prin acces la oportunitati si
sprijin institutional) [4].

Capitalul social este adesea impartit in dimen-
siunea structurald - aspectele observabile ale
retelelor sociale: numarul si frecventa contacte-
lor, participarea in organizatii formale, implicarea
civica — si dimensiunea cognitivd, care se refera
la incredere, norme de reciprocitate, sentiment de
apartenentd si valori comune ce exista in acele
retele [17]. Pe scurt, partea structurala indica cat
de conectati suntem, iar partea cognitiva indica
ce simtim si credem despre aceste relatii (nivelul
de incredere si solidaritate). Ambele laturi sunt
complementare: retelele sociale extinse furnizea-
zd acces la informatie si suport, insa fdrd incredere
reciproca si norme prosociale aceste legaturi nu ar
functiona productiv [4]. Increderea generalizatd
(dintre persoane) si increderea institutionala (in
guvern, institutii) sunt ingrediente esentiale ale
coeziunii sociale si progresului economic [12].
Tarile cu niveluri mai ridicate de incredere si ca-
pital social tind sa aiba economii mai prospere,
institutii mai eficiente si populatii mai sanatoase
[8]. Mecanismul propus este ca relatiile sociale
conteazd: ele actioneaza ca o parghie a vietii eco-
nomice si civice, reducand costurile de tranzactie,
facilitand cooperarea si difuzarea informatiei [4].
De pilda, retelele sociale ne pot ajuta sa gasim lo-
curi de munca mai bune, sa obtinem sprijin finan-
ciar sau emotional la nevoie si sa ne coordondam
actiunile pentru beneficii mutuale [4; 8].

Totusi, literatura subliniazd si o lacund im-
portanta: relatiile cauzale pot fi ambigue si
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bidirectionale. Oamenii cu o situatie economica
buna au adesea mai multe oportunitati de a-si
extinde retelele si de a participa civic, in timp
ce cei cu retele sociale puternice pot obtine mai
usor suport si informatii pentru a prospera eco-
nomic. Aceasta interdependenta ridica problema
endogenitatii: capitalul social si bundstarea se
influenteaza reciproc, ceea ce face dificila iden-
tificarea efectelor cauzale directe [10]. in plus,
ambiguitdtile conceptuale persista - capitalul
social nefiind un concept unidimensional. Unii
autori au fost criticati pentru suprasimplificarea
masurarii capitalului social la nivel national prin-
tr-un singur indice compozit [6; 14].

De asemenea, trebuie recunoscut ca nu toate
efectele conexiunilor sociale sunt pozitive. In alte
surse s-au aratat patru consecinte negative po-
sibile ale capitalului social: excluderea celor din
afara grupului, pretentii excesive asupra membri-
lor grupului, restrangerea libertdtilor individuale si
Jhivelarea in jos” a normelor (presiuni spre confor-
mism care pot descuraja excelenta) [13]. Cu alte
cuvinte, retelele stranse pot duce la nepotism,
favoritism sau la blocarea inovatiei (de exemplu,
“cognitive lock-in” in grupuri omogene care res-
ping ideile noi) [13]. Comunitatile foarte sudate
pot manifesta neincredere fata de straini sau pot
pune presiuni pe membri sa puna interesele gru-
pului inaintea dezvoltarii individuale [4; 13]. Ast-
fel, capitalul social trebuie gestionat si echilibrat
- prea putina coeziune submineaza cooperarea,
dar prea multa coeziune in grupuri inchise poate
inhiba inovatia si mobilitatea sociala [18]. Aceste
nuante teoretice reclamd o abordare critica si in-
tegratoare in studierea relatiei dintre conexiunile
sociale si bundstare, evitand atat idealizarea ca-
pitalului social, cat si negarea rolului sdu benefic.

Dincolo de dezbaterile teoretice, interesul
pentru bundstarea holisticd a dus la aparitia unor
noi cadre si politici orientate spre economia bu-
ndstarii (well-being economy). Aceasta paradigma
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promoveaza prosperitatea colectiva si durabild,
depasind obsesia exclusiva pentru cresterea PIB
[3]. Tari precum Noua Zeelanda, Scotia sau Fin-
landa au inceput sa isi fundamenteze politicile
pe obiective de bunastare, recunoscand ca sd-
natatea societdtilor depinde de investitiile in capi-
talul uman, social si natural, nu doar de productia
economica [3]. In acord cu capability approach,
se pune accentul pe capacitatile si oportunitdtile
reale ale oamenilor de a duce o viatd valoroasd, nu
doar pe veniturile lor. Conform acestei abordari,
bunastarea trebuie masurata prin multimea de lu-
cruri pe care o persoand le poate face sau le poate fi
(functionalitati) si libertdtile efective de care dispu-
ne (capabilitati), tinand cont de factori personali si
sociali de conversie a resurselor in realizari [15; 2].
Astfel, capitalul social - prin retele, suport si nor-
me - poate fi vazut ca un factor de conversie-cheie
care permite indivizilor sa-si valorifice resursele si
talentele (de exemplu, un tandr talentat isi poa-
te atinge potentialul dacd are mentori si o retea
de sprijin). Aceasta perspectiva a capabilitatilor
completeaza viziunea clasica economica, subli-
niind ca politicile publice ar trebui sa investeas-
ca in acele determinante ale bundstdrii (educatie,
sanatate, coeziune sociald) care largesc libertatile
reale ale oamenilor de a-si indeplini aspiratiile [2].

In acest context, organizatii internationale au
dezvoltat indicatori multidimensionali de bunds-
tare. Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica, prin Initiativa Better Life, masoara bu-
ndstarea in cel putin 11-15 dimensiuni, incluzand
atat aspecte obiective (venit, loc de munca, locu-
ire, sanatate), cat si subiective (satisfactia vietii),
plus relatiile sociale ca dimensiune distincta [11].
Eurostat a elaborat un cadru de Calitate a Vietii
cu 8+1 dimensiuni, de la conditii materiale, acti-
vitate productiva si sanatate, pana la relatii soci-
ale si participare si experienta generald a vietii [5].
Aceste cadre reflecta consensul emergent con-
form caruia bunastarea societatii trebuie privita



holistic: economicul si socialul se intrepdtrund. De
exemplu, o comunitate cu venituriridicate, dar cu
capital social erodat (fara incredere si sprijin re-
ciproc), poate avea niveluri scazute de satisfactie
si rezilienta. Prin urmare, intelegerea rolului co-
nexiunilor sociale in bundstare este atat teoretic
relevantd (pentru a umple lacunele din literatura
cauzala si a clarifica mecanismele), cét si practic
importanta (pentru a informa politici publice ori-
entate spre bundstarea economicd incluziva).

Obiectivul studiului este de a explica mecanis-
mele prin care conexiunile sociale - concretizate
prin capital social structural (retele, participare
civica) si cognitiv (incredere, coeziune), precum
si prin suportul social perceput - fundamentea-
za bundstarea economica a indivizilor, atat in di-
mensiunea subiectivd (perceptia si satisfactia fatd
de situatia economica, starea de bine psihologi-
cd), cat si in cea obiectiva (situatia materiala efec-
tivd, venitul si securitatea financiard). Pe baza lite-
raturii, propunem un model conceptual integrator
(Figura 1) care postuleaza ca:

— (H1) persoanele cu capital social ridicat
(retele sociale dense, participare comunitara,
incredere si apartenenta) tind sa aiba bunds-
tare economicd mai inaltd (venituri adecvate si
satisfactie financiard) - efect direct pozitiv;

— (H2) conexiunile sociale imbundatatesc
bundstarea subiectivd generald (starea de bine,
satisfactia cu viata), de asemenea corelata cu re-
zultate economice;

— (H3) capitalul social sporeste suportul soci-
al de care beneficiaza individul (ajutor practic si
emotional din partea retelei), ceea ce la randul
sau fi poate imbunatati perspectivele economice;

— (H4) o parte din efectul conexiunilor sociale
asupra bunastdrii economice este mediat de su-
portul social - adica retelele si implicarea civica
duc la mai mult ajutor reciproc si informatii utile,
care contribuie la bundstarea economicg;

— (H5) conexiunile sociale influenteaza bu-

ndstarea economica si prin bundstarea subiectivd
- capitalul social creste sentimentul de fericire si
incredere in viitor, ceea ce poate motiva si capa-
cita indivizii sd atinga o situatie economica mai
buna (de exemplu, prin efecte asupra sanatatii
mentale si productivitatii).

Conexiuni sociale
(Capital social, incredere,
participare civica)

Y

Bunastare subiectiva

Suport social

T~

Bunastare economica

Figura 1. Model conceptual propus al relatiei dintre
conexiunile sociale si bundstarea economica

Sursa: elaboratd de autori in baza cercetdrii cadrului conceptual.

Conexiunile sociale (capitalul social structural
si cognitiv, inclusiv increderea si participarea ci-
vicd) influenteaza direct bundstarea economica
si indirect prin mediatorii suport social si bunds-
tare subiectivd (sdgetile indica efecte pozitive
asteptate; H - ipoteze testate).

Rezultatele obtinute si discutii. Studiul este
de tip cantitativ transversal si s-a desfasurat pe
populatia adulta din Republica Moldova, avand
ca scop testarea modelului conceptual din Figura
1 in contextul socio-economic local. Esantionul-
tinta a inclus persoane de 18 ani si peste, din di-
ferite regiuni ale tarii, urmarind obtinerea unei
variabilitati largi in ceea ce priveste genul, var-
sta, mediul de rezidenta si statutul socio-eco-
nomic. Avand in vedere constrangerile practice,
s-a utilizat o procedurd de esantionare neproba-
bilistica (tip convenienta si bulgdre de zdpada,
prin distribuirea online a chestionarului si impli-
carea unor colaboratori locali pentru raspandi-
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rea lui). Esantionul final este format din n = 609

respondenti: varsta respondentilor variaza intre

Aveti persoane apropiate
(prieteni, familie) pe care
va puteti baza In caz de

165i 71 de ani (Med = 32 de ani, cu 22% tineri sub
25 si ~15% peste 45 de ani).

Cat de multumit sunteti cu relatiile sociale pe

care le aveti?

nevoie? Nici multumit, nici nemultumit [N 139
556
Nemultumit W 16
Muttumit I 367
Foarte nemulumit | 5
53
Foarte multumit [N 82
I :
Da Nu
Cit de frecvent participati la evenimente sociale sau comunitare?
282
119 141

] : N

— I

Des Foarte des Niciodata Rar Uneori

Figura 2. Conexiuni sociale si participare comunitard: existenta retelei de sprijin, satisfactia fata de relatiile
sociale si frecventa participadrii la evenimente - distributia raspunsurilor (N=609)

Sursa: elaboratd de autori in baza raportului de cercetare.

Distributia pe sexe este dezechilibrata in fa-
voarea femeilor (65,3% femei, 34,7% barbati),
aspect explicat partial prin disponibilitatea mai
mare a femeilor de a raspunde la chestionare so-
ciale. Nivelul de educatie este in medie ridicat:
peste 74% dintre respondenti au studii superi-
oare (45,7% - diploma de licenta, 25,8% - mas-
terat, 8% - doctorat sau postdoctorat), restul de
~26% avand nivel liceal sau sub-liceal. Majorita-
tea sunt casatoriti sau in uniune (53,7%), 34,8% -
necasatoriti, iar ~11% - divortati/vaduvi/in par-
teneriat civil. Din punct de vedere ocupational,
~68% sunt angajati (cu norma intreagd sau
partiala), 18% - studenti, 8% - someri sau cas-
nici si ~6% — pensionari. Resedinta: 81,8% locu-
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iesc in mediul urban (dintre care circa jumatate
in mun. Chisindu), iar 18,2% - in mediul rural.
Marimea gospodariilor variaza: 52% trdiesc in
familii de 3-4 persoane, 21% - in gospodarii mari
(5 sau mai multe persoane), 21% - in cuplu (2
persoane) si 6% - singuri (Figura 2).

Culegerea datelor s-a realizat printr-un chesti-
onar structurat, auto-administrat de respondenti
online. Instrumentul a inclus sectiuni care au ma-
surat principalele constructe teoretice din model:
conexiunile sociale (capitalul social), suportul
social, bundstarea subiectiva si bunastarea eco-
nomicd, precum si variabile demografice si de
control. Mai jos descriem indicatorii-cheie pentru
fiecare concept (Figura 3):



Conexiuni sociale/Capital social. Am opera-
tionalizat capitalul social folosind atat indicatori
de structurd a retelelor, cat si de cognitie (coeziu-
ne siincredere).

increderea generalizata si institutionala.
Chestionarul a evaluat si increderea sociald, ca
element al capitalului social cognitiv.

Suportul social perceput. Suportul social a
fost masurat prin: (a) o intrebare binara privind
existenta unui sprijin apropiat; (b) Satisfactia cu
sprijinul primit.

Bunastarea subiectiva. Pentru a evalua
starea de bine subiectivd, am folosit douad in-

50.00
45,00
40,00
35,00
30,00

25.00

20,00

15,00

S0 L L
5,00
0,00

Am sentimentul de
apartenenti la

Sunt satisficut de
timpul petrecut cu

familia si prietenii comunitate
= Foarte mult 11,82 10,02
B Mult 28.24 26,11
Moderat 41,71 4335
¥ Putin 15,60 16,42
mDeloc 2,63 4,11

strumente: (a) Satisfactia globald cu viata;
(b) Indicele de bundstare mentala WHO-5
(World Health Organization - Five Well-Being
Index).

Bunastarea economica obiectiva si subiec-
tiva. Am abordat bundstarea economica din
dubla perspectiva: conditia financiard obiectivd
(venit, deprivare) si evaluarea subiectivd a situatiei
economice. Indicatorii inclusi au fost: (a) Adecva-
rea venitului; (b) Capacitatea de a face fatd unor
cheltuieli neprevdzute; (c) Statutul ocupational; (d)
Deprivarea materiald; (e) Perceptia securitdtii locu-
lui de muncd.

‘L‘LJL

Sunt mulfumit de  Este important si .
sprifinul primit de | particip la activigyi | Roapile mele
¥ sociale sunt de

16.42 1051 9,85
35.80 2627 29,06
3530 43,19 44,83
10,67 1691 14,12
1.81 3,12 2,13

Figura 3. Distributia raspunsurilor la itemii privind conexiunile sociale, pe criterii (%)

Sursa: elaboratd de autori in baza raportului de cercetare.

Pentru analiza cantitativa, am utilizat o abor-
dare combinata: (1) modelare pe variabile latente
(analiza factoriala confirmatorie urmata de mo-
delare structurala - SEM) pentru a testa simultan
relatiile dintre constructele de interes, si (2) regre-
sii ierarhice ca metoda complementara de verifi-
care a robustetii si interpretare usoara a efectelor
incrementale.

In prima etapa, am examinat proprietitile de
masurare ale constructelor latente prin analiza
factoriald confirmatorie (CFA) in pachetul lavaan
(R). Modelul de masurare cuprinde 3 constructe
latente principale: Conexiuni sociale (reflectat de
cei 4 itemi cognitivi CS1-CS4 - indicatori folositi
in European Social Survey si OECD): (CS1) ,Sunt
satisfacut de timpul petrecut cu familia si priete-
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nii”; (CS2) ,Relatiile mele sociale sunt de calitate”;
(CS3) ,Este important pentru mine sa particip la
activitati sociale si comunitare”; (CS4) ,Am senti-
mentul de apartenentd la comunitatea din care
fac parte”- si de doi indicatori structurali agregati
- ore sociale si participare, introdusi ca variabile
observate covariate, dat fiind ca scala lor difera);
Bunastare subiectiva (reflectata de itemii WHO-
5 si satisfactia de viatd) si Bundastare economica
(reflectatd de indicii descrisi: adecvare venit, ca-
pacitate cheltuiald, deprivare, satisfactie econo-
micd). De asemenea, Suportul social a fost inclus
ca latent reflectat de doua indicatoare (existenta
sprijinului si satisfactia cu sprijinul), insa, avand
doar 2 itemi, i-am tratat in final ca variabild com-
pozitd observatd (indice). Modelul de masurare
a aratat o potrivire adecvatd: x}(62) = 113,5 (p <
0,001), CFI = 0,962, TLI = 0,950, RMSEA = 0,038
(90% Cl: 0,028-0,048), SRMR = 0,045. Toti itemii au
incarcdri standardizate semnificative pe factorii
vizati (A intre 0,60 si 0,84, p < 0,001). Fiabilitatea

compozita (CR) a fiecdrui construct depdseste
pragul de 0,70 (Tabelul 1), iar variabilitatea expli-
cata (AVE) depaseste 0,50, indicand convergentd.
Discriminant, fiecare construct latent imparte mai
putina varianta cu oricare altul decat AVE proprie
(criteriul Fornell-Larcker satisfacut). De exemplu,
corelatia latentd dintre conexiuni sociale si bunas-
tare economica a fost r = 0,44, ceea ce inseamna
R? = 0,19 < AVE_capital_social (0,65), confirmand
discriminant validity. Raportul HTMT dintre con-
structe a fost sub 0,85 in toate cazurile (maxim
~0,80 dintre conexiuni sociale si suport social,
care conceptual sunt legate, dar distincte).

Tabelul 1 sintetizeaza metricele psihometri-
ce ale principalelor scale: numarul de itemi, a
Cronbach (fiabilitate internd), coeficient Omega
si CR (consistenta compozita), AVE (varianta me-
die extrasa) si cateva valori HTMT (coeficienti de
heterotrait-monotrait) intre constructe. Se obser-
va ca toate a depasesc 0,8 (criteriu ,bun”), indi-
cand fiabilitate inalta.

Tabelul 1
Fiabilitatea si validitatea constructelor latente
Construct k itemi aCronbach | w(Omega) HTMT (1) vs (2) |HTMT(1)vs(3) |HTMT(2)vs(3)
(1) Conexiuni sociale |4 (1) 0,87 0,88 - 0,78 0,44
(2) Suport social 2 0,90 ($) 0,90 0,78 - 0,48
(.3)vBunastare subiec- 6 0,86 0,87 0,44 0,48 _
tiva
(é)icg“”a“are econo- |4 074 076 032 035 051

Note: k = numdr itemi; (1) fdrd itemul de suport social; (#) coeficientul a nu e aplicabil direct pentru suport social

deoarece include un item binar - aici este estimatd consistenta compozita a indicelui. Diagonal (ingrosat) - AVE

pentru fiecare construct; HTMT = raportul media heterotrait/monotrait dintre constructe (valori < 0,85 indicd vali-

ditate discriminantd adecvatd). Toate corelatiile Pearson dintre scale sunt semnificative la p < 0,001.

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Inainte de examinarea relatiilor structurale,
prezentdm cateva statistici descriptive-cheie si
corelatiile dintre variabilele principale (Tabelul
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2). Per ansamblu, esantionul nostru indicd un ni-
vel moderat de capital social si bundstare. Dupa
cum am mentionat, indicele de conexiuni soci-



ale are o medie standardizata de aproximativ 0
(SD ~1) - ceea ce corespunde unui scor absolut
mediu de ~3,3 pe scala 1-5 la itemii cognitivi (cei
mai multi respondenti fiind relativ multumiti de
relatiile lor). Suportul social perceput este ridicat
(M ~4,0 pe scala 0-5), sugerand cd majoritatea se
bazeaza pe sprijinul celor apropiati. Bundstarea
subiectiva medie (scor compus) este moderata
- satisfactia medie cu viata ~6,4/10 si scor WHO-
5 ~57/100 arata ca exista o marja considerabild
de imbunatatire. Bundstarea economicd are un
scor mediu standardizat ~0 (SD ~1); in termeni
absoluti, ~36% dintre gospodarii se confrunta cu
dificultati financiare (venit perceput insuficient
sau incapacitate de a face fatd unor cheltuieli ne-
prevazute), reflectand precaritatea economica a
unei parti semnificative din esantion.

Tabelul 2 prezinta matricea de corelatii Pearson
intre constructele principale, impreund cu medi-

ile (M) si deviatiile standard (SD). Toate corelatiile
sunt semnificative statistic la p < 0,001. Cone-
xiunile sociale se coreleaza pozitiv puternic cu
suportul social (r = 0,78) - fapt intuitiv, intrucat
persoanele cu retele mai bogate beneficiaza si de
mai mult sprijin. De asemenea, conexiunile socia-
le se coreleaza moderat cu bunastarea subiectivd
(r=0,41) si cu bunastarea economica (r = 0,42).
Aceste corelatii sugereaza deja ca indivizii mai
conectati social tind sa fie si mai satisfacuti cu
viata si intr-o situatie financiara mai bund. Supor-
tul social la rdndul sau are asocieri moderate cu
bundstarea subiectiva (r = 0,43) si economica (r =
0,40). In fine, bunastarea subiectiva si cea econo-
mica sunt corelate (r = 0,47), confirmand legdtura
asteptata dintre satisfactia in viatd si conditiile
economice (fard a implica neapdrat cauzalitate
directd, putand exista factori terti cum ar fi perso-
nalitatea optimista).

Tabelul 2
Medii, deviatii standard si corelatii intre variabilele principale (Pearson, n = 609)
Variabils M (SD) 1: Conexiuni so- 2: Suport so- | 3. . Bu'névstare 4, Bunfls}are
ciale cial subiectiva economica
1. Conexiuni sociale (index) 0,00 (1,00) - 0,78** 0,41%* 0,42%*
2. Suport social (perceptie) 400,11t 0,78** - 0,43%* 0,40%*
3. Bunastare subiectiva 0,0(1,0) 0,41%* 0,43*%* - 0,47%*
4. Bunastare economica 0,00(1,00) § 0,42** 0,40%* 0,47** -

Note: p < 0,001 pentru toate corelatiile. Scorurile au fost standardizate (media 0, deviatia 1) pentru corelatii.

1Suport social indexat 0-5 (0 = niciun sprijin, 5 = sprijin maxim); M ~4,0 corespunde categoriei ,,Mult” sprijin. ¥Bu-

ndstarea subiectivd compozitd (satisfactia cu viata 0-10 si WHO-5 0-100 transformate in scor z); §Bundstarea

economicd compozitd (index din indicatorii obiectivi si satisfactie economica).

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirii.

Aceste  rezultate  descriptive  confirma
asteptarile teoretice: cei cu capital social ridicat
au simultan suport social robust si se descurca
mai bine in plan subiectiv si economic. Desigur,
corelatiile brute nu dovedesc cauzalitate - de
exemplu, relatia bunastare economica - subiec-
tiva ar putea fi partial explicata de factori de per-
sonalitate sau de starea de sanatate. De aceea,
trecem la analiza multivariata (SEM) care contro-

leaza influentele comune si extrage efectele me-
diate propuse in modelul conceptual.

Testarea ipotezelor prin modelul structural.
H1 - Efectul direct al conexiunilor sociale asupra
bunastarii economice. Conform asteptarilor, co-
nexiunile sociale au un efect direct pozitiv si sem-
nificativ asupra bundstdrii economice a indivizilor.
Coeficientul standardizat estimat este 3 =0,27, cu
eroare standard SE = 0,06, p < 0,001 [13]. Interva-
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lul de incredere 95% pentru acest efect este (0,16;
0,38). Acesta este un rezultat notabil: chiar si dupa
ce am inclus mediatorii (suportul social, bunasta-
rea subiectiva) si factorii de control, capitalul so-
cial ramane un predictor important al statutului
economic. Cu alte cuvinte, persoane altminteri
comparabile ca varsta, educatie si alti factori, dar
care difera la nivelul conexiunilor sociale, prezinta
diferente semnificative in bunastarea lor econo-
mica: cei cu retele sociale mai puternice, impli-
care comunitara si incredere tind sd aiba venituri
mai adecvate si o securitate financiara mai buna.
Rezultatul nostru H1 sustine aceste idei: capitalul
social este productiv economic, actionand ca un
factor ce imbunatateste economia personala [4].

H2 - Efectul conexiunilor sociale asupra bu-
nastarii subiective. Modelul indica un coeficient
pozitiv semnificativ intre conexiunile sociale si
bundstarea subiectiva: = 0,29, SE = 0,07, p <
0,001. Astfel, ipoteza H2 este sustinuta: persoa-
nele cu capital social ridicat tind sd aibd o stare de
bine subiectivd mai inaltd. Acest rezultat reflecta
importanta relatiilor sociale pentru satisfactia
vietii si sanatatea mentala. Cei care sunt integrati
in retele sociale, se simt parte a comunitatii si
au incredere in semenii lor raporteaza niveluri
mai mari de fericire si echilibru emotional [8].
Literatura de specialitate ofera numeroase do-
vezi in sprijinul acestei legaturi: meta-analize
evidentiaza cd singurdtatea si izolarea sociald sunt
asociate cu scaderea bundstadrii subiective, in timp
ce suportul social, sentimentul de apartenenta si
participarea comunitard se coreleaza cu scoruri
ridicate de satisfactie si chiar cu o sanatate men-
tala mai buna. Conexiunile sociale satisfac ne-
voile psihologice fundamentale de apartenentd
si afiliere, reduc stresul si ofera mecanisme de
coping in fata provocdrilor, contribuind astfel la
starea de bine. Interesant, in modelul nostru efec-
tul capitalului social asupra bunastarii subiective
ramane semnificativ si dupa ce controlam bunds-
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tarea economica - cu alte cuvinte, relatiile sociale
au un impact direct asupra fericirii, independent
de factorii financiari.

H3 - Efectul conexiunilor sociale asupra supor-
tului social. Rezultatele arata o legdtura robusta
intre capitalul social si suportul social perceput:
3 =0,55, SE = 0,05, p < 0,001. Aceasta era prac-
tic de asteptat si confirma H3: conexiunile sociale
puternice duc la cresterea suportului social dispo-
nibil. Altfel spus, oamenii cu retele mai largi de
prieteni, cu relatii de incredere in familie si comu-
nitate, primesc efectiv mai mult ajutor practic si
emotional la nevoie. Magnitudinea coeficientu-
lui este mare (0,55), indicand ca o diferenta de 1
deviatie standard in capitalul social se asociaza
cu ~0,55 SD diferenta in suportul social. De fapt,
dupa cum am notat, ~91% din respondenti au
declarat ca au pe cine se baza — semn ca in soci-
etatea moldoveneasca retelele primare (familie
extinsa, prieteni apropiati) inca functioneaza ca
safety net principal. Conexiunile sociale extinse
(incluzand membri ai comunitatii, colegi etc.) pot
adduga surse suplimentare de sprijin: de exem-
plu, apartenenta la o asociatie religioasd sau de
voluntariat extinde cercul de persoane care ar
putea oferi ajutor in caz de boala sau somaj. Lite-
ratura confirma ca dimensiunea si calitatea retelei
coreleaza puternic cu suportul social perceput [9].
Suportul social este considerat un mediator critic
intre relatiile sociale si rezultatele de sanatate: el
amortizeazd efectele stresului (teoria “buffering”),
astfel incat persoanele cu suport ridicat fac fata
mai bine dificultatilor financiare sau profesionale.

H4 - Medierea suportului social (capital soci-
al — suport — bunastare economica). Modelul
evidentiaza ca suportul social perceput are un
efect pozitiv semnificativ asupra bunastarii eco-
nomice: 3 = 0,18, SE = 0,06, p = 0,002. Desi mai
mic decat efectul direct al capitalului social, acest
coeficientindica o contributie notabila: persoane-
le care beneficiazd de suport social consistent tind



sd aibd o situatie economicd mai bund. Asadar,
aproximativ 25-30% din efectul total al conexi-
unilor sociale asupra bunastarii economice sunt
transmise prin intermediul sprijinului social. Cu
alte cuvinte, retelele sociale contribuie la bundsta-
rea materiald partial pentru cd oferd sprijin practic
siemotional indivizilor. Spre exemplu, un respon-
dent a mentionat (intr-un comentariu deschis)
ca ,datoritd prietenilor, am reusit sd-mi gdsesc un
loc de munca mai bun dupd ce am fost concediat”.
Altul a spus: ,In momentele dificile financiar, fami-
lia m-a ajutat cu bani si asta m-a salvat de datorii”.
Astfel de marturii ilustreaza modul in care supor-
tul social poate imbunatati direct situatia econo-
mica (prin asistenta financiard sau oportunitati
oferite) si indirect (prin sustinere emotionala care
mentine motivatia si sdndtatea, permitand indivi-
dului sé fie activ).

H5 - Medierea bundstarii subiective (capital
social — bunastare subiectivd — bunastare eco-
nomica). Si in acest caz, datele sustin existenta
unui efect mediat semnificativ. Bundstarea su-
biectiva are un efect pozitiv asupra bunastarii
economice: 3 = 0,20, SE=0,05, p < 0,001. Efectul
indirect calculat pentru lantul capital social —
bunastare subiectiva — bundstare economica
este 0,06 (IC 95%: 0,02 - 0,11), semnificativ (p =
0,003). Desi mai mic decat medierea prin suport,
acest efect nu e neglijabil - reprezinta ~15-20%
din efectul total al capitalului social. Interpreta-
rea este ca relatiile sociale contribuie la bundsta-
rea subiectiva (fericire), iar persoanele mai fericite
au o probabilitate mai mare de a prospera econo-
mic.

Toate cele de mai sus contureaza o imagi-
ne coerenta: capitalul social are efecte benefice
asupra bunastdrii economice atat direct, cat si
prin cresterea suportului social si a starii de bine
subiective. Efectul total al conexiunilor sociale
asupra bunastdrii economice (suma efectului
direct + medieri) a fost estimat la 3_total = 0,42

(p < 0,001). Asadar, ipoteza generala a studiului
— ca relatiile sociale constituie un determinant im-
portant al bundstdrii economice — este puternic
sustinutd de datele empirice. In concluzie, toate
ipotezele noastre au fost confirmate.

Concluzii. Studiul de fatd ofera dovezi con-
sistente ca legdturile sociale conteazd in ecuatia
bunastarii economice. Am demonstrat empiric,
intr-un context est-european, ca persoanele cu
retele sociale bogate, participare comunitara si
incredere ridicatd tind sa aiba atat o stare de bine
subiectivd mai inaltd, cat si o situatie economica
mai bund. Conexiunile sociale actioneaza prin
mecanisme multiple: ele asigura suport social (fa-
milial, prietenesc) care devine un tampon impo-
triva socurilor economice si un vector de mobi-
lizare a resurselor, si totodata influenteaza starea
mentald pozitiva a individului, care la randul ei
contribuie la performanta si initiativa economica.
Efectul total al capitalului social asupra bunds-
tarii economice este semnificativ, comparabil ca
marime cu efectul unor variabile clasice precum
educatia sau ocuparea.

Contributia teoreticd a lucrarii consta in inte-
grarea cadrului capitalului social cu capability
approach si cu noile paradigme ale economiei
bundstdrii. Am argumentat - si sustinut cu date
- cd bunastarea economica nu poate fi inteleasa
adecvat fara a considera fundamentele sociale:
oportunitatile reale ale oamenilor depind nu doar
de ceea ce ,au” (capital uman, financiar), ci si de
ceea ce pot face impreund (capital social). Rezulta-
tele noastre oferd sprijin ideii ca investitia in relatii
sociale si incredere este o investitie in bundstare
in sens larg. Totodata, am abordat critic concep-
tul de capital social, recunoscand potentialele lui
limitari si efecte adverse (excludere, nepotism),
desi in acest studiu nu am gasit dovezi ca astfel
de efecte contracareaza beneficiile nete — mai de-
graba, capitalul social pare predominant benefic
in contextul studiat.

INTELLECTUS 2/2025 | 125

STIINTE ECONOMICE: ALTE COMUNICARI

R COMMUNICATIONS

‘
4
~

OTHI

S:

NCE

\
4
~

CONOMIC SCII

4
~

I



STIINTE ECONOMICE: ALTE COMUNICARI

ECONOMIC SCIENCES: OTHER COMMUNICATIONS

Constatarile sugereaza mai multe directii con-
crete, sianume:

— Lanivel de politici sociale, guvernantii ar tre-
bui sa valorifice retelele comunitare ca parteneri
in programele anti-saracie;

— Investitii in capitalul social bridging: guver-
nul si ONG-urile ar trebui sa stimuleze implicarea
cetatenilor in organizatii comunitare, proiecte de
voluntariat, bugetare participativa;

— Programe de mentorat si retele profesioniste
pentru a valorifica efectul mediatori al bunastarii
subiective: se pot implementa programe care sa
ofere suport psihologic si de coaching persoane-
lor aflate in somaj sau in tranzitie profesionala,
prin conectarea lor cu mentori din comunitate;

— Educatie axata pe abilitdti sociale: in curricu-
la scolara si universitara ar trebui integrate com-
ponente de educatie civicd si emotionald, care sa-i
invete pe tineri importanta colaborarii, increderii,
participarii in societate;

— Dezvoltarea rurald prin coeziune sociald,
unde institutiile formale sunt mai slabe: capi-
talul social existent (cooperare traditionald in-
tre sateni) poate fi folosit ca fundament pentru
initiative economice comune — cum ar fi coopera-
tivele agricole sau asociatiile mestesugaresti.
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ABSTRACT

For the Republic of Moldova, the sustainable agricultural development is a strategic priority, given
the complexity of economic, social and environmental challenges that influence the performance of
the national economy. The paper aims to investigate the dynamics and trends in the agricultural sector
by using relevant economic indicators, such as the contribution of agriculture to GDP formation, the
employment rate in rural areas, the productivity of production factors and the level of competitiveness
on foreign markets. The research methodology included the analysis and synthesis of information, the
comparison method, statistical analysis tools, as well as graphical and tabular representation of data.
The analysis carried out confirms the decrease in the share of agriculture in GDP and highlights the in-
stability of agricultural production, caused predominantly by the variability of climatic conditions and
the structural limitations of the sector. In this context, the modernization of agricultural infrastructure
and coherent integration into agri-food value chains becomes imperative. The research puts forward a
set of measures aimed at strengthening the sustainability of the sector, tailored to the specifics of the
Republic of Moldova.

Keywords: agricultural sector; sustainable development; economic indicators.

REZUMAT

Pentru Republica Moldova, dezvoltarea durabila a agriculturii constituie o prioritate strategicd, avand
in vedere complexitatea provocarilor economice, sociale si de mediu care influenteaza performanta
economiei nationale. Lucrarea are ca obiectiv investigarea dinamicii si a tendintelor din sectorul agricol
prin utilizarea unor indicatori economici relevanti, precum contributia agriculturii la formarea PIB-ului,
gradul de ocupare a fortei de munca in mediul rural, productivitatea factorilor de productie si nivelul
de competitivitate pe pietele externe. Metodologia de cercetare a inclus analiza si sinteza informatiilor,

128 | INTELLECTUS 2/2025


https://doi.org/10.56329/1810-7087.25.2.12 
https://orcid.org//0000-0002-8339-795X
mailto:tatianaiatisin@yahoo.com

metoda comparatiei, instrumente de analiza statistica, precum si reprezentarea grafica si tabelara a
datelor. Analiza efectuata confirma diminuarea ponderii agriculturii in PIB si scoate in evidentd insta-
bilitatea productiei agricole, cauzata predominant de variabilitatea conditiilor climatice si de limitdrile
structurale ale sectorului. In acest cadru, devine imperativa modernizarea infrastructurii agricole si in-
tegrarea coerenta in lanturile valorice agroalimentare. Cercetarea inainteaza un set de mdasuri menite
sa consolideze durabilitatea sectorului, calibrate la specificul Republicii Moldova.

Cuvinte-cheie: sectorul agricol; dezvoltare durabild; indicatori economici.

Introducere

Pentru economia Republica Moldova, agri-
cultura reprezinta un pilon esential nu doar prin
contributia sa directd la formarea produsului
intern brut (PIB), ci si prin rolul sdu social si eco-
logic in zonele rurale. Aproximativ o treime din
populatie este implicatd in activitati agricole, ceea
ce conferd sectorului agricol o importanta stra-
tegicd atat din perspectiva asigurdrii securitatii
alimentare, cat si din cea a echilibrului socio-eco-
nomic rural. Potrivit estimarilor, circa 70% dintre
locuitorii satelor depind, intr-o forma sau alta, de
activitatile agricole. Aceasta dependenta nu se
limiteaza doar la productia primara, ci include si
sectoarele conexe, precum procesarea produse-
lor agroalimentare, distributia, comertul cu ridi-
cata si amdnuntul, precum si serviciile de trans-
port asociate lantului valoric agricol [1].

Cu toate acestea, sectorul agricol se confrunta
cu multiple provocari, precum scaderea fertilitatii
solurilor, volatilitatea productiei agricole cauzata
de schimbdrile climatice, fragmentarea excesiva
a terenurilor, infrastructura deficitard si accesul
limitat la pietele externe. In plus, tranzitia citre
o agricultura durabild, eficienta si competitiva
presupune adaptarea la noile realitati economice
si ecologice, inclusiv implementarea unor poli-
tici publice sustenabile si stimularea investitiilor
verzi [2].Tn acest context, dezvoltarea durabila a
agriculturii nu mai poate fi abordata exclusiv prin
prisma randamentului economic, ci trebuie sd
tind cont si de dimensiunile sociale si de mediu.
Integrarea lanturilor valorice, promovarea agri-

culturii ecologice si digitalizarea proceselor agri-
cole devin imperative pentru sporirea rezilientei
termen lung [3; 4]. Din perspectiva strategica,
dezvoltarea sectorului agricol tine de moderni-
zare, inovare si competitivitatea produselor, ne-
cesitatea sporirii calitatii acestora si conformarea
la exigentele pietei externe in raport cu pretul si
conditiile de durabilitate impuse.

Lucrareaisi propune sd analizeze starea actuala
a agriculturii din Republica Moldova si perspecti-
vele sale de dezvoltare durabila prin intermediul
unor indicatori economici, cum ar fi contributia
agriculturii la PIB, gradul de ocupare in mediul
rural, productivitatea factorilor de productie,
precum si competitivitatea externd. Analiza are
la baza metode cantitative si calitative, incluzand
analiza statisticd, metoda comparatiei si cerceta-
rea documentara. Prin aceasta abordare, lucrarea
contribuie la 0 mai buna intelegere a provocarilor
si oportunitatilor sectorului agricol si formuleaza
un set de propuneri pentru asigurarea unei dez-
voltari durabile si incluzive a agriculturii.

Metodele si procedurile aplicate

Pentru a atinge scopul lucrarii - analiza dez-
voltarii durabile a sectorului agricol in Republi-
ca Moldova - a fost utilizat un set de metode de
cercetare stiintifica, specifice analizei economice,
sociale si statistice. Metodologia a fost conceputa
astfel incat s permita o interpretare riguroasa a
datelor si o fundamentare argumentatd a conclu-
ziilor si recomandarilor formulate. Astfel, metoda
analiza si sinteza informatiilor a permis exami-
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narea literaturii de specialitate atat din tard, cat
si strdind, a documentelor, rapoartelor relevante
nationale (strategii guvernamentale, planuri de
actiune) siinternationale (rapoarte FAQ, UE), pen-
tru aintelege cadrul general al dezvoltdrii durabi-
le si identificarea tendintelor esentiale si directiile
strategice ale agriculturii. Pentru compararea in-
dicatorilor agricoli ai Republicii Moldova cu cei
din alte tdri, a fost utilizata metoda comparatiei ce
a permis evidentierea decalajelor existente si for-
mularea unor concluzii privind pozitionarea sec-
torului agricol in context regional si international.
Analiza statistica s-a bazat pe prelucrarea si inter-
pretarea unor serii de date statistice, oferite de
Biroul National de Statistica al Republicii Moldova
(BNS), Banca Mondialg, Eurostat si FAQ, pentru a
examina contributia PIB-ului in agriculturd, gra-
dul de ocupare a fortei de munca in mediul rural,
productivitatea si exporturile, astfel identificand

tendintele si corelatiile relevante pentru durabili-
tatea sectorului. lar prezentarea grafica si tabelara
ne-a permis o mai buna intelegere si interpretare
a rezultatelor, contribuind la evidentierea clard a
evolutiilor si a discrepantelor dintre indicatori.

Rezultate si discutii

Analiza indicatorilor economici si structurali
relevanti pentru sectorul agricol al Republicii
Moldova evidentiaza o serie de tendinte impor-
tante care reflecta atat vulnerabilitatea, cat si
potentialul de dezvoltare durabild ale acestui
sector. In ultimul deceniu, ponderea agriculturii
in produsul intern brut al Republicii Moldova a
inregistrat o tendinta de scadere, coborand de
la 15% in anii 2010-2012 la mai putin de 10% in
2023. Astfel, in anul 2023, ponderea agriculturiiin
PIB a constituit 7,6%, in scadere cu 3,8% fata de
anul precedent [1] (vezi Figura 1).

14 4
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Figura 1. Dinamica contributiei agriculturii la PIB-ul Republicii Moldova, anii 2018-2023

Sursa: elaboratd de autor conform datelor Biroului National de Statistica, https://statistica.gov.md/ro/produsul-intern-brut-in-trimestrul-iv-

si-anul-2024-9497_61702.html

Aceastd evolutie poate fi explicata prin
interactiunea a doua categorii de factori, in pri-
mul rand, conditiile climatice nefavorabile (sece-
te frecvente, ingheturi tarzii), in special secetele
severe din anii 2020 si 2022, ce au afectat semni-
ficativ volumul productiei agricole, reducand im-
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plicit ponderea sectorului in economia nationala.
In al doilea rand, chiar si in anii agricoli favorabili,
precum 2018, cand productia agricold a fost rela-
tiv ridicata, ponderea agriculturii in PIB a ramas
modesta (10,1%). Aceasta dinamica se explica
prin cresterea acceleratd a altor sectoare econo-



mice, precum constructiile, comertul cu ridicata
si cu amanuntul, care au inregistrat contributii
sporite in structura PIB-ului national [5].

culturii in PIB-ul Republicii Moldova inregistrata
in anul 2023 este apropiata de cea din Ucraina,
dar aproape dubla fata de cota din Romania (Ta-

In comparatie cu térile vecine, ponderea agri-

belul 1).

Tabelul 1

Cota agriculturii la PIB comparativ cu tarile vecine, %

Tara Cota agriculturiiin PIB, % (a. | Cota agriculturii in PIB, % (a.|Cota agriculturii in PIB, %
2021) 2022) (a.2023)
1 Republica Moldova | 10,6 8,1 7,62
2 Ucraina 10,9 8,6 7,1
3 Romania 4,6 3,81 3,88
4 Bulgaria 43 3,71 2,52

Sursa: elaborat de autor conform datelor Bancii Mondiale, 2023, https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NV.AGR.

TOTL.ZS&country=MDA

Republica Moldova si Ucraina se afld la un ni-
vel similar, in jur de 7-8%, reflectand importanta
agriculturii in economiile lor, desi se observd o
scadere fata de 2022. Romania si Bulgaria au va-
lori mult mai scazute, sub 4% si 3%, indicand o
structurd economica mai orientata spre industrie
si servicii. Media globala se situeaza in jurul valo-
rii de 9-10 %, asadar toate patru tari se afla sub
acest nivel [6]. Analizand datele din Tabelul 1, ob-
servam cd Republica Moldova si Ucraina mentin o
pondere agricola semnificativa in PIB, dar aceasta
cota este usor in scadere. Structurile economice
ale Romaniei si Bulgariei denota o tranzitie avan-
satd spre sectoare neagricole, iar agricultura are
un rol marginal in PIB. Aceste diferente sugereaza
nevoia unor strategii specifice de politica agrico-
I3: in Republica Moldova - consolidarea durabila
si cresterea productivitatii.

Productia agricola totala in ultimii ani releva
o crestere lenta si instabild, ce este determinata
de factorii externi (conditii climaterice), seceta
devenind un fenomen foarte frecvent. Structura
productiei agricole pentru Republica Moldova
reprezinta 55-70% - de origine vegetala si 30-

45% - de origine animala [7; 8]. Conform datelor
Biroului National de Statistica (BNS), in anul 2023
productia agricola globald in gospodariile de
toate categoriile s-a majorat cu 23,6% (in preturi
comparabile). Astfel, productia vegetald a cres-
cut cu 35,1%, iar productia animalierd a scazut
cu 1,9% (vezi Figura 2). De exemplu, productia
vegetala este vulnerabild la stresurile climatice:
seceta din anii 2003, 2007, 2009 si 2012 a avut
un efect dezastruos asupra majoritatii culturilor.
Instabilitatea ridicatd a productiei agricole este
o consecinta a instrumentelor slab dezvoltate de
diminuare a riscurilor legate de conditiile clima-
tice, inclusiv accesul insuficient la irigare, nivelul
scazut de aplicare a tehnologiilor agricole mo-
derne (soiuri rezistente la secetd, instrumente
de protectie antigrindind) si lipsa unor scheme
de asigurare inovatoare in agricultura, cum ar fi
programul de asigurare pe baza de indici clima-
tici [9; 10]. Un alt motiv ce influenteaza productia
agricola il reprezinta crizele economice, ce duc
la cresterea preturilor la inputuri (de exemplu,
fertilizanti, combustibil, masini), provocandu-le
dificultati producatorilor agricoli.
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Figura 2. Dinamica indicilor anuali ai volumului productiei agricole in gospodarii in
anii 2017-2023 (in comparatie cu anul precedent), %

Sursa: elaboratd de autor, https.//statistica.gov.md/ro/activitatea-agricola-in-anul-2023-9515_60969.html|

in anul 2023, productia agricold in Republica
Moldova s-a majorat cu peste 23% fatd de aceeasi
perioadd a anului precedent. Potrivit Biroului
National de Statistica (BNS), productia vegetald a
crescut cu circa 35%, in schimb cea animalierd a
scazut cu aproape 2%. Ponderea productiei vege-
tale in anul 2023 a constituit circa 75% din totalul
productiei agricole, iar celei animaliere i-au reve-
nit aproximativ 25%, comparativ cu anul 2022 [1;
11]. Productia agricola anuald a Republicii Mol-
dova se estimeaza la nivel de 40-45 de miliarde
de lei. Aceasta asigurd, impreund cu industria
prelucratoare a productiei agricole, 42-45% din
totalul exporturilor moldovenesti [12].

Totodatd, populatia rurald reprezinta un seg-
ment demografic majoritar in Republica Moldo-
va: circa 59,3% dintre cetateni locuiesc in mediul
rural, conform recensdmantului populatiei si
locuintelor din 2024. Dintre acestia, un procent
semnificativ — estimat la peste 65% - isi asigura
traiul din activitdti agricole, fie prin munca pe
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propriile gospodadrii, fie prin angajarea in ferme
comerciale sau cooperative agricole [4;10]. Datele
statistice (BNS) aratd ca peste 25% din populatia
activa este angajata in sectorul agricol, in ciu-
da scaderii contributiei acestuia la PIB. Aceasta
disproportie reflecta un grad scazut de produc-
tivitate a muncii si o structura agricola dominata
de ferme de subzistentd, cu acces limitat la teh-
nologii moderne sila mecanizare. Reducerea dez-
echilibrelor dintre ocuparea fortei de munca si
valoarea addugata bruta necesita politici publice
de modernizare tehnologicd si profesionalizare
a fermierilor [13]. In anul 2023, aproximativ 30%
din populatia apta de munca a Republicii Moldo-
va, echivalentul a peste 886 de mii de persoane,
era angajata, dintre care circa 185,3 mii activau
in sectorul agricol. Aceasta cifra corespunde unei
ponderi de 20,1% din totalul resurselor de mun-
cd la nivel national, reprezentand una dintre cele
mai ridicate rate de ocupare in agricultura din
spatiul european (vezi Figura 3).
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Figura 3. Evolutia ponderii populatiei ocupate in agriculturd in Republica Moldova, perioada 2018-2022

Sursa: elaboratd de autor conform datelor Biroului National de Statistica, https:/statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/30%20Statis-
tica%20sociala/30%20Statistica%20sociala__03%20FM__03%20MUN__MUN020/MUN120600.px/?rxid=b2ff27d7-0096-43¢9-934b-

42e1a2a%a774

Evolutia ponderii populatiei ocupate in agri-
culturd indica o tendinta usor descendenta intre
anii 2018 si 2021, urmatd de o crestere margina-
1a in 2022. Aceste fluctuatii sunt influentate de
migratia masiva a fortei de munca din mediul rural
catre orase sau in afara tarii, conditiile economice
generale, volatilitatea veniturilor din agricultura si
modificdrile in structura pietei muncii. Crizele eco-
nomice, climatice si geopolitice au avut, de aseme-
nea, un impact direct asupra deciziilor de angajare
si asupra disponibilitatii resurselor pentru investitii
in diversificarea ocupationala rurald [1;13.].

In comparatie cu economiile dezvoltate ale
Uniunii Europene, precum Germania, Franta sau
Polonia, ponderea populatiei active ocupate in
agricultura in Republica Moldova este conside-
rabil mai mare. Potrivit datelor Eurostat, media
la nivelul Uniunii Europene privind ocuparea in
agricultura este de aproximativ 4%. in statele
vest-europene dezvoltate, precum Germania si
Franta, acest indicator este chiar mai redus, situ-

andu-se sub pragul de 2%. In Polonia, care pre-
zinta o structura agricold mai apropiatd de cea a
economiilor din Europa Centrala si de Est, pon-
derea fortei de munca din agriculturd atinge circa
8%. Prin comparatie, in Republica Moldova, acest
procent este semnificativ mai ridicat, reflectand
o dependentd accentuata a mediului rural de
activitatile agricole si un nivel redus de diversifi-
care economica [14].

Ponderea ridicata a populatiei active in agri-
culturd subliniaza caracterul predominant agrar
al economiei moldovenesti, mai ales in regiunile
rurale unde alternativele de angajare sunt limita-
te. Spre deosebire de economiile europene avan-
sate, unde sectorul agricol este caracterizat prin-
tr-o productivitate ridicata, mecanizare avansata
si o forta de munca restransa, agricultura moldo-
veneasca ramane intensa in muncd, cu o valoa-
re adaugata relativ scazutd per lucrator. Aceastd
dependentd structurala de sectorul primar suge-
reaza nu doar un decalaj economic fata de stan-
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dardele europene, ci si o vulnerabilitate ridicata
in fata socurilor externe, precum schimbarile cli-
matice, instabilitatea pietelor internationale sau
fluctuatiile preturilor la inputuri agricole. In acest
context, dezvoltarea durabild a mediului rural si
tranzitia treptatd catre o economie rurala diversi-
ficata devin obiective strategice pentru politicile
publice nationale [15].

Comertul cu produse agroalimentare re-
prezintd o componentd esentiald a economi-
ei globale, avand un rol major in asigurarea
securitatii alimentare, valorificarea resurselor
agricole si integrarea tarilor in lanturile valori-
ce internationale. In cazul Republicii Moldova,
exporturile agroalimentare constituie o sursa
importantd de venit valutar si reflectd competi-
tivitatea sectorului agricol pe pietele externe. Ex-
porturile agroalimentare contribuie semnificativ
la balanta comerciala a tarii, reflectand nu doar
capacitatea de productie a sectorului primar, ci
si gradul sdu de adaptare la cerintele si regle-
mentdrile pietelor internationale [2]. Pentru a
intelege potentialul agricol al tarii si directiile de
specializare externa si a masurilor necesare pen-

tru valorificarea durabild a avantajelor compara-
tive ale sectorului agricol este necesara analiza
comertului cu produse agroalimentare. Expor-
turile de produse agricole si agroalimentare re-
prezinta o pondere semnificativa din totalul ex-
porturilor Republicii Moldova. Totusi, structura
exporturilor este dominata de produse primare,
cu valoare adaugata scazuta (ex. fructe, cereale
brute), ceea ce limiteaza competitivitatea pe ter-
men lung. In anul 2023, produsele agroalimen-
tare au reprezentat aproximativ 45% din totalul
exporturilor Republicii Moldova. Printre princi-
palele produse exportate se numara cerealele (in
special graul si porumbul), fructele (mere, prune,
struguri), vinurile si produsele lactate. Cele mai
exportate produse agricole de catre Republica
Moldova sunt [2; 1]: cereale si seminte - circa
39,6%; fructe si legume - 6,5%; bauturi alcoolice
- 16,1%; grasimi si uleiuri —=11,4%; preparate din
legume si fructe - 5,8%; alimente pentru animale
-2,5%; lactate, ouad si miere - 1,4%; preparate din
cereale si patiserie - 1,4%; tutun si produse de
tutun - 1,1%; zahar si produse zaharoase - 1,1%;
alte produse - 3,7% (vezi Figura 4).

alte produse 3,70%
zahar si produse zaharoase 1,10%
tutun si produsede tutun ~ 1,10%
preparate din cereae si pateserie 1,40%
lactate, oua, miere 1,40%
alimente pentru animale 2,50%
preparate dinlegume si fructe 5,80%
grasimi si uleiuri 11,40%
bauturi alcoolice 16,10%
fructe si legume 16,50%

cereale si seminte

39,60%

Figura 4. Top 10 produse agricole si alimentare exportate de Republica Moldova
(in baza mediei pentru anii 2019-2023), %

Sursa: elaboratd de autor, https.//statistica.gov.md/ro/activitatea-agricola-in-anul-2023-9515_60969.html|
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Analizand exportul de fructe in anul 2023,
vom constata cd acesta a constituit 266,1 mil do-
lari, strugurii inregistrand o pondere de 24,9%;

alte fructe
caise 1,10%
pomuloare 1,20%
cirese 8,20%
nuci
prune
mere

struguri

merele - 23,5%; prunele - 15,3%; nucile - 15,2%;
ciresele - 8,2%; pomusoarele - 1,2%; caisele -
1,1%; alte fructe - 10,5% (vezi Figura 5).

10,50%

15,20%
15,30%
23,50%
24,90%

Figura 5. Exportul de fructe, nuci si pomusoare (in baza datelor din 2023), %

Sursa: elaboratd de autor, https://statistica.gov.md/ro/activitatea-agricola-in-anul-2023-9515_60969.html

In ceea ce priveste fructele, Republica Mol-
dova inregistreaza o renastere din 2015. Embar-
goul impus in 2014 de catre Federatia Rusa, pe
fundalul semnarii de catre Republica Moldova
a Acordului de Asociere, care il cuprinde si pe
cel de comert liber cu UE, a dus la doua efecte
imediate. A fost schimbata directia exporturilor
moldovenesti. Daca anterior eram dependenti,
la export, de doua-trei tari si pentru doua pro-

duse mari: nucile si merele, dupa 2015 brusc au
inceput sa apara ramuri noi de export, in special
struguri, prune si toate celelalte. Ca rezultat, Re-
publica Moldova a diversificat pietele de export
si produsele. In prezent, exporturile agricole sunt
concentrate catre un numar relativ restrans de
piete, in special UE, Romania, Federatia Rusa si,
n ultimii ani, Ucraina si alte state din CSI (vezi Ta-
belul 2) [12; 14].
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Tabelul 2
Principalele tari partenere in comertul agroalimentar al Republicii Moldova, anul 2023
T < E . l il USD Pond A l o

1 Romania 1854 25,3
2 Italia 72,1 9.8
3 Germania 45,6 6,2
4 Polonia 38,9 53
5 Federatia Rusa 24,7 34
6 Ucraina 20,3 2.8
7 Tarile de jos 18,6 2,5
8 Turcia 15,9 2,2

Sursa: elaborat de autor conform datelor raportate de BNS si Eurostat (2023), https://statistica.gov.md/ro; https://commission.europa.eu/
publications/annual-activity-report-2023-eurostat_en

Astfel, datele din tabelul de mai sus evidentiaza
faptul ca tarile din UE domina topul partenerilor

comerciali, in timp ce dependenta fata de pietele
din CSl este in continua scadere. Printre principa-
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lii importatori din UE se numard Romania, Italia,
Germania, Polonia si Tarile de Jos. Romania detine
o pondere semnificativa in totalul exporturi-
lor, datorita proximitatii geografice, similaritatii
lingvistice si a unei infrastructuri logistice relativ
dezvoltate. Exporturile catre Romania includ in
principal fructe proaspete (mere, prune, struguri),
produse procesate (sucuri, conserve), vinuri si
cereale. CSI (Comunitatea Statelor Independen-
te), in special Federatia Rusa, Belarus si Ucraina
(inainte de declansarea razboiului) a constituit
traditional o piata importanta pentru produsele
moldovenesti. Totusi, instabilitatea geopolitica si
embargourile impuse de Federatia Rusa asupra
unor categorii de produse (ex. fructe, legume,
vinuri) au determinat o scadere progresiva a ex-
porturilor catre aceasta regiune si au impulsionat
reorientarea strategica spre UE si alte piete.

Concluzii

Astfel, putem mentiona cd agricultura rama-
ne un sector strategic pentru Republica Moldo-
va, avand un rol central in ocuparea fortei de
munca din mediul rural si in sustinerea expor-
turilor. Totusi, contributia sa la PIB inregistreaza
o tendinta descendenta, iar productivitatea se
situeaza sub media europeana. Persistenta unor
probleme structurale, fragmentarea excesiva a
terenurilor, infrastructura deficitara, accesul limi-
tat la resurse financiare si tehnologii moderne li-
miteaza rezilienta sectorului. In plus, schimbarile
climatice accentueaza volatilitatea productiei si a
veniturilor, amplificand riscurile pentru fermieri si
pentru economia nationala.

Recomandari:

Dezvoltarea durabild a agriculturii in Republica
Moldova impune o abordare integrata, care sa cu-
prinda:

v modernizarea agriculturii, infrastructura
rurald cu sisteme de irigatii eficiente din punct

de vedere al consumului de apa prin atragerea
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investitiilor;

v stimularea inovatiei si adoptarea tehnolo-
giilor ecologice, precum si implementarea unor
politici publice orientate spre tranzitia catre prac-
tici agricole sustenabile si modele de agricultura
circulara;

v consolidarea  capacitatilor institutionale
pentru gestionarea riscurilor climatice si facilita-
rea accesului producatorilor agricoli la pietele ex-
terne;

v’ integrarea agriculturii in lanturile valorice
regionale si internationale, alaturi de dezvoltarea
capacitatilor locale de procesare, reprezintd ele-
mente-cheie pentru cresterea valorii addugate a
productiei si pentru obtinerea unor beneficii eco-
nomice durabile.

Astfel, putem concluziona cd, desi provocarile
sunt numeroase, Republica Moldova are oportu-
nitatea de a-si transforma agricultura intr-un sec-
tor modern, sustenabil si competitiv, capabil sa
contribuie la dezvoltarea economica, echilibrul
social si protejarea mediului inconjurator.

Nota: Articolul a fost elaborat in cadrul Sub-
programului 030101 ,Fortificarea rezilientei,
competitivitatii si durabilitatii economiei Re-
publicii Moldova in contextul procesului de
aderare la Uniunea Europeand’; finantare
institutionala.
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ABSTRACT

The paper analyzes territorial disparities in banking access across the Republic of Moldova, using
spatial mapping and econometric regression models. The study relies on data from commercial banks
and the National Bureau of Statistics to assess the distribution of ATMs and bank branches. Findings
show that while Chisinau dominates the banking landscape, rural and peripheral districts face signifi-
cant access gaps. Regression results highlight that economic indicators - average number of employ-
ees, number of enterprises, and sales revenues - are the strongest predictors of branch presence, sur-
passing population or surface of district. The paper recommends targeted policies: promoting digital
and financial literacy, expanding mobile banking in rural areas, supporting SME growth, and maintai-
ning physical access for vulnerable groups. Enhancing banking equity is essential for regional cohesion
and inclusive national development.

Keywords: banking services; ATMs; financial accessibility; disparities; Republic of Moldova.

REZUMAT

Articolul analizeaza disparitatile teritoriale in accesul la servicii bancare in Republica Moldova, folo-
sind cartografierea spatiala si modele de regresie econometrica. Studiul utilizeaza date de la bancile
comerciale si Biroul National de Statistica pentru a evalua distributia bancomatelor si a sucursalelor.
Rezultatele arata cd, desi Chisinaul domina peisajul bancar, raioanele rurale si periferice suferd de un
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acces limitat. Modelele econometrice releva ca indicatorii economici — numarul mediu de angajati,
numarul de intreprinderi si veniturile din vanzari — sunt cei mai buni predictori ai prezentei bancare,
depdsind importanta populatiei sau a suprafetei raionului. Studiul recomanda politici tintite: promo-
varea alfabetizarii financiare, extinderea bancilor mobile, sprijinirea IMM-urilor si mentinerea accesului
fizic pentru grupurile vulnerabile.

Cuvinte-cheie: servicii bancare; bancomate; accesibilitate financiard; disparitati; Republica Moldova.
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Introduction

Access to financial services is a fundamental
element for the socio-economic development
of any modern society. It enables individuals and
businesses to save securely, invest wisely, and ma-
nage economic risks. However, in many counttries,
including the Republic of Moldova, the access to
banking services is not evenly distributed across
all regions. Some areas benefit from a dense and
diverse banking infrastructure, while others face
significant limitations. The uneven presence of
bank branches and ATMs reflects broader ter-
ritorial disparities that can exacerbate existing
inequalities and hinder local development. In
this regard, the spatial distribution of banking
infrastructure serves not only as an indicator of
financial inclusion, but also as a measure of insti-
tutional accessibility and trust in formal financial
systems. Cities, due to their administrative and
economic importance, tend to be better served,
while peripheral and underserved areas struggle
with limited access. In this paper, we analyze the
geographic distribution of ATMs and bank bran-
ches throughout the Republic of Moldova, using
publicly available data from banks and from Nati-
onal Bureau of Statistics of Moldova. Our aim is to
highlight the extent of territorial disparities and
to underline the importance of equitable access
to banking services in supporting regional cohe-
sion and inclusive growth.

Literature review

Recent research underscores the persistent
territorial disparities in financial inclusion across
various regions worldwide, access to and use of
financial services remain unevenly distributed,
often reflecting broader socioeconomic inequali-
ties. Studies reveal that while traditional banking
institutions tend to concentrate in urban and
affluent areas, alternative financial models, such
as credit unions, NGOs, and digital finance, play a
critical role in extending services to underserved
populations. Alvarez-Gamboa, Cabrera-Barona
& Jacome-Estrella (2023) [1] examine territorial
disparities in financial inclusion across Ecuador
by comparing the performance of private banks
and credit unions from 2015 to 2018. They apply
Principal Component Analysis (PCA), a statistical
technique used to reduce the dimensionality of
a dataset by transforming original variables into
a smaller set of uncorrelated variables called
principal components, which retain most of the
original data’s variance, to develop a composite
index of financial inclusion encompassing the di-
mensions of access, use, and extent of financial
services. Their cluster analysis, based on multidi-
mensional poverty and rurality, shows that credit
unions are more effective in fostering financial in-
clusion in socioeconomically disadvantaged and
rural provinces, whereas private banks primarily
serve wealthier regions. The study underscores
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the importance of social and solidarity-based fi-
nancial institutions and advocates for public po-
licies that support their role in reducing territo-
rial inequalities. Papp (2009) [12] highlights how
financial services in Cluj County are heavily con-
centrated in Cluj-Napoca, which has become a re-
gional financial hub due to post-2000 economic
growth and real estate expansion. In contrast, ru-
ral areas, especially mountainous or remote ones,
remain underserved, relying mostly on outdated
CEC Bank infrastructure with little improvement
despite remittance inflows. The study argues that
non-bank financial institutions, such as microcre-
dit agencies, could play a key role in supporting
local agriculture and development. The 2009
financial crisis further slowed investment and
expansion of financial intermediaries, shifting
focus toward cost-saving and savings accumu-
lation. Papp emphasizes the need for inclusive
financial strategies that bridge urban-rural gaps
and better support small enterprises. Cull, De-
mirglic-Kunt, and Morduch (2007) [3] conducted
a global analysis of 124 microfinance institutions
(MFIs) across 49 countries, revealing a fundamen-
tal trade-off between financial performance and
poverty outreach. They found that MFls targeting
poorer, more rural clients, often NGOs and coo-
peratives, tend to be less profitable. For-profit
and regulated MFIs are generally more financi-
ally sustainable but show weaker outreach to the
poor. The study emphasizes that mission-driven
models like NGOs or cooperatives are more effec-
tive in expanding financial inclusion in under-
served areas, highlighting the persistent tension
between sustainability and social impact. Zhao &
Li (2024) [15] analyze how digital finance influen-
ces urban-rural income inequality in China using
provincial panel data from 2011 to 2020. Their
findings show that a 1% increase in the digital fi-
nance index correlates with a 0.34% decrease in
the urban-rural income ratio. The study identifies
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employment structural transformation as a medi-
ating factor in this relationship and finds that the
effects of digital finance are more pronounced
in highly marketized and northern regions. The
authors emphasize the unique contribution of
digital finance compared to traditional financial
systems, especially in addressing regional dispari-
ties. Policy recommendations include enhancing
rural digital infrastructure, promoting financial
literacy, developing inclusive digital services, and
improving regulation. These insights underscore
the need for targeted, region-specific strategies
to promote balanced economic development
and reduce income gaps.

Materials and methods

To assess the territorial disparities in access
to banking services in the Republic of Moldova,
we conducted a quantitative regional analysis
based on administrative and statistical data col-
lected at the level of districts and autonomous
territorial units (ATU Gdagduzia). The methodo-
logy integrates spatial mapping techniques with
descriptive and comparative statistical methods
to evaluate the extent and structure of the bank-
ing infrastructure throughout the country. The
data used in this study were collected from mul-
tiple sources: National Bureau of Statistics of the
Republic of Moldova (NBS) - for population data,
number of enterprises, and socio-economic indi-
cators; reports and public data from commercial
banks operating in Moldova for the number of
ATMs, bank branches; geospatial mapping tools
- to visually represent the territorial distribution
of banking services. To capture the availability
of banking services across regions, we selected
the following primary and contextual indicators:
number of bank branches and ATMs per district
- represents the direct institutional presence of
the banking system; contextual indicators like
total population and population density - to cal-
culate per capita access; district area (km?) - for



spatial density assessments; number of entrepri-
ses, average number of employees, sales revenue
- to correlate economic development with finan-
cial infrastructure. Mapping and visualization
were performed using mapping software to re-
veal territorial patterns in banking infrastructure.
Correlation analysis was used to explore the re-
lationships between banking infrastructure and
socio-economic context indicators.

Results and discussions

According to data for 2025, there are 10
commercial banks operating in the Republic
of Moldova, providing their services through a
network of branches across the entire country:
Victoriabank, Eurocreditbank, Comertbank, OTP
Bank, Moldindconbank, maib, ProCredit Bank,
Fincombank, Energbank, Eximbank. The largest
number of branches is located in the municipa-
lity of Chisindu, due to the high concentration
of businesses and population in the capital. In
other regions of the country, the branch network
is more evenly distributed to ensure access to
banking services for residents in remote areas.
Compared to previous years, there has been a
slight decrease in the number of branches due to
the introduction of digital technologies and the
growing share of online banking services. This
allows banks to optimize costs but can also cre-
ate challenges in accessing banking services in
remote areas.

Banks play a key role in ensuring financial
stability and public convenience. For many resi-
dents, especially in rural areas, bank branches are
the main locations for receiving pensions, social
benefits, or other government payments. At bank
branches and through their digital platforms, re-
sidents can pay utility bills, taxes, fines, and other
mandatory payments. Bank branches also pro-
vide loans, financial advice, and cash manage-
ment services, thus contributing to economic
development. Many banks run educational and

advisory programs to help people better mana-
ge their finances. They also offer various deposit
programs, which serve as important tools for sa-
ving. The banks actively implement innovative
technologies that allow customers to carry out
most transactions online, including service pay-
ments and transfers. Banking institutions are
involved in promoting financial inclusion. Many
banks offer special programs for socially vul-
nerable segments of the population, including
pensioners, students, and low-income families.
These programs include: social cards with favora-
ble conditions for cash withdrawals and service
payments; minimal fees for basic banking tran-
sactions for low-income clients; partnership pro-
grams with government agencies to facilitate the
receipt of social payments. Despite the reduction
in the number of physical branches, banks are
increasing the number of ATMs and self-service
terminals. This allows people in remote regions to
access basic financial services. Moreover, the in-
troduction of mobile applications makes financial
management easier for a wide range of users. In
the Figure 1 it is shown the ATM and bank branch
distribution by district in Republic of Moldova.
Analyzing the maps, we can say that the ge-
ographic coverage of ATMs across the country is
extensive. Chisindu, as the capital, has the high-
est number of ATMs. The presence of ATMs in re-
gions such as Gagauzia and Transnistria indicates
efforts to provide banking services throughout
the country, including in autonomous regions.
The map of bank branches reveals a pronoun-
ced territorial disparity in the distribution of
bank branches across the Republic of Moldova.
Chisinau Municipality and Balti Municipality - the
country’s largest urban centers - exhibit the high-
est availability of banking infrastructure, with
over 31 branches each. Moderate availability
(11-30 branches) is observed in districts such as
Hancesti, Briceni, Ungheni, Cahul, ATU Gagauzia,
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and Orhei. In contrast, the majority of districts re-
port low access to banking services, with no more
than 10 branches per district. This uneven distri-
bution reflects a persistent urban-rural divide in
financial infrastructure and highlights the urgent
need for more inclusive and regionally balanced
financial development policies. This uneven dis-
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tribution reflects a persistent urban-rural divide
in financial infrastructure and provides impor-
tant context for the subsequent interpretation
of the determinants of bank branch distribution
in Moldova, by exploring key socioeconomic and
demographic factors shaping this geographic
disparity.
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Figure 1. Map of ATM distribution (left) and bank branches distribution (right)
by district in Republic of Moldova

Source: Elaborated by authors based on [2][4-10][13-14].
Note: BCR Chisindu and Victoriabank fused in 2025.

Using a number of simple linear regression
models, several independent variables were test-
ed to assess their predictive power for the total
number of bank branches (elaborated by authors
in Eviews® 10.0 based on data from [2][4-11][13-
14]):

TOTAL_BRANCHES =4.265211 +

0.000647*AVG_NO_OF _EMPLOYEES (1)
TOTAL_BRANCHES = 5.416240 +
0.255382*DENS_EMPLOYEES_KM_2 (2)
142 | INTELLECTUS 2/2025

TOTAL_BRANCHES =4.630120 +

2.589785*DENS_ENTREP _KM_2 (3)
TOTAL_BRANCHES =1.753520 +
0.588595*DENS_POP_KM_2 (4)

TOTAL_BRANCHES =5.550561 +
0.220186*DENS_SALES_REVENUES_KM_2 (5)
TOTAL_BRANCHES =4.127321 +

0.005543*NO_OF_ENTREPRISES (6)
TOTAL_BRANCHES =-8.111066 +
0.001845*POPULATION (7)



TOTAL_BRANCHES = 6.085712 + 0.000448*

SALES_REVENUE_MILLIONS_MDL (8)
TOTAL_BRANCHES = 24.16921 -
0.011495*SURFACE_KM_2 9)

The results reveal significant insights into the
relationship between economicactivity and bank-
ing infrastructure. The most statistically robust
predictor is the average number of employees
(AVG_NO_OF_EMPLOYEES), which accounts for
98.99% of the variation in the number of bank
branches (R* = 0.9899, t = 56.74). This finding
highlights that banking services tend to con-
centrate in districts characterized by firms with
higher employment levels, an indicator of eco-
nomic maturity and development. It suggests
that banks respond not only to the volume of
businesses, but also to their internal labor in-
tensity. Closely following is the total number of
enterprises (NO_OF_ENTERPRISES), which also
demonstrates a strong explanatory capacity (R®
= 0.9849, t = 46.43). A higher number of firms
in a district increases the demand for corporate
and transactional banking services, justifying a
denser branch network. Similarly, total sales re-
venues (SALES_REVENUES_MILLIONS_MDL) pre-
sent a solid association (R> = 0.9817, t = 42.13),
affirming that regions with higher economic
output require broader financial infrastructure to
manage and support business operations. While
population (POPULATION) shows high statistical
significance (R* = 0.9764, t = 36.99), its influence
is slightly weaker than that of direct economic
variables. This suggests that while banks consid-
er population size, their location strategies are
more tightly linked to commercial activity than
sheer demographic mass. In contrast, population
density (DENS_POP_KM_2) performs poorly (R* =
0.6051,t=7.11), indicating that densely populat-
ed areas are not necessarily better served unless
they also show strong economic dynamics. Other
density-based variables, such as enterprise den-

sity (DENS_ENTERP_KM_2) and employee den-
sity (DENS_EMPLOYEES_KM_2), have moderate
explanatory power (R>=0.8487, t = 13.61, respec-
tively, R* = 0.7336, t = 9.53) but are outperformed
by their absolute counterparts. This implies that
banks are more responsive to aggregate econo-
mic capacity than to spatial concentration per se.
Interestingly, geographic surface area (SURFACE)
is shown to be entirely statistically insignificant
(R> = 0.0124, t = -0.64), with a negative and non-
significant t-statistic. This confirms that the phy-
sical size of a district has no discernible impact
on branch distribution, reinforcing the argument
that service coverage is demand-driven, not spa-
tially proportional. The findings underscore that
economic indicators are superior predictors of
bank branch presence compared to purely de-
mographic or spatial factors. Variables such as
the average number of employees, the number
of enterprises, and total sales revenues best cap-
ture the financial infrastructure needs of a region.
These results provide evidence that banking insti-
tutions in Moldova align their branch placement
strategies with zones of higher economic inten-
sity and business potential rather than relying on
population figures or geographic size alone. For
policy purposes, this suggests that regional eco-
nomic developmentand business stimulation can
indirectly promote financial inclusion through
enhanced physical access to banking services.
According to the regression model (1) each
additional employee on average leads to an in-
crease of approximately 0.000647 bank branches.
While the effect per unit is small, this variable is
the most powerful predictor due to its very high
explanatory power, reflecting how economically
mature regions attract more branches. In the mo-
del (2) an increase of one employee per square
kilometer is associated with a growth of 0.255382
bank branches. This shows that areas with den-
ser employment attract more banking services,
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but the model is weaker compared to abso-
lute employee numbers. The model (3) indicates
that one additional enterprise per km? leads to
an increase of about 2.59 branches. This is the
strongest among density-based models, yet still
not as robust as the model using the total num-
ber of enterprises. In the model (4) we see that
one more person per km” results in 0.588595
additional branches. While statistically signifi-
cant, population density is a weaker predictor
than economic activity measures. The model (5)
shows that each unit increase in sales revenue
per km? is associated with a 0.220186 branch
increase. This suggests that economic intensity
matters, though it loses precision compared to
absolute revenue values. The model (6) implies
that each additional enterprise leads to an in-
crease of 0.005543 bank branches. This is a hi-
ghly intuitive and strong model, showing that
business activity directly drives branch expansi-

on. According to model (7) we learn that an in-
crease of one person in population corresponds
to 0.001845 more bank branches. While this va-
riable is statistically significant, it is less relevant
than direct economic indicators. The model (8)
shows that for every additional 1 million MDL
in sales revenue, the number of bank branches
increases by 0.000448. This shows a clear link
between economic turnover and banking pre-
sence. Finally, model (9) indicates that every
additional km? of area is associated with a de-
crease of 0.011495 branches. However, this vari-
able is not significant, and geographic size can’'t
be used to explain the number of bank branches.

Given the multitude of factors whose variation
appears correlated with the number of total bank
branches, we applied the Granger causality test
to determine which exogenous variables actually
Granger-cause changes in the number of bank
branches across regions (Table 1).

Table 1
Granger causality test results

Null hypothesis F-Statistic Probability
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause AVG_NO_OF_EMPLOYEES 4.04075 0.0132
AVG_NO_OF_EMPLOYEES does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 3.41648 0.0257
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause DENS_EMPLOYEES_KM_2 127.068 7.E-15
DENS_EMPLOYEES_KM_2 does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 0.70305 0.5983
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause DENS_EMPLOYEES_KM_2 127.068 7.E-15
DENS_EMPLOYEES_KM_2 does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 0.70305 0.5983
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause DENS_ENTREP_KM_2 72.4753 2.E-12
DENS_ENTREP_KM_2 does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 0.59900 0.6672
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause DENS_POP_KM_2 184.679 1.E-16
DENS_POP_KM_2 does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 0.72759 0.5826
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause DENS_SALES_REVENUE_KM_2 53.7117 5.E-11
DENS_SALES_REVENUE_KM_2 does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 0.59145 0.6724
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause NO_OF_ENTERPRISES 6.21505 0.0017
NO_OF_ENTERPRISES does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 3.95949 0.0144
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause POPULATION 2.25907 0.0954
POPULATION does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 1.72675 0.1800
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause SALES_REVENUES_MILLIONS_MDL 2.27134 0.0940
SALES_REVENUES_MILLIONS_MDL does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 2.32319 0.0885
TOTAL_BRANCHES does not Granger Cause SURFACE_KM_2 2.14999 0.1085
SURFACE_KM_2 does not Granger Cause TOTAL_BRANCHES 1.02176 0.4179

Source: elaborated by authors in Eviews® 10.0 based on data from [2][4-11][13-14].
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There were found two mutual Granger causa-
lities (bidirectional influences) at p < 0.05 (lag=4):

1) AVG_NO_OF_EMPLOYEES < TOTAL_BRAN-
CHES. Both variables Granger-cause each other
(p < 0.05), suggesting a feedback loop - more
employees may attract more bank branches, and
vice versa.

2) NO_OF_ENTREPRISES <> TOTAL_BRANCHES.
There is mutual causality (p = 0.0017 and 0.0144),
indicating dynamic interaction, as the number of
enterprises grows, it drives banking infrastruc-
ture, which in turn may support new business
growth. Also we found a number of unidirectio-
nal causalities (from TOTAL_BRANCHES to respec-
tive exogenous variable) for DENS_EMPLOYEES_
KM_2; DENS_ENTERP_KM_2; DENS_POP_KM_2;
DENS_SALES_REVENUE_KM_2. These variables
do not Granger-cause the number of bank bran-
ches (p > 0.05), but are themselves Granger-
caused by TOTAL_BRANCHES (p « 0.01). Chan-
ges in the number of bank branches precede and
potentially influence changes in employee, en-
terprise, population, and sales density, likely due
to bank-driven regional economic development.
We also found no significant Granger causality (in
either direction) for POPULATION; SALES_REVE-
NUES_MILLIONS_MDL; SURFACE_KM_2. No sta-
tistically significant causal relationship was found
here. These variables may correlate with TO-
TAL_BRANCHES, but they do not Granger-cause
nor are caused by it within the selected lag struc-
ture. These findings underscore the importance
of banking infrastructure not only as a response
to economic growth but also as a catalyst for it.

Conclusions

The analysis of territorial disparities in access
to banking services in the Republic of Moldova
reveals a financial infrastructure that is develop-
ed in aggregate but highly uneven in spatial dis-
tribution. The capital city, Chisinau, stands out as

the country’s dominant financial hub, concen-
trating the majority of bank branches and ATMs.
However, the presence of banking services in au-
tonomous regions, as well as in smaller districts,
reflects meaningful, though uneven, efforts
toward broader financial inclusion. Despite this
progress, significant urban-rural gaps persist.
Rural districts continue to exhibit lower densi-
ties of banking infrastructure, reduced access to
digital and internet banking, and limited availa-
bility of POS terminals per capita. These dispari-
ties contribute to the risk of financial exclusion,
constraining economic participation and mo-
bility for residents in underbanked regions. This
divide reinforces the importance of viewing ac-
cess to financial services not only as a develop-
mental tool but as a right tied to broader goals
of social and territorial cohesion. The regression
analysis further supports these observations. The
most powerful predictors of branch presence are
clearly economic in nature, the average number
of employees, the total number of enterprises,
and sales revenue, each reflecting the degree of
economic maturity in a given district. Comple-
menting this, Granger-causality tests (lag = 4)
show bidirectional influences between branch
numbers and both average employment and
enterprise counts, and unidirectional influences
from branches to several density-based indica-
tors, underscoring the catalytic role of banking
infrastructure in local economic dynamics. In
contrast, demographic or geographic variables
such as population size, density, and surface area
show weaker or statistically insignificant influ-
ence. These findings suggest that banking insti-
tutions prioritize economically dynamic areas in
their expansion strategies, aligning service pro-
vision with potential profitability and business
demand. To ensure equitable access to banking
services and promote inclusive regional develop-
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ment, several targeted measures are recommen-
ded: to expand digital and financial literacy pro-
grams, especially among older populations and
rural residents, to improve their capacity to use
digital banking tools; to promote mobile banking
solutions and remote service delivery in sparsely
populated or hard-to-reach areas, mitigating the
effects of physical branch closures; to encourage
public-private partnerships to invest in digital
infrastructure in underbanked districts, improv-
ing both connectivity and access to services; to
support the growth of small and medium enter-
prises through simplified banking procedures
and access to low-interest credit, thus stimulating
demand for local banking infrastructure; to main-
tain at least a minimum level of physical banking
presence in rural areas where digital infrastruc-
ture is still lacking, ensuring that vulnerable
groups such as pensioners, students, or low-
income families can access essential services.
Thus, improving the territorial equity of banking
services is not solely a matter of institutional
strategy, it is a policy imperative. Strengthening
financial inclusion across Moldova’s regions will
enhance socio-economic resilience, reduce territ-
orial inequalities, and support broader national
development goals.
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ABSTRACT

The article explores the contribution and impact of internal audit in managing emerging risks faced
by the public sector in the Republic of Moldova. The study focuses on identifying the main challenges
generated by both global factors (cybersecurity, human capital, business continuity) and regional fac-
tors (geopolitical instability, energy vulnerabilities, economic pressures). The purpose of the article is to
determine how internal audit influences the management of emerging risks in the public sector in the
Republic of Moldova. To achieve the goal, the authors used methods of analyzing the specialized lite-
rature and collecting data from internal auditors and internal managerial control coordinators through
a questionnaire. The results obtained demonstrated that it is necessary to strengthen the internal au-
dit function, even with limited resources, by integrating information technologies and ensuring their
independence. At the same time, we concluded that integrating internal audit into strategic planning
and adapting to emerging risks are vital for a resilient public sector. Finally, the authors put forward
practical recommendations to enhance the capacity of the Moldovan public sector to deal with emerg-
ing risks and strengthen internal audit as a key tool in good governance.

Keywords: internal audit; emerging risks; risk management; public sector.

REZUMAT

Articolul exploreaza contributia si impactul auditului intern in gestionarea riscurilor emergente cu
care se confrunta sectorul public din Republica Moldova. Studiul se concentreaza pe identificarea prin-
cipalelor provocari generate atat de factori globali (securitate cibernetica, capital uman, continuitatea
afacerii), cat si de factori regionali (instabilitate geopoliticd, vulnerabilitati energetice, presiuni eco-
nomice). Scopul articolului este de a determina modul in care auditul intern influenteaza gestionarea
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riscurilor emergente in sectorul public din Republica Moldova. Pentru atingerea obiectivului, autorii
au utilizat metode de analiza a literaturii de specialitate si colectare a datelor de la auditorii interni
si coordonatorii de control managerial intern prin intermediul unui chestionar. Rezultatele obtinute
au demonstrat ca este necesara consolidarea functiei de audit intern, chiar si cu resurse limitate, prin
integrarea tehnologiilor informationale si asigurarea independentei acestora. Totodatd, am concluzi-
onat ca integrarea auditului intern in planificarea strategica si adaptarea la riscurile emergente sunt
vitale pentru un sector public rezilient. In final, autorii propun recomandari practice pentru sporirea
capacitatii sectorului public din Republica Moldova de a face fatd riscurilor emergente si de a consolida

auditul intern ca instrument-cheie in buna guvernare.
Cuvinte-cheie: audit intern; riscuri emergente; managementul riscurilor; sectorul public.

Introducere

In prezent, trdim intr-o lume marcata de trans-
formari accelerate in economie, tehnologie si
geopolitica, iar gestionarea riscurilor emergente
a devenit un imperativ pentru sectorul public.
Institutiile publice se confrunta cu un spectru
larg de provocari, de la amenintdri cibernetice
sofisticate si presiuni asupra capitalului uman
pana la instabilitate economica si vulnerabilitati
energetice. Republica Moldova, cu specificul sdu
geografic si nivelul de dezvoltare, necesitd solutii
prompte, eficiente si integrate, adaptate contex-
tului national. Prin urmare, auditul intern joaca
un rol semnificativ in consolidarea rezilientei sis-
temice si institutionale, contribuind la prevenirea
fraudelor, cresterea eficientei utilizarii resurselor
publice si dezvoltarea culturii organizationale ori-
entate spre performanta.

Avand in vedere complexitatea riscurilor
emergente si rolul critic al auditului intern, autorii
isi propun sa raspunda la urmatoarele intrebdri
de cercetare:

— care sunt principalele riscuri emergente si
cum influenteaza performanta sectorului public
din Republica Moldova?;

— cum contribuie auditul intern la identifica-
rea si gestionarea riscurilor emergente in sectorul
public din Moldova?;

— ce solutii practice pot fiimplementate pen-
tru a optimiza auditul intern in sectorul public din
Republica Moldova?

Aspecte metodologice

Acest studiu, cu un design observational si
transversal, a analizat datele colectate prin inter-
mediul unui chestionar structurat, cu scopul de a
evalua contributia si impactul auditului intern in
gestionarea riscurilor emergente in sectorul pu-
blic din Republica Moldova. Chestionarul, format
din 20 de intrebari (mixte: inchise si deschise), a
fost structurat in patru sectiuni tematice: profilul
respondentului, perceptia riscurilor emergente,
rolul auditului intern in managementul riscurilor,
recomandari si perspective.

Datele primare au fost colectate prin distri-
buirea chestionarului online (platforma Google
Forms) si in format fizic in cadrul intalnirilor cu
reprezentantii institutiilor publice. Esantionul
studiat a inclus 33 de respondenti, selectati din-
tr-un grup de 185 de profesionisti cu experienta
relevanta in audit intern si control intern. Criteri-
ile de selectie au vizat experienta profesionala si
reprezentativitatea institutionald, asigurand un
esantion echilibrat care reflecta diversitatea sec-
torului public. Colectarea datelor s-a desfasurat,
pe parcursul a patru sdptdmani, in lunile ianuarie
- februarie 2025.

Datele colectate au fost supuse unei analize mix-
te. Raspunsurile la intrebarile inchise au fost anali-
zate folosind metode statistice descriptive pentru
a identifica tendinte si frecvente. Raspunsurile la
intrebarile deschise au fost analizate calitativ, prin
identificarea si codificarea temelor recurente.
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Revizuirea literaturii

in literatura de specialitate, riscurile emergen-
te sunt definite in mod diferit, dar toate aborda-
rile converg catre ideea unui fenomen nou sau
insuficient cunoscut, cu potential de impact ridi-
cat. European Food Safety Authority defineste un
risc emergent drept ,un risc care rezultd dintr-un
pericol nou identificat la care poate apdrea o expu-
nere semnificativd sau dintr-o expunere noud sau
crescutd la un pericol cunoscut™. Aceasta definitie
subliniaza faptul ca riscurile emergente pot in-
clude atat amenintari complet noi, cat si riscuri
preexistente care devin relevante in conditii mo-
dificate.

O abordare conceptuald a riscurilor emergente
este propusd de Flage si Aven?, care le definesc pe
acestea ca fiind drept ,situatii in care cunostintele
existente sunt slabe, dar existd indicii sau convingeri
justificate ca un nou tip de eveniment, necunoscut
anterior in acel context, ar putea avea loc in viitor si
ar putea avea consecinte severe. Aceastd perspecti-
vd pune accent pe importanta monitorizarii conti-
nue si a adaptabilitatii in fata incertitudinilor, sub-
liniind legdtura stransa dintre riscurile emergente si
limitdrile cunoasterii existente”.

Un alt concept fundamental asociat riscurilor
emergente este cel de eveniment lebada neagra
(black swan event), formulat de Nassim Nicholas
Taleb®. Evenimentele de tip lebada neagra sunt
definite ca fenomene extrem de rare, imposibil
de anticipat prin metode conventionale, dar care
au un impact major asupra sistemelor economi-

TEFSA (2021). Definition of emerging risk. European Food
Safety Authority. Disponibil: https://www.efsa.europa.eu/
sites/default/files/2021-07/escoemriskdefinition.pdf

2 Flage Roger, Terje Aven. Emerging risk - Conceptual defi-

nition and a relation to black swan type of events. Publicat
in: Reliability Engineering & System Safety, Volume 144, De-
cember 2015, Pages 61-67. Disponibil: https://www.scien-
cedirect.com/science/article/pii/S0951832015001982

3 Nassim Nicholas Taleb, The Black Swan: The Impact

of the Highly Improbable, Random House, 2007. ISBN:
97814000063512
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ce, sociale si tehnologice. Flage si Aven explica
aceasta relatie prin prisma taxonomiei ,cunoscut/
necunoscut”:

— riscurile emergente sunt asociate cu ,necu-
noscutele cunoscute” (known unknowns), adica
acele riscuri despre care exista indicii, dar pentru
care nu exista suficiente cunostinte pentru a fi
evaluate complet,

— in schimb, evenimentele de tip ,leba-
da neagrd” sunt ,necunoscutele necunoscute”
(unknown unknowns), fiind evenimente extrem
de rare, imposibil de anticipat, dar care pot avea
un impact semnificativ asupra sistemelor sociale,
economice si tehnologice.

Aceasta diferentiere evidentiaza necesitatea
unor mecanisme de anticipare si radspuns care sa
nu se limiteze doar la amenintarile evidente, ci sa
includa si acele riscuri latente care ar putea deve-
ni critice in viitor.

Un aspect esential al managementului riscuri-
lor emergente este capacitatea organizatiilor de a
recunoaste si raspunde in mod eficient la incerti-
tudine. PricewaterhouseCoopers* argumenteaza
ca identificarea si gestionarea riscurilor emergen-
te necesita o extindere a cadrului traditional de
management al riscurilor astfel incat sa permita
anticiparea si reactia la evenimente cu impact
ridicat, chiar si in conditii de incertitudine extre-
ma. Acest lucru implica dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe vigilenta, analiza pros-
pectiva si mecanisme de raspuns rapide.

Rezultate si discutii

La etapa initiald, pornind de la experienta
practica a autorilor, au fost identificate si clasifi-
cate principalele riscuri emergente aferente sec-
torului public din Republica Moldova (Figura 1).

“ PricewaterhouseCoopers, Exploring emerging risks, 2009.
Disponibil: https://www.pwc.com/us/en/sap-implementa-
tion/assets/exploring_emerging_risk.pdf



https://www.efsa.europa.eu/sites/default/files/2021-07/escoemriskdefinition.pdf
https://www.efsa.europa.eu/sites/default/files/2021-07/escoemriskdefinition.pdf
https://www.sciencedirect.com/journal/reliability-engineering-and-system-safety
https://www.sciencedirect.com/journal/reliability-engineering-and-system-safety/vol/144/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0951832015001982
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0951832015001982
https://www.pwc.com/us/en/sap-implementation/assets/exploring_emerging_risk.pdf
https://www.pwc.com/us/en/sap-implementation/assets/exploring_emerging_risk.pdf

Riscuri emergente
aferente sectorului

public

| l

Globale, care includ:

securitatea cibernetica,
capitalul uman,
continuitatea activitati,
—— schimbarile legislative si
de reglementare,
perturbarile digitale,
frauda si coruptie

Regionale, cum ar fi:

instabilitatea geopoliticd,
riscurile energetice

generate de dependenta

| ridicata de importuri i

volatilitatea economica,

exacerbatd de inflatia
ridicatd si deficitul
bugetar

l

Organizationale si de
guvernanta, care se
manifesta prin:

rigiditdti organizationale
si culturale, lipsa unei
— mentalitdti proactive si
adaptate de management
si executie

Figura 1. Clasificarea principalelor riscuri emergente pentru sectorul public din Republica Moldova

Sursa: proiectatd de autori.

in Figura 1 este ilustratd complexitatea ris-
curilor emergente care influenteaza sectorul
public din Republica Moldova, structurate in
trei categorii interdependente: globale, re-
gionale si organizationale/de guvernanta.
Aceastd clasificare evidentiaza faptul ca
vulnerabilitatile sectorului public nu sunt
izolate, ci determinate de o multitudine de
factori endogeni si exogeni. In acest context,
functia de audit intern are un rol semnificativ
in procesul continuu de identificare, evaluare
si monitorizare continua a acestor riscuri mul-
tidimensionale, devenind un element-cheie in
implementarea unei strategii robuste de ma-
nagement al riscurilor, cu implicarea tuturor
partilor interesate.

Spectrul de riscuri emergente evidentiate in
Figura 1 impacteazd direct eficienta operationald
a institutiilor publice si, implicit, perceptia pu-
blicului privind responsabilitatea si eficacitatea
guvernantei. in pofida dimensiunii reduse si re-
surselor limitate, Republica Moldova se confrunta
cu o paletd de riscuri majore, comparabile cu cele
manifestate in tdrile dezvoltate, aspect ce mar-
cheaza rolul vital al auditului intern.

Pentru a oferi o imagine mai accentuata a provo-
carilor aferente riscurilor emergente in sectorul public
din Republica Moldova, am elaborat Figura 2, care
detaliaza factorii endogeni ce determind vulnerabili-
tatea sistemului public. Acesti factori interactioneaza
cu categoriile generale de riscuri prezentate in
Figura 1, creand un context specific de analiza.
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1. Dependenta de resurse externe

Aproape toati energia consumati provine
din importuri, ceea ce expune economia la
socuri externe majore. precum cresterea
| preturilor sau intreruperile de aprovizionare.

3. Presiunile asupra guvernantei

Necesitatea alinierii la standardele
internationale, precum cele ale Uniunii
Europene. pune presiune asupra sistemului
public, care trebuie si asigure transparena, ‘
integritate si eficienta.

2. Instabilitatea economica

Inflatia ridicata si deficitul bugetar limiteaza
capacitatea guvernului de a investi in
‘ modernizarea institutiilor publice si de a
raspunde eficient la riscurile emergente.
r

. /

Figura 2. Factorii principali care amplifica vulnerabilitatile sistemului public din Republica Moldova

Sursa: proiectatd de autori.

Din Figura 2, observam un lant de probleme
care se influenteaza reciproc si slabesc sistemul
public din Republica Moldova. Faptul ca din
punct de vedere energetic depindem de alte tari
face economia mai vulnerabild la socuri, cum ar
fi, spre exemplu, scumpirile sau lipsa de energie.
Situatia respectivd duce la 0 economie instabila,
cu preturi mari si lipsa de bani la buget, ceea ce
impiedica statul sa investeasca in modernizarea
institutiilor si sa se pregateasca de riscurile noi
care pot apéarea. In acelasi timp, trebuie sa ne ali-
niem la standardele internationale de buna gu-
vernare, pentru a fi mai transparenti si eficienti,
insd dependenta economica si lipsa de resurse
ingreuneaza acest lucru. Practic, Figura 2 de-
scrie un cerc vicios de vulnerabilitati in lant, care
slabesc statul impotriva riscurilor. De exemplu,
daca depindem de energia din exterior (Figura
2, pct.1), riscurile regionale legate de energie
si economie (Figura 1) devin mult mai serioase.
Daca nu putem controla preturile sau daca nu
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avem siguranta ca vom primi energie, econo-
mia Republicii Moldova poate fi destabilizata,
ceea ce inseamnd cd nu vom avea bani pentru
a ne proteja de alte riscuri, cum ar fi atacurile
cibernetice sau schimbarile legislative. De ase-
menea, daca economia Republicii Moldova este
instabila (Figura 2, pct. 2), cu inflatie si datorii,
statul nu va avea suficienti bani pentru investitii
in prevenirea riscurilor. Astfel, nu vor fi posibile
imbunatdtirea bazei tehnico-materiale, anga-
jarea profesionistilor de talie inalta, precum si
instalarea sistemelor de securitate cibernetica.
Prin urmare, dependenta financiara si instabi-
litatea genereaza dificultati in asigurarea unei
guverndri eficiente, ca in tdrile europene (Figura
2, pct. 3). In concluzie, problemele specifice Re-
publicii Moldova (Figura 2) fac ca riscurile gene-
rale (Figura 1) sa fie dificil de gestionat si cu un
impact sporit pentru tara.

in contextul mentionat, intervine auditul in-
tern, cu un rol extrem de important in gestionarea



riscurilor emergente. Figura 3 evidentiaza modul
in care auditul intern contribuie la identificarea

timpurie a riscurilor, monitorizarea conformitatii
si suportul in procesul decizional.

AUDITUL INTERN CONTRIBUIE LA:

eIdentificarea timpurie a
riscurilor
e Auditorii inferni au capacitatea
de a evalua vulnerabilititile
institutiilor publice. de la riscurile
cibernetice, de coruptie, pand la
lipsa planurilor de continuitate a
activitiii.

s¢Monitorizarea conformitéiftii

¢ Functia de audit intern asigura
suport institufiilor publice in
respectarea cadrului legal si
racordareala standardele
internafionale.

sSuportin procesul decizional

*Prin analize si recomandari
fundamentate, auditorii interni
ajuta factorii de decizie s
identifice si prioritizeze mésurile
care rispund riscurilor emergente.

Figura 3. Rolul auditului intern in gestionarea riscurilor emergente

Sursa: proiectatd de autori.

In Republica Moldova, auditul intern poate avea
un impact semnificativ in domenii-cheie, precum
prevenirea fraudelor, cresterea eficientei resurse-
lor publice si consolidarea culturii organizationale
orientate spre performanta. Cu toate acestea, pro-
blema principald se rezuma la integrarea limitatd
a auditului intern in structura de guvernanta stra-
tegicd, ceea ce reduce din potentialul de a genera
schimbari semnificative. In urma analizei princi-
palelor riscuri emergente, a factorilor-cheie care
amplifica vulnerabilitatile sistemului public din
Republica Moldova si a rolului auditului intern in
gestionarea acestora, am studiat perceptia prac-
ticienilor asupra acestor aspecte prin intermediul
unui chestionar (33 de respondenti).

Un aspect care evidentiaza noutatea cerceta-
rii consta in decalajul existent intre teoria consa-
cratd a managementului riscurilor emergente si
practica din sectorul public al Republicii Moldo-
va. In timp ce literatura internationala oferd cadre
metodologice solide (lIA, COSO, OECD) pentru
identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor
emergente, in contextul national aceste abordari
sunt doar partial cunoscute si aplicate. Analiza a

relevat ca literatura autohtona ramane limitata la
conceptele generale de management al riscurilor
si audit intern, fara o dezvoltare detaliata privind
riscurile emergente.

De exemplu, bune practici relevante in secu-
ritate cibernetica sunt prevazute de cerintele din
Directiva UE 2022/2555 - NIS2, care incurajea-
za institutiile publice sa instituie cicluri clare de
identificare, evaluare, tratament, monitorizare a
riscurilor, s& mentind inventarul activelor si ser-
viciilor esentiale, sa defineasca fluxuri de rapor-
tare a incidentelor si sa testeze periodic conti-
nuitatea (planuri, exercitii, lectii invatate). Aceste
practici se aliniaza si la IlA Global Internal Audit
Standards si Three Lines Model, care cer roluri
si responsabilitati distincte intre management,
functiile de risc/conformitate si audit intern. In
securitatea energeticd, ghidajul OECD privind
riscurile critice si cadrul 1ISO 31000 recomanda
maparea dependentelor (furnizori, interconec-
tari), diversificarea surselor, scenarii/stres-teste
si mecanisme de raspuns rapid la intreruperi.
Adaptarea acestor elemente la contextul Repu-
blicii Moldova oferd un nucleu practic pentru me-
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todologii nationale: (i) registre standardizate de
risc pe domenii (cyber/energie), (ii) indicatori de
performanta (de exemplu, timpul de remediere,
rata implementarii recomandarilor), (iii) exercitii
interinstitutionale de continuitate.

in continuare sunt prezentate rezultatele ches-
tionarului pe fiecare sectiune in parte.

Sectiunea 1. Analiza profilului respondentului

Referitor la functiile ocupate, mentionam ca
predomina auditorii interni (87,9%). Alaturi de
ei, avem si un grup mai mic, dar important, de
sefi de subdiviziuni si coordonatorii de control
intern (aproximativ 12,1%). Prin urmare, avem o
perspectiva solida din partea celor care realizeaza
auditul intern, dar si o imagine de ansamblu de la
cei care conduc echipele de auditori.

In ceea ce priveste distributia respondentilor
pe tipuri de institutii, mentionam ca aceasta este
variata: 33,3% - ministere/alte organe APC, 24,2%
- APL, 18,2% - autoritate administrativa subor-
donatd, 6,1% — IMSP-uri si alte institutii 18,2%.
Aceasta diversitate a institutiilor asigura o viziune
ampla a auditului intern in diferite domenii din
sectorul public.

Cu privire la experienta profesionala, se de-
nota urmdtoarea situatie: 36,4% - respondenti
cu experientd redusa sub 5 ani, 27,3% - cu
experientd medie de 6-10 ani si 36,4% - cu
experienta de peste 10 ani. Aceasta distributie
echilibrata asigura o perspectiva diversificata, in-
tegrand viziunea profesionistilor aflati in diferite
etape ale evolutiei profesionale.

Examinand nivelul de pregatire profesionala
a respondentilor, relatam ca majoritatea acesto-
ra (54,5%) detin certificare nationald in audit, in
timp ce 45,5% au doar cursuri de baza. Pentru a
consolida capacitatea auditorilor in gestionarea
riscurilor emergente, considerdam ca este necesa-
ra cresterea nivelului de profesionalizare prin cer-
tificari internationale si participarea acestora la
retele de schimb de experienta cu alte tari. Astfel
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auditorii ar putea dobandi competente avansate
siinvata din bunele practiciimplementate la nivel
international. Prin bune practici internationale in
domeniul gestionarii riscurilor si al auditului in-
tern ne referim, in special, la cadrele elaborate de
Institute of Internal Auditors, inclusiv Global In-
ternal Audit Standards, The Three Lines Model, la
ghidurile de management al riscurilor publicate
de OECD, precum si la cadrul de referintda COSO
Enterprise Risk Management.

Sectiunea 2. Rezultate obtinute din analiza
perceptiei riscurilor emergente

In continuare, analiza s-a concentrat pe modul
in care respondentii (N=33) percep si definesc
conceptul de risc emergent. Cele mai frecvente
interpretadri identificate sunt:

= 63,6% asociaza riscul emergent cu schimbari
rapide in mediu, tehnologie sau legislatie;

» 54,5% il definesc ca fiind un risc nou, care nu
a fost identificat anterior;

* 30,3% il percep ca un risc cu potential necu-
noscut de a provoca daune sau pierderi.

Asadar, aceste definitii reflecta o constientizare
a caracterului dinamic al riscurilor cu care se con-
frunta sectorul public. Totusi, perceptia variabild a
respondentilor sugereaza lipsa unui cadru meto-
dologic unitar pentru identificarea si gestionarea
riscurilor emergente. Aceasta situatie poate duce
la diferente in evaluarea si abordarea riscurilor
intre institutii si limita capacitatea de raspuns la
provocdrile actuale. Pentru a asigura o abordare
coerenta si eficientd a aspectelor in cauza, este
necesard dezvoltarea unor ghiduri si metodologii
nationale care sa defineasca clar riscurile emer-
gente si sa stabileasca proceduri standardizate
pentru gestionarea acestora in sectorul public.

La intrebarea privind principalele riscuri emer-
gente care afecteaza sectorul public, respondentii
au raspuns in felul urmator:

* Riscurile cu cea mai mare frecventa - riscuri
energetice (78,8%), securitatea cibernetica (75,8%),



instabilitatea geopolitica (75,8%), frauda si coruptia
(69,7%), continuitatea activitatii (69,7%);

= Riscuri cu frecventa medie - capitalul uman
(63,6%), volatilitatea economica (51,5%), schimbari
legislative/reglementare (54,5%), perturbdri digita-
le (54,5%), guvernanta internd ineficienta (45,5%),
cultura organizationala rigida (39,4%);

* Riscuri cu frecventa scazuta - Capacitati
institutionale  limitate  (3%),  Accentuarea
inegalitatilor (3%).

Din raspunsurile la aceasta intrebare, se poate
concluziona cd sectorul public din Republica Mol-
dova identifica drept riscuri emergente primare
securitatea energetica, instabilitatea geopolitica,
amenintarile cibernetice, frauda si coruptia, pre-
cum si asigurarea continuitatii activitatii. Toto-
datd, se manifesta o preocupare semnificativa
fata de provocarile legate de capitalul uman si
guvernanta internd. Aceste riscuri sunt interco-
nectate, iar gestionarea lor eficienta necesita o
abordare integrata, bazata pe monitorizare con-
stanta, anticipare si masuri preventive.

Pentru a intelege mai bine gravitatea fiecarui
risc emergent identificat, respondentii chestiona-
rului au fost invitati sd evalueze impactul acestora

asupra sectorului public pe o scala de la 1 1a 5,
unde 1 reprezintd un impact nesemnificativ, iar
5 — impact foarte ridicat. Astfel, evaluarea impac-
tului riscurilor emergente (scala 1-5) indica trei
riscuri majore cu impact semnificativ asupra sec-
torului public din Republica Moldova:

= Instabilitatea geopolitica (scor mediu 4,5/5).
Reflectd vulnerabilitatile regionale, amplificate de
conflictul din Ucraina si presiunile economice;

» Securitatea cibernetica (scor mediu 4,4/5).
Digitalizarea expune institutiile la amenintari ci-
bernetice complexe, care pot afecta datele sensi-
bile si infrastructura critica;

» Capitalul uman (scor mediu 4,1/5). Este per-
ceput ca o provocare semnificativa legata de atra-
gerea, retentia si dezvoltarea personalului calificat
in sectorul public. Lipsa profesionistilor poate
afecta capacitatea institutiilor de a implementa
politici eficiente si de a oferi servicii publice de
calitate.

Alte riscuri emergente cu impact ridicat, dar
usor inferior, includ frauda si coruptia (3,8/5),
continuitatea activitatii (3,7/5) si vulnerabilitatile
economice (3,1/5). Figura 4 prezinta scorurile me-
dii ale fiecarui risc emergent.

Impactul perceput al riscurilor emergente asupra sectorului public din
Moldova (1 - scazut, 5 - foarte ridicat)

Fraudasi coruptia |

Vulnerabilitafi energetice |

Instabilitatea geopoliticad |

Continuitatea activitatii |

Capitalul uman |

Securitatea cibernetica |

] 3.8
] 3.1
] 4,5
] 3.7
] 4.1
| 4.4
0 1 2 3 4 5

Figura 4. Scoruri medii ale fiecdrui risc emergent

Sursa: compilat de autori in baza chestionarului.
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Pentru a identifica directiile de imbunatatire
a cadrului legal care guverneaza sectorul public,
respondentii au fost rugati sa isi exprime opiniile
cu privire la schimbarile legislative care ar putea
influenta pozitiv functionarea institutiilor publi-
ce. Analiza raspunsurilor (N=33) a permis focali-
zarea pe cinci directii principale:

— digitalizarea si simplificarea procedurilor
administrative (semndturi electronice, proceduri
simplificate, interconectarea bazelor de date);

— profesionalizarea si valorificarea capitalului
uman (salarii competitive, stimulente si formare
continua pentru profesionistii calificati, legi pen-
tru meritocratie etc);

— cresterea transparentei si responsabilitatii
(legi pentru acces usor la informatii publice si res-
ponsabilizare clard);

— consolidarea cadrului legal sectorial (re-
glementari clare pentru domenii-cheie, cum

o combinatie intre mai
multe subdiviziuni,,.

toti angajatii din institutia
publici
42%

ar fi achizitiile, protectia datelor, tehnologii
informationale etc.);

— modernizarea sistemului administrativ (legi
pentru structuri eficiente, reducerea suprapune-
rilor si alinierea la standardele UE).

Sectiunea 3. Rolul audituluiintern in gestionarea
riscurilor

Auditul intern are un rol incontestabil in ges-
tionarea si prevenirea riscurilor emergente in
sectorul public, contribuind semnificativ la o
guvernantd solidd, transparentd si eficienta in
utilizarea fondurilor publice. Prin activitatile de
evaluare si recomandarile oferite, auditul intern
contribuie esential la reducerea impactului ris-
curilor si consolidarea rezilientei institutionale.
Totusi, perceptia asupra responsabilitatii primare
in gestionarea acestor riscuri, ilustratd in Figura 5,
prezinta o perspectiva divergenta.

managerii superiori ai
institufiei publice

37%

~subdiviziunea de andit inter...

coordonatorul CIM.,.

Figura 5. Perceptia respondentilor (N=33) privind responsabilitatea primara in
gestionarea riscurilor emergente

Sursa: compilat de autori in baza chestionarului.

Figura sugereaza o perceptie dominanta con-
form cdreia gestionarea riscurilor emergente este
o responsabilitate distribuita in cadrul entitatii,
cu accentul considerabil pe implicarea tuturor
angajatilor, iar mai apoi - pe conducerea superioara.
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Compiland raspunsurile la intrebarea privind
principalele contributii ale auditului intern in ges-
tionarea riscurilor organizationale, am desprins
cd auditul intern:

» imbundtdteste guvernanta interna prin eva-



luarea structurilor de conducere si a controalelor,
oferind recomandari pentru optimizare;

= sporeste transparenta prin vizibilitatea asu-
pra activitatilor si raportarea obiectivd a constata-
rilor;

= sustine o culturd organizationald etica, inte-
gra si constienta de riscuri la toate nivelurile;

» jdentifica, evalueaza riscurile existente si
emergente, analizand impactul lor;

» optimizeazd procesele si recomanda
imbunatatiri pentru eficienta operationals;

» asigurd conformitatea cu legile, politicile in-
terne si standardele aplicabile;

= oferd consiliere valoroasa si recomandari
concrete pentru gestionarea riscurilor si a con-
troalelor interne;

= consolideaza rezilienta institutionala prin
multiple contributii, care ajuta entitatea sa facd
fata provocarilor si riscurilor.

In sinteza, respondentii percep auditul intern
ca fiind un pilon central in gestionarea riscurilor
institutionale, cu multiple contributii interco-

nectate care vizeaza imbunatirea guvernantei,
cresterea transparentei, promovarea unei cul-
turi orientate pe risc si, in final, consolidarea
performantei si rezilientei sectorului public.

La intrebarea ,Care sunt cele mai frecvente
obstacole care limiteaza eficienta auditului in-
tern in gestionarea riscurilor?’, respondentii au
mentionat:

= lipsa colaborarii intre subdiviziuni este cel
mai frecvent obstacol (69,7%);

= lipsa personalului calificat (60,6%);

» resurse financiare insuficiente (45,5%);

= lipsa independentei auditorilor (33,3%);

= restul obstacolelor au fost indicate de un sin-
gur respondent fiecare.

Constientizarea si depadsirea acestor obstacole
este esentiala pentru a spori eficienta auditului
intern in gestionarea riscurilor in sectorul public.

Continuand analiza, respondentii au fost
intrebati in ce domenii considera ca auditul in-
tern are cel mai mare potential de a contribui la
prevenirea si gestionarea riscurilor (Figura 6).

Domeniile in care auditul intern contribuie cel mai mult la prevenirea
riscurilor

Gestionarea riscurilor strategice M 1%
Prevenirea fraudei si coruptiei M 1%

Crestersa transparentei institutiei [ 2%

Elaborarea planurilor de continuitate [ 13%
Optimizarea utilizirii resurselor publice P 21%
Monitorizarea implementirii solutiilor propuse I 249%
Identificarea riscurilor emergente [T 259

0

5 10 15 20 25 30

Figura 6. Domenii de contributie a auditului intern

Sursa: compilat de autori in baza chestionarului.

Sectiunea 4. Recomandadri si perspective

Recomandarile si perspectivele elaborate pe
baza opiniilor respondentilor identifica o serie

de masuri esentiale pentru consolidarea audi-
tului intern in contextul riscurilor emergente.
In prim plan, se situeaza dezvoltarea continu
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a competentelor auditorilor prin programe de
formare specializate pe noile tipologii de riscuri
(cibernetice, tehnologice, climatice) si utiliza-
rea instrumentelor analitice avansate. in plus,
0 alta masura este garantarea independentei
functionale a auditorilor interni, element impor-
tant pentru asigurarea obiectivitatii activitatii.
Mai mult decat atat, alocarea adecvata a resur-
selor financiare si umane este consideratd un im-
perativ pentru ca auditul intern sa poata acoperi
eficient toate domeniile de risc. Un alt aspect fun-
damental este promovarea unei colaborari efici-
ente intre departamentele entitatii, iar suportul
activ al conducerii de varf pentru auditul intern
este vazut fiind ca un element indispensabil pen-
tru atingerea succesului.

Cu privire la integrarea concluziilor si reco-
mandarilor auditului intern in procesele decizi-
onale ale institutiilor publice, respondentii au
afirmat ca in acest sens este necesard instituirea
unui cadru formal de colaborare cu conducerea
si implementarea unor mecanisme clare si rigu-
roase de monitorizare a implementarii recoman-
darilor. Angajamentul conducerii si o cultura
organizationala care atribuie valoare auditului
sunt esentiale pentru a asigura ca recomandarile
sunt luate in considerare in planificarea strategi-
ca. In plus, elaborarea unor raportari concise si re-
levante ar facilita semnificativ procesul decizional
la nivel managerial.

La intrebarea ,Cum poate auditul intern spri-
jini o cultura organizationala si o guvernanta in-
terna proactiva si adaptabild?’, respondentii au
indicat ca auditul intern poate sprijini o astfel
de cultura si guvernanta prin oferirea unui feed-
back constant si obiectiv asupra proceselor, ceea
ce stimuleaza dialogul si previne problemele.
De asemenea, identificarea timpurie a riscurilor
si a punctelor vulnerabile permite institutiei sa
actioneze preventiv. Promovarea transparentei si
responsabilitdtii, alaturi de evaludri periodice ale

158 | INnTELLECTUS 2/2025

controlului intern, contribuie la o guvernanta mai
solida si adaptabila la schimbari. n plus, auditul
intern poate sprijini managementul in luarea
deciziilor informate si in alinierea strategiilor cu
obiectivele pe termen lung.

Pentru a imbunatati competentele auditorilor,
respondentii au sugerat organizarea de trainin-
guri specializate pe riscuri emergente (ciberneti-
ce, tehnologice, de mediu). Accesul la resurse teh-
nologice avansate si participarea la parteneriate
internationale pentru schimbul de bune practici
au fost, de asemenea, mentionate. Certificarile
specializate in domenii relevante si implementa-
rea unui program national de formare continud
au fost vazute ca modalitati de a asigura ca audi-
torii sunt pregatiti pentru noile provocadri.

Ce lectii poate invata Republica Moldova
din experientele altor tari in gestionarea riscu-
rilor emergente? Respondentii au evidentiat
importanta diversificdrii surselor de energie ca o
lectie importantd pentru securitatea energetica.
Implementarea tehnologiilor avansate pentru
monitorizarea si gestionarea riscurilor, alaturi de
imbunatatirea guvernantei si a transparentei, au
fost mentionate ca practici de succes in alte sta-
te. Colaborarea internationala pentru schimbul
de bune practici si resurse, precum si investitia
in educatia si formarea continua a personalului,
sunt, de asemenea, considerate lectii valoroase
pentru Republica Moldova.

Concluzii si recomandari

Aceasta cercetare a explorat rolul esential al
auditului intern in gestionarea riscurilor emer-
gente in sectorul public din Republica Moldova
intr-o lume marcatd de schimbari rapide. Re-
zultatele au scos in evidenta o constientizare a
complexitatii riscurilor (energetice, cibernetice,
geopolitice, de capital uman), cu impact semni-
ficativ asupra performantei institutionale. Desi
auditul intern este perceput ca un instrument
valoros pentru guvernanta si rezilienta, eficienta



sa este limitata de factori precum lipsa de colabo-
rare, personal calificat si resurse.

Valoarea addugata a studiului consta in fap-
tul ca acesta reprezinta una dintre primele cer-
cetdri din Republica Moldova dedicate in mod
special riscurilor emergente si rolului auditului
intern. Cercetarea de fata aduce in prim-plan
particularitatile unui context instabil si vulnera-
bil, contribuind nu doar la consolidarea bazei em-
pirice locale, ci si la dezvoltarea teoriei auditului
intern aplicat in medii cu incertitudine ridicata.

Rezultatele studiului trebuie interpretate cu
precautie in ceea ce priveste gradul de gene-
ralizare. Dimensiunea esantionului si utilizarea
predominanta a perceptiilor subiective limiteaza
aplicabilitatea concluziilor la intregul sector pu-
blic. De asemenea, contextul institutional si legis-
lativ aflat in continua schimbare poate influenta
relevanta unor constatari pe termen mediu.

Pentru a optimiza contributia auditului intern,
propunem urmatoarele recomandari:

1. Prioritizarea formarii continue a auditorilor
in domeniul riscurilor emergente si al instrumen-
telor analitice moderne, aldturi de crearea unor
pachete salariale competitive pentru atragerea si
retentia talentelor;

2. Asigurarea independentei functionale a au-
ditului intern si alocarea resurselor financiare si
tehnologice adecvate pentru a-i permite sa aco-
pere eficient spectrul de riscuri;

3. Incurajarea unei colaborari eficiente intre
departamente si obtinerea unui angajament ac-
tiv din partea conducerii superioare pentru a va-
lorifica pe deplin recomandarile auditului intern;

4. Formalizarea proceselor de colaborare intre
audit si conducere, cu monitorizarea riguroasa a
implementarii recomandarilor in planurile strate-
gice ale institutiilor;

5. Dezvoltarea unor metodologii nationale cla-
re pentru identificarea, evaluarea si gestionarea

riscurilor emergente, inspirandu-ne din bunele
practici internationale in domenii precum secu-
ritatea cibernetica si energia.

Implementarea acestor masuri practice va
consolida capacitatea sectorului public din Re-
publica Moldova de a naviga cu succes prin
complexitatea riscurilor emergente, transfor-
mand auditul intern intr-un instrument proactiv
si eficient pentru o bund guvernare si o rezilienta
institutionala sporita.

Pentru viitor, ar fi util ca cercetdrile sa aprofun-
deze analiza prin extinderea esantionului si utili-
zarea unor metode mixte (chestionare, interviuri,
studii de caz), care sa permita o intelegere mai
profundd a auditului intern in gestionarea riscuri-
lor emergente. De asemenea, autorii recomanda
realizarea unor studii comparative regionale, care
sd evidentieze asemandrile si diferentele fata de
alte state aflate in contexte instabile.
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ABSTRACT

Aim: To analyze the potential for adapting international standards of sustainable nutraceutical pro-
duction in the Republic of Moldova based on the Nutrilite/Amway experience and European practices.
Methods: A comparative analysis of sustainable production models (USA, EU, Brazil) was conducted
using systemic approach, institutional comparison, and digital monitoring methods, including digital
traceability tools. Results: The Nutrilite model, which incorporates GMP and ISO standards, multi-level
certification, and digital audits, was found to be adaptable to the Moldovan context. Additional opport-
unities were identified, including participation in the S3 and Horizon Europe programs, partnerships
with EFSA and Food Supplements Europe, and academic support from the Oregon State University.
Particular importance is given to the 14CE platform, which promotes the development of biocircular
value chains and the integration of sustainable production principles into the national smart speciali-
zation strategy. Conclusions: The Republic of Moldova has the institutional and strategic prerequisites
to test, adapt, and scale up international models of sustainable nutraceutical production.

Keywords: nutraceuticals; sustainable production; GMP; digital traceability; smart specialization; EFSA;
I14CE.
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REZUMAT

Scop: Analizarea potentialului de adaptare a standardelor internationale de productie sustenabi-
I a nutraceuticelor in Republica Moldova pe baza experientei Nutrilite/Amway si a practicilor euro-
pene. Metode: A fost realizata o analiza comparativd a modelelor de productie sustenabila (SUA, UE,
Brazilia), utilizdnd abordari sistemice, institutionale si de monitorizare digitald, inclusiv instrumente
de trasabilitate digitald. Rezultate: Constatdrile arata ca modelul Nutrilite, bazat pe standardele GMP
si ISO, certificarea pe mai multe niveluri si auditurile digitale, poate fi adaptat conditiilor din Repu-
blica Moldova. Oportunitati suplimentare sunt legate de participarea in programele S3 si Horizon
Europe, cooperarea cu EFSA si Food Supplements Europe, precum si de contributia academica a
Universitdtii de Stat din Oregon. Platforma 14CE este evidentiatd ca fiind un factor de promovare
a lanturilor de valoare bio-circulare si a integrarii principiilor productiei sustenabile in strategia de
specializare inteligentd a Republicii Moldova. Concluzii: Republica Moldova dispune de premise
institutionale si strategice pentru pilotarea, adaptarea si extinderea modelelor internationale de
productie sustenabila a nutraceuticelor.

Cuvinte-cheie: nutraceutice; productie sustenabild; GMP; trasabilitate digitald; specializare inteligen-
td; EFSA; I4CE.

AHHOTALMA

Llenb: MNMpoaHann3npoBatb BO3MOXHOCTM afantauum MeXAyHapOoLHbIX CTaHAAPTOB YCTONYMBOrO
npon3BOACTBa HyTpuLeBTUKOB B Pecnybnvmke MongoBa Ha ocHoBe onbita Nutrilite/Amway u
€BpONencknx npakTMk. MeTtoabl: Mcnonb3oBaH CpaBHUTENbHbIA aHanM3 Mofenen YCTOWYMBOro
npounssogctBa HyTtpuuestukoB (CLUA, EC, bpa3wnuda) C npuMeHeHWem CUCTEMHOrO MOAXoAa,
WHCTUTYLIMOHANIbHOFO COMOCTaBNEHNA N METOLOB LIMPPOBOr0 MOHUTOPWHIA, BKIOYaA NHCTPYMEHTbI
undpoBon npocnexnBaemocTn. Pesynbratbl: YctaHoBneHo, uto mogenb Nutrilite, Bknovatowasn
ctaHgaptel GMP 1 ISO, mMHoroypoBHeByto ceptndukaumio n LudpoBble ayanTbl, MOXKeT ObiTb
ajanTupoBaHa B MONAABCKMX YCNOBMAX. BbiABNEHbI ONONHUTENbHbIE BO3MOXHOCTU, CBA3AHHbIE C
yyacTmem B nporpammax S3 u Horizon Europe, napTHépcteom ¢ EFSA n Food Supplements Europe,
a TakXKe aKafemuyeckon nopnepkkon YHusepcuteta OperoHa. Ocoboe 3HauyeHue npugaérca
nnathopme 14CE, cnocobcTByOWEN Pa3BUTUIO  OUOLUPKYNAPHBIX LenoYek U MHTerpauum
NMPVHLMMOB YCTOWYMBOrO MPOM3BOACTBA B HaLMOHaNbHYIO CTpaTernio YMHOW creuuanvsauum.
BoiBogbl:  Pecnybnuka MongoBa pacnonaraeT  MHCTUTYLMOHANbHBIMUA U CTPaTErMyecKumm
npegnocbiikamy ana anpobauuy, agantauuyM 1M MacwTabupoBaHMA MeXAYHApOAHbIX Mogfenen
YCTONYMBOrO NPOM3BOACTBA HYTPULIEBTUKOB.

KnioueBble cnoBa:  Hympuyesmuku, ycmolyugoe npousgodcmeo; GMP;  yugposas
npocaexusaemocmes; yMHas cneyuanusayus; EFSA; 14CE.

BBepgeHune MeXAYyHapOOHbIX  CTaHOapTOB  YCTOMYMBOrO

B yCnoBusX LN poBOil TpaHchopmaLm arpo-  MPOU3BOACTBA K PErvOHasIbHbIM 0COGEHHOCTAM.

HOTO POCTa PblHKA HyTPULIEBTUYECKOI Mpogyk- ~ c/cTema Nutrilite, paspabotaHHas KomnaHuei
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K KauecTBy Cbipbs, LdPOBOIN KOHTPOSb Ha BCeX
3Tanax Npou3BOACTBEHHOIO LMKIa 1 CTaHAAPTbI
MexayHapogHon ceptudukaumm (GMP, IS0,
opraHmnyeckas ceptmdukauyma n gp.).

Pecnybnnka MongoBa, obnafas 3HauuTenb-
HbIMW  arpO3KONTIOTMYECKUMU  pecypcamu, reo-
rpaduyeckon  6nmsoctoto K EBponeiickomy
Coto3y 1 JOCTYMOM K MeXOyHapOA4HbIM HayuyHO-
TEXHOJIOTUYECKNM MiaTpopmMam, MOXeT pac-
CMaTpMBaTbCA KakK MOTeHUManbHaa mniowajKa
[1A NMMIOTHOIO BHeApeHust nogobHon moaenu. B
KOHTEKCTe eBpOnencKomn NOANTUKMA YCTONYNBOTrO
pa3BuTVA 1 CTpaTernil yMHOW crneuvanvsaumm,
aHann3 npumeHumoct Mogenu Nutrilite B
MonpoBe npefcTaBnAeT aKkTyanbHYl Hay4HO-
npaKkTUYecKyo 3agauy.

Metogonorua: nccnegoBaHne OCHOBAHO Ha
NPYMEHEHUN  CPABHUTENIbHO-aHANIUTUYECKOTO
METOAA, HanpPaB/IEHHOIO Ha BbIABJIEHNE CTENEHU
COBMECTUMOCT/ YCNIOBUI BHEAPEHUA MOLenu
Nutrilite B MongoBe no cpaBHEHUIO C yCnewHo
peanu3oBaHHbIM Kercom B bpa3sunuu. B kauectse
IMMNMPUYECKO 6a3bl NCMOb30BaHbI:

- OTKPbITblE AaHHble Y OTYETbI MeXYHaPOLHbIX
cepTudrKaLuMoHHbIX opraHoB (QIMA, EFSA[1]);

- matepuanbl nnatdopmbl Amway Global u
HayuHbIx ny6nukaumii Linus Pauling Institute
(Oregon State University);

- CTAaTUCTMKA MO arpoO3KONOrMYeCcKMM MoKa-
3atenam Mongosbl 1 bpa3sunuu;

- cTpaternyeckne pokymeHTbl EC  (Smart
Specialisation ~ Strategy, Horizon  Europe,
B-Resilient n gp.).

[lononHutenbHO NpPOBEAEH KauyeCTBEHHbIN
WHCTUTYLMOHANbHbIA aHanmM3, OXBaTblBaKOLWNI

noTeHUMan MOJSAABCKUX PErMOHOB K y4yacTuio
B TPaHCHAUMOHaNbHbIX  WHMLMATUBAX, a
TaKXe OLEeHKa PUCKOB U MeXaHU3MOB WX
MUHUMM3aLMW NpY NOKanmn3aLumy npon3BogCTBa
HYTPULEBTUYECKOW NPOAYKLUN.

WccnepoBaHne He orpaHuMuMBaeTcAa oOnuca-
TEeNbHbIM  MOAXOAOM, @ HanpaBneHo Ha
dopmMrpoBaHMe NPUKNagHbIX PeKoMeHAaLui
ana  pa3paboTkuM  MUNOTHbIX MPOEKTOB, B
TOM unucie uyepe3 MexAyHapogHOe HayuyHo-
WHAYCTPUANbHOE NapTHEPCTBO.

1. Bo3moxkHocmu u 8bi1308bI adanmayuu
modenu Nutrilite 8 Pecnybnuke Mondosa:
oneim bpasunuu u pezuoHanbHeIl KOHMeEKcM

OBHUM 13 yCMeLHbIX MPUMEPOB peanmn3aLmm
KOMMJIEKCHOM CUCTeMbl CTaHZapTOB KayecTBa
Nutrilite sBnAeTcAs NpPoOeKT Ha oOpraHMYecKux
depmax B bpasunun. CoBMECTHO C Mexay-
HapogHon cnyx6on ceptudukayum QIMA 6bina
pa3paboTaHa MacluTabHas MOAenb ynpaBieHns
KayecTBOM, BK/OYalolWana ayauT Mnaogopoaus
MOYB, KOHTPOJb arponpon3BOACTBEHHbIX MeETO-
[OB, BHeApeHue LMPpPOBOro MOHUTOPUHra W
NPOCNeXNBaeMoOCTH, a TakkKe cepTudmKayuio
B COOTBETCTBMM C TpeboBaHusmu GMP, ISO u
CTaHZapTOB YCTONYMBOIO CENbCKOrO XO3ANCTBA.
Ocoboe BHUMaHWe yaenanocb TOUHOCTU AAHHbIX
N BbIABNEHNIO Y3KUX MECT MPOW3BOACTBEHHOIO
LMKIIa, YTO NO3BONMIO aAanTMPOBaTb CTaH4apPThI
K TPOMMYeCKUM KJIMMATUYeCKUM YCNIOBUAM C
BbICOKOW CE30HHOCTbIO 0CafKOB.

[lna oueHKM NepcneKkTUB IoKanmsaumm moge-
nn Nutrilite B MongoBe npoBeaéH CpaBHUTENb-
HbIi aHanU3 KJYEBbIX arpo3KONOrMYecKmx
napameTpoB (Tabnuua 1).
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Ta6nuya 1

CpaBHUTENbHDbIN aHann3 arposKonornyecknx napamerpos: depmbl Nutrilite B Bpasunum n pervioHbl Mongosbi

Mapametp ®epmbi Nutrilite B Bpasunun | MoTeHUnanbHble permoHbl CoBmecTumocTb/KommeHTapuii
MongoBbl
Knumar Cy6Tponunyeckunii, BRaxHbIN, | YMepeHHO-KOHTUHEHTaNbHbIM | YacTnyHas COBMECTUMOCTb:
TENNbIN TpebyeT noabopa KynbTyp
CpepHeropoBas Bo3morkHa agantauus
Temnepatypa +22-26°C +9-12°C arpoTEXHUKN 1 TEMNYHbIX

KynbTyp

I'Inonoponme no4s Bbicokoe (J'IaTepVITHble n

KpacHO3éMmbl)

YepHo3émbl (okono 75%
TeppuTopnn)

Bblcokas coBMeCTMMOCTb:
uepHO3émbl 6osiee MPOLYKTVBHbI

Cenbcko
XO3AWCTBEHHbIV LKA

2-3 ypoxas B rof

1-2 ypoxas B rog

MeHblLas MHTEHCUBHOCTb, HO
BblLLE KaYeCTBO MOYB

YpoBeHb arpoTexHonoruii | Beicokui, CpegHuii, Bo3MOXXHOCTb MOZEepHM3aLmm nog
aBTOMAaTM3/POBaHHble HO pacTywum TEXHNYECKM COMPOBOXAEHNEM
npoLecchl

JKonornyeckas Mporpamma  opraHuyeckoro | HauanbHble MHULMATUBbI TpebytoTcs ycuneHue 1 pa3sutre

YCTOWNYMBOCTb 3emnenenua

UcTouHmK: asmopckas adanmayus no aavHbim QIMA, Nutrilite Standards Booklet (2024), 1ISO/TC 34/SC 17.

TepputopuranbHble ycnoBra MonaoBbl, BKAO-
Yyasa NNoJOPOAHbIE YEPHO3EMbI U YMEPEHHbIN
Knvmart, Co34atoT 61aronpuATHbIE NPEANOChITKM
ANnA BblpawyBaHUA QUTOHYTPUEHTHBIX Kyfb-
TYPp C  MUHMAMaNbHbIM  WUCMOJIb30BaHNEM
nectuumpos. leorpaduueckas 6aM30CTb K
pbiHkam EBponenckoro Coto3a 1 pacTywumi
YPOBEHb  3KCMEpTM3bl B OpraHUYeckom

3emnefenvun yCunmBatoT notTeHuman agantauymm
mogenu Nutrilite.

Ocoboe 3HauyeHre MMeET OLIEHKA PUCKOB, CBS-
3aHHbIX C flokanu3auuei npomnssoactea Nutrilite
B MongoBe, yuuTbiBaA BbICOKME CTaH4apTbl
O6peHAa B 4aCTM KayecTBa M MPOUCXOXAEHUA
UHrpeaneHToB. OCHOBHbIE PUCKU 1 CTPATErnn NX
MUHUMM3aLMKW NpeacTaBneHbl B Tabnuue 2.

Ta6nuya 2

MoTeHumanbHble pucku nokanusauyuv mogenu Nutrilite 8 Mongose n ctpaternm nx MUHUMU3aLMn

MoTeHUManbHbIN prcK

BnusaHwue Ha penyTtauuio Nutrilite

CTpaTervm MUHUMU3aynn

HecootBetcTBue ctaHgaptam GMP/ISO Ha

OcnabneHve foBepus notpebuTenen

MonHas cepTudrKaLma NapTHEPOB 1

MecTax ayaut
OTCyTCTBYE MPO3PAYHON CUCTEMDI KpwnTrka co cTopoHbl BHepapeHve yupposon
KOHTpOns cepTUdUKaLMOHHbIX OPraHoB NpPOC/IEXNBaEMOCTH

HepocTaTouHas noaroToBka Kagpos

Ownbkn B npownseoAcCTBe, peknamaunn

Obyuatowyme nporpammbl, SOP n
KOHTPOJb

HeocToBepHOCTb MPOUCXOKAEHNS CbIpbS

lMoTepsa UMMAXa «4NCTOTbI» MPOAYKLMN

QR-Kofbl, 6IOKUENH-METKN,
BepuduKaLms

UcTouHmK: asmopckas adanmayus no 0axHsim EFSA, QIMA, Nutrilite Standards Booklet (2024), ISO/TC 34/SC 17.

OnbiT bpasunuu AemMoHCTpUpYeT, 4To npwu
CTPOromM KOHTPO/Ee U KOOPAUHALMM BO3MOXHO
JOCTVXeHMe COOTBETCTBUA  MeXAYHapOLHbIM
CTaHAapTaM faxke B permoHax C OrpaHU4YeHHON
NHOpPaCTPyKTYpOn. Ana peannsaumm NaoTHOTO
npoekTa npefnaraeTca Mo3TanHbin  NOAXOM,
BKJIIOYAOLLNIA:
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Bbi6bop 1-2 NUNOTHbBIX XO3AMCTB B LLeHTPasbHbIX
W 10XKHbIX paioHax MongoBbl, BK/KOYaA PErMOHbI
LleHTp, tOr n MpuaHecTpoBbe (DonvHa bacceiiHa
pekun HecTp);

MpoBefeHNe COBMECTHOIO arpOXMMMNYECKOTO
ayguTa MoyB U BOAHbLIX PECYpCcoB C yyacTuem
QIMA 1 npodunbHbIx nabopaTtopuit;



Apantaumua craHgaptoB Nutrilite ¢ yuétom
MECTHbIX YC/IOBWMW, aKLUEHT Ha OpraHn4yeckom
3emnenenmm n MOHUTOPVIHTE CbipbS;

ObyuyeHve nepcoHana, BHEAPEeHMe CTaH-
JapTHbIX onepaunoHHbix npouegyp (SOP) no
GMP 1 HACCP;

Co3paHvie uMdpPOBOIT CMCTEMbI OTCIEXNBAHNSA
napTin ¢ NnpuMeHeHnem 61ok4eiiH u QR-TexHo-
NOrVA, MOAKPENNEHHOW MeXAYHapOAHbIM ay-
LNTOM.

CoueTaHne  OGNAronNPUATHBIX  MPUPOAHBIX
¢$aKTOpOB, CTpaTernyeckoro reorpaduyeckoro
MOMOXEHUA U1 pacTyllero Ccrnpoca Ha Hy-
TPULEBTMYECKYIO NPOAYKUMIO CO3[aéT npeg-

MOCbIKA  ANA  YCMewHon  JIoKanusaumu
mogenu Nutrilite B Mongose. BHegpeHue
UMPPOBLIX 1 OPraHM3aLUMOHHBIX  PeLleHuI

MO3BONIUT MUHVMU3NPOBATb PUCKM M CO3AaTb
KOHKYpPEHTHble NpeuMyLiecTBa, CnocobcTayA
pa3BUTMIO YCTONUYMBOrO MPOU3BOACTBA HYTpU-
LIeBTVKOB C MEXAYHAPOAHbIM CTaTyCOM.

2. [lepcnekmuebl pe2uoHabHO20 pas-
eumusa  Pecny6nuku  Mondosa  4epe3
UHmMezpayuio 8 esponelickue yugposevie u
6uomexHonozau4eckue nnamgpopmoi

PervoHbl passutua  Pecnybnukn  Mongosa
0051aaloT 3HAUMTENIbHLIM MOTEHLMANIOM AnA M-
NOTHOW aanTaumy MeXayHapoAHbIX CTaHAapTOB
YCTONUMBOrO MPOW3BOACTBA HYTPULEBTUYECKON
NpomyKUmMy, BK/Yasa MPUHLMIMbL, peanmsyemble
B pamkax mogenu Nutrilite. CoBokynHocTb 6na-
FOMPUATHBIX ~ arpO3KONIOTMYECKUX  YCNIOBUNA,
cTpaTernyeckoe reorpaduueckoe  MosioXKeHve
M pacTywmii  Cnpoc Ha cepTUdMLMPOBaHHbIE
HYTPULEBTUKN GOPMUPYIOT OCHOBY [LniA yrny6-
NEHVA MeXAYHAPOAHOro COTPYAHMYECTBa.

Mpaktnka  peanusauum  Nutrilite-mogenn
B bpasunum pemoHCTprpyeT BO3MOMXHOCTb
CO3[aHus BbICOKOCTAHAAPTV3NPOBAHHbIX MPOU3-
BOACTB Ja)Ke NpW Hanuumum NHGPaCTPYKTYPHbIX
OFPaHUYeHUIn — npU  YCIOBUM WHTErpauum

Hay4HOro COMpPOBOXAEHWUA, LUGPOBOro MOHW-
TOPWHIa Y MHCTUTYLMOHANbHON NOAJAEPXKKHU. ITO
MOATBEPXKAAET PefleBaHTHOCTb aHaNIOTMYHOro
nogxoga Ana MongoBbl B KOHTEKCTe eé
CTpeMneHna K YCTOMYMBOMY pPa3BUTUIO arpo-
NPOJOBO/IbCTBEHHOIO CEKTOpA.

AkTyanu3auma nonoxeHun [naHa 3KOHO-
Muuyeckoro  pocta  Pecny6nvku  Mongosa
TpebyeT aKTWBHOW WHTErpauum pervoHoB B
TpaHCHaLMOHabHble NAaTGopMbl, OCHOBaHHbIE
Ha CMHeprun UMdPOBbIX, HAYYHbIX N HOPMATVB-
HbIX MexaHu3moB. COBpeMeHHble TeHAeHLUMN
TpaHchopmaymm arponpoaoBObCTBEHHOTO
Komnnekca EBponelickoro coto3a OTKpbIBaKOT
nepen MongoBon YyHUKaNbHble BO3MOXKHOCTM
BK/IIOYEHMA B WMHHOBALMIOHHbIE LeMOYKM CO3-
JaHnA fo06aBNEHHOWN CTOUMOCTN.

MonyuyeHne ctaTyca cTpaHbl-kaHgupata B EC
CYLLeCTBEHHO PAaCLUMPUIO MHCTUTYLUOHANbHbIE
N TEXHONOrMYeCKne roprn30oHTbl PErMOHaNIbHOIO
pa3ButnA, obecneynMB [OCTYN K cCregylowmm
HanpaBneHuAM:

- yyacte B eBpomnenckux nnatdpopmax
cepTudmKaLmm 1 LMPPOBON MPOCEXNBAEMOCTA
NYLLEeBON NPOAYKLUNY;

- ajantauuAa  HaUWOHanbHOW  CUCTEMbI
K pernameHtam EC no yuéty, aHanusy wu
MOHUTOPWHTY UHTPEANEHTOB HYTPULIEBTNYECKON
HanpaBneHHOCTU (BK/OYaA KOOpAMHAUMIO C
EFSA);

- JOCTyn K KOHKypcaM U  MUJIOTHbIM
nporpammam EC, Bkntouas IDATA, EFSA Food
Additives Monitoring Programme [2], npwu
YCNOBUMW MHCTUTYLMOHANbHOM KOMMETEHTHOCTM
HaLMOHaNbHbIX OPraHoB.

Takoe BK/lOYEHMe NO3BONAET paccMaTpuBaTh
MOMJABCKNEe pPEervioHbl He TONMbKO Kak Mo-
TpebuTeneil, HO M KakK aKTWBHbIX COAaBTOPOB
CTaHJapPTOB KauyecTsa, LndpoBOI NPOo3payHOCTy
M yCTONUMBOW OMOIKOHOMMKM. BaxkHyto ponb
B 3TOM Mpouecce UrparT MHMUMaThBbl Smart
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Specialisation Partnerships (S3) n B YacTHoCTW,
nnatdopma Ingredients for a Circular Economy
(I4CE)[3], co3patowme ocHoBY Ana TpaHcdepa
AYYLWNX NPaKTUK.

KnioueBbiIM MpUMepPOM  ABNAETCA  MPOEKT
B-Resilient [4], HanpaBneHHbI Ha yKpenneHue
YCTOMYMBOCTM W LMPPOBOIA 3pesiocTi Manblx U
cpepHux npegnpuatin (MCIT) yepes kKnacTepHble
N MEXpernoHanbHble MeXaHN3Mbl MOLAEPKKM.

HanpaBneHua pa3BuTuA NapTHEPCTB:

- MPOV3BOACTBO HYTPULEBTUUECKUX WHrpe-
ONEeHTOB 13 OMOOTXOLOB U JIOKANbHOMO
PacTUTENIbHOO CbiPbS;

- BHEAPEeHue UMPKYNAPHbIX (6€30TXOAHbIX)
Mofenen B arponuLleBomn oTpaciu;

- pa3BuTME UPPOBLIX 1 BUOTEXHONOMMYECKNX
nnatpopm MCI ctpaH EC 1 cTpaH-KaHaMAaToB.

Akcenepauma  UMOPOBM3ALUM  CENTbCKUX
TEPPUTOPUIA 1 arpONPOMbILLIIEHHOrO CeKTopa
[enaeT OpueHTaLMio Ha EBPONENCKME CTpaTerm
yMHOW cneymnanm3aummn (Smart Specialisation
Strategy) He nNpPOCTO XenaTefibHOW, HO He-
obxogumon. B KauectBe pedepeHTHbIX (6eH-
UMapPKMHIoBbIX) pernoHoB EC, ubu cTpaterun
undpoBoi TpaHcPopmauuM U YCTOMNYMBOIO
pa3BuTUA MOryT ObITb aganTypoBaHbl B Mors-
[0Be, MOXXHO BbIAENUTb ClefyioLue:

Tabnuya 3

PedepeHTHbIE (6eHUMapKMHroBbie) pernoHbl EC n Bo3moxxHocTu ansa Pecny6nuku Mongosa

PervoH EC

Linpposas/MiHHOBaLMOHHaA cTpaTerus

AkTtyanbHocTb Ana Mongosbl n Nutrilite

Smununa-Pomanba (Utanua)

nnatpopma [5]

Data Valley, undposas agri-food-

LleHTpbl KOMneTeHLMN, LdpoBble pepmbl, 61OKUYEH-
peLueHVA B arponpof0BOsIbCTBEHHO Lienouke,
cepTUUKaLMA NPONCXOXKAEHNA

AHganysus(icnaHmsa)
food value chain [6]
HaBappa (McnaHus)
sation Strategy(7]

S3. Traceability and big data in the agri-

Navarra Green Transition & Smart Speciali-

DoKyC Ha LUMPKYNAPHON 6UOIKOHOMMKE,
arponuLyeBble UHIPe[UEHTbI, yCTONYMBOCTb,
3KCMOPTHble KacTepbl

®nangpua (benbrus)
Food [8]

Smart Specialisation in Nutrition, Flanders

WHTerpaymna R&D 1 npombIwNeHHOCTY, NoAaepxKa
CTapTanos, LdpoBbie 6LoXMMUYeckme nnatGopmbl

lOxHaa aHna

Smart Energy Digital Innovation Hub [9]

BHepapeHve UMppoBbIX peLueHuin A1A OTCeXNBaHUA
nuLLeBbIX 06aBOK, KOHTPOSb KauecTsa, Nepeaaya
TEXHONOIMI B PEr1MOHbI-KaHANAATbI

CakcoHua-AHxanbt

Digital Transformation of AgriTech and

AKLEeHT Ha B1OMHAYCTPUIO, COTPYAHNYECTBO

(TepmaHuA) HealthTech [10] C yHMBepcuUTeTaMu, LppoBble [BOMHMKM Ans
KOHTPOJIA 33 NPOV3BOACTBOM MULLEBbLIX JOOABOK
Centre Digital Food Valley France [11], MpogasrHyTbie UMdPOBbIE PeLLeHMsA B 061acTy

Val de Loire region
OkcntaHus (OpaHuyua)

Agri Sud-Ouest Innovation [12]

6ronHxeHepum, briopadrHaLmm, epmeHTaLn 1
HaTypasbHbIX VHIPEANEHTOB; aKLIEHT Ha SKCMopT

UcTouHuK: cocmasnero asmopamu Ha ocHose dartbix niamgopm S3 CoP, RIS4Danu, B-Resilient, Horizon Europe (2025).

3TV PEervoHbl MOTYT CAYXWUTb OPUEHTUPaMU
npy GOPMUPOBaHUN [JOPOXHOW KapTbl LUnb-
poBol TpaHCcOpPMaLMM arponuLLeBOl OTpacu
MongoBbl, BKMlOYaA MNWUAOTHblE MNPOEKTbl C
yyacTMem  TpaHCHaLUMOHasbHbIX  MapTHEPOB,
Takmx Kak Nutrilite (Amway).

B uactHocTu, Pecnybnvka MongoBa moxet
ObiTb MO3MLUMOHMPOBaHA KaK TemaTUuyecKui
6eHuUMapk B pamkax nnatdopm I4CE n B-Resil-
ient, cocpelOTOUMB BHMMaHKE Ha nepepaboTke
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1 MPOM3BOACTBE HYTPULIEBTUYECKNX NHTPESNEH-
TOB Ha OCHOBE MECTHOTrO BUOAKTUBHOIO CbipbA —
BUHOrpagHble KOCTOUKM, PacTUTeNbHbIE LUPOThI,
neKapcTBeHHble PAacTEHUA U Jp.

Pa3BuTe HayuyHO-NPaKTUYECKOro CoTpya-
HMYecTBa C  YHuMBepcuTeTamy  Pecny6nuku
MonpoBa, rocypapcte EC un CLIA, B TOM
uyncne B KOHTeKcTe entrepreneurial disco-
very process (EDP)[13], co3maéT npouHyio
OCHOBY  ANA  BHeJpeHUs  pervioHasbHbIX



cTpaTerMn yCTOMYMBOrO poCTa. TemM CambiM
Pecnybnuka MongoBa nonyyaeT peasnbHyHo
BO3MOXHOCTb MHTerpaummy B dopmupytolmecs
TpaHCHaLUMOHanbHble  Lienoykn AobasieHHON
CTOMMOCTK, 0becrneyrBan ycTonunBoe pa3suTme
Ha CTbike HayKku, LMQPOBbIX TEXHOMOTMA 1
6V1I03KOHOMUKM.

3. Hay4yHo-uHHO8AUUOHHOE NApMHEPCME0
8 c(hepe HympuyesmuKu: nomeHyuaa compyo-
Huyecmea Pecny6nuku Monodoea, EC u CLUA

CoTpygHunuyectBO C yHuBepcuteTamy Pec-
ny6nukn MongoBa, EBponelickoro coto3a u
CoeanHéHHbIX LlTatoB Amepuku OTKpbiBaeT
3HauMTeNIbHble MepCcneKkTMBbl ANIA peanu3auum
NOAXOA0B MPeAnPUHNUMATENIbCKOrO OTKPbITUA 1
BHefpeHNA CTpaTernii YMHOW crneuuvanu3aumm
B pervioHax pa3sutvA. OOHUM M3 KOYeBbIX
3NMIEMEHTOB HAyYyHON MOAAEPXKKN WHULMATUB,
HanpaBfiEHHbIX Ha JIOKanM3aLmio NPou3BOACTBA
npogykuum Nutrilite B Pecnybnuke Mongosa,
MOXeT cTaTb YHumBepcuteT 1wrTata OperoH
(Oregon State University) [14] — B uyacTHOCTK,
€ero BefyLwwuin HayuHbl LeHTp, MHcTutyT JlanHyca
Monunra (Linus Pauling Institute, LPI [15].

WVHCTUTYT cneumanusmpyeTca Ha MOMEeKyNAPHBIX
WU KIETOYHbIX  WCCIEdOBaHMAX B 06nactu
MUKPOHYTPWEHTOB, BUTaMMHOB, QUTOHYTPUEHTOB
W VX BAVAHWA Ha 3A0POBbe  YemoBeKa.
HayuHbin Bknag LPlI B pa3BuTue pokasatenbHoM
6a3bl  HYTPULIEBTUYECKUX  MPOAYKTOB  UMEeT
CTpaTernyeckoe 3HauyeHve AnA MeXOyHapOAHbIX
KOMMaHWi, paboTalowmx B chepe  MULLEBDIX
fo6aBok. OCOGEHHO LEHHO YXKe [elCTByloLLee
naptHépcteo mexay LPl n komnaHven Amway,
ocylecTBAsemoe npuw nogaepxke Amway Research
Fund [16], n oxBaTblBalollee LUMPOKUIA CMEKTP
1ccnefoBaTeNibCKMX HanpaBeHNI, BKOYas:

- U3y4eHue BANAHNA HYTPUEHTOB Ha 340pOBbe
KMLLEeYHMKa 1 COCTaB MUKPOOMOTbI;

- aHanu3 pacTuTeNbHbIX GUOAKTUBHBIX Coe-
OUHEHWA B KOHTEKCTe NPOANeHVA nepuoga
3p0poBoii xun3Hu (healthspan);

- MOHWTOPWVIHI Hay4HbIX TPeHZOB B obnactu
NUTaHWA N HYTPUTEHOMUKM.

Pe3ynbraTbl fJaHHbIX MCCNefoBaHWA  Mpu-
MeHAITCA Kak B pa3paboTke HOBbIX Gopmyn
npogykumu Nutrilite, Tak n B co3gaHWK
06pa3oBaTeNibHbIX MaTeprasoB i NapTHEPOB
1 notpebutenein. Takon NOAXOA HEMOHCTPUPYET
BbICOKMI YPOBEHb NHTErPaLMn HayUYHbIX 3HAHW
B MPOW3BOACTBEHHbIE, MPOCBETUTENbCKUE U
MapKEeTVHrOBble MPOLeCChI.

JononHutenbHaa MHPOPMaLMA O HayYHbIX
npuoputeTax  WMHCTUTYTa  AOCTYNHa  Ha
oduymanbHom cairte Linus Pauling Institute
npu Oregon State University. Hapagy ¢
akafjemuyeckMum  COTpyAHMYecTBOoM, Amway
aKTMBHO B3avmopgeiicTByeT ¢ Food Supplements
Europe [17] — BepyLieln oTpacneBoy accouma-
uven, obbefuHAOLWEN NPOV3BOAUTENEN, Hayy-
Hble LEHTPbl M pPerynaTopHble opraHbl CTpaH
EC. YneHcTBO KOMMaHWW B AAHHOW CTPYKType
CBUIETENbCTBYET O €€  MPUBEPXKEHHOCTU
BbICOKMM  CTaHfapTam KauyecTBa, Hay4yHOM
060CHOBAHHOCTY 1 TPAHCMAPEHTHOCTU.

Takum obpasom, cotpygHuyectso ¢ Oregon
State University n LPl npeacTtaBnAet co6oi
He TrUMOTeTUYECKYI0 BO3MOMHOCTb, a YyXe
cylecTByoWMin npumep 3bdEeKTUBHOrO TpaHC-
HaLUMOHaNbHOrO Hay4yHOro B3aMMOAENCTBUA.
3TOT OMbIT MOXeT OblTb MacWTabupoBaH U
ajanTupoBaH B LenAxX Jokanm3aumyM WHHOBa-
LUMOHHBIX pelleHnin 1 TpaHcdepa HayuyHo-
obpa3oBaTefibHbIX MPAKTUK Ha TeppuUToputo
Pecny6nukn MonpoBa.

WHnumatuBa cosgaHua nUAOTHOrO napTHEP-
cTBa, TpebyeT yumTbiBaTb BbllleyKa3aHHble
npegnocbinkn. [lpeanaraeTcd  MHULMMPOBATb
co3fjaHvie NUIOTHOTO MEXPErvoHaNbHOrO KOH-
CcopuMyMa, OPMEHTUPOBAHHOTO Ha pa3BuTME
YCTONUMBBIX MPOU3BOACTBEHHbIX pPELIeHVn B
chepe HyTPMLEBTMKM B paMKax €BPOMENCKUX
uHnymnatme  «fopmsoHt EBpona» un  Smart
Specialisation Strategy (S3).
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Tabnuya 4
Mpepanaraemas CTPYKTypa NUAOTHOrO KOHCOPLMUYMa

YyacTHukK

Ponb B KOHcopuunyme

MwuHwncTepcTBa 1 areHTcTBa Pecny6nuku Mongosa

KoopavHaums, HopmaTviBHas agantauus, [OCTYn K
¢dMHaHCMpOBaHWMIO

MongaBckme arponpeanpuaTma

[pon3BOACTBEHHDBIE U CbIpbeBbIE MOLWAAKN

Nutrilite / Amway

BbpeHaoBbIN/MHOYCTPYaNnbHbIN NapPTHEP

YHuBepcutet wrata OperoH (CLLUA)

HayyHo-meToanyeckoe conpoBoxaeHune n koopanHauyua HAP

MapTHépbI S3 (I4CE/B-Resilient)

BeHumapKuHr, TpaHcdep pelueHwii, Lndposusauma

EFSA / EBponeiickuie nnat¢popmbl

CraHpapTu3aums, HayYHO-PerynaTopHbIi Aranor

WUcTouHuK: asmopckas paspabomka Ha ocHose 0Omkpbimbix 0aHHbIX niamegopm EFSA, Horizon Europe, S3 Partnerships, Amway/Nutrilite u dp.

QopmMmupoBaH/e TaKoW WHCTUTYLMOHANIbHOWN
cnHeprum  obycnoBneHo pAgom  $akTopos,
YCUNMBAOLUX LienecoobpasHoCTb 1 nepcnek-
TUBHOCTb MPOEKTa:

- Pecnybnvuka MonpoBa yxe yuyacTByeT B
MeXAYHAPOLHbIX HAyYHbIX W  PEerynaTtopHbiX
nnatpopmax, Bknwovas |ADSA, B pamkax
napTHépcTaa ¢ Nutrilite/Amway;

- EBponenicknin cow3 akTMBHO MpPOABUraeT
NONNTUKY LMpPKYNAPHON 61O3KOHOMMKN
B KOHTEKCTe 3enEHOro Kypca, 4To CO3haéT
[OMOJHUTENbHbIE  CTUMYNbI  AnA  GUHAHCUPO-
BaHVA M HOPMATVBHOW NOALEPXKKY;

- COXPaAHAETCA YCTONYMBAA TeHAEHUMUA pocTa
[OBepusa K NULLEeBbIM MpoayKTam 1 fobaBkam,
obecrneyeHHbIM cpeacTBamu undposom
NpoCneXnBaeMocTy, cepTuduKaymm "
MOATBEPKAEHHOMO NMPOUCXOXKAEHNS;

- nporpammbl EFSA 1 Horizon Europe oTKpbITbI
ANA NPOEKTOB C yyacTMem CTpaH-KaHAWAaToB
NPV HaNMYUK NMPU3HAHHbBIX HAYYHbIX NAPTHEPOB,
Takux Kak Oregon State University.

Crparernyeckasn ponb Pecny6nuku
MonpgoBa, 3aknouyaetcd B TOM, 4TO PervoHbl
pa3ButA MongoBbl, Haxogawmeca B npouecce
aKTVBHOW MHTerpauum B eBponemnckoe HayyHoe
M undpoBoe  MPOCTPaHCTBO,  MOJyYalT
YHUKasbHble BO3MOXHOCTW AN GOpMUPOBaHNSA
YCTOMYMBbLIX M HayYHO OOOCHOBAHHbIX LienoyeK
[o6aBneHHoW cToumocTn. COTPyAHMYECTBO C
MEXAYHAPOOHbIMA MapTHEPaMM B pamkax S3/
I14CE, a Takxe C HayuHou 3Kocuctemom CLUA,
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BKMouaa ydactne Oregon State University B
Horizon Europe NCP[18], no3sonaer Mongose
npeTeHAoBaTb Ha CTaTyC MOAENbHON MOLWALKN
WHTErpaumm nuWeBbIX W HYTPULEBTUYECKMX
WHHOBAaLMii B KOHTEKCTe «EBpOMbI GyayLLero».

B 3TomM KOHTeKcTe 0co6oe 3HaueHue npuo-

OpeTaeT TpaHcaTnaHTMYecKas KoopAUHaumA
MeXay  Hay4HbIMU " perynaTopHbIMu
ctpyktypamun EC n CIWLIA — B yvacTHOCTM,

¢ Oregon State University u nnatdpopmon
Food Supplements Europe, uneHom KoTOpOM
anaetca Amway. CoBMeCTHO C peanusauuen
permoHanbHbiX UMPPOBbIX AOPOXKHBIX  KapT
3TO CO3[4aéT OCHOBY [ANA YCTOMYMBOW MoZenu
TPaHCHaLUMOHANbHOTO  MPOW3BOACTBA  MOf
6peHgom Nutrilite, coueTatowyeii:

- Hay4HY 060CHOBAHHOCTb;

- PerynAaTopHoe COOTBETCTBUE;

- BbICOKMI YypOBeHb MOTPeBUTENbCKOrO
AoBepus.

4. Mo0x00 npednpuHUMAaMeNbCKo20 OMKpb-
musa (EDP) e npouseodocmee 6GUOAKMUBHbIX
do6asok Nutrilite e peauoHe KO0z Pecny6nuku
Mondosa

B pamkax mHuumaTtmBbl Smart Specialisation
Strategy (53) n npoekta RIS4Danu (nporpamma

Horizon  Europe), peruoHam  [lyHaickoro
MaKpopervoHa  npeanaraeTcd  BHEApPeHWe
noaxofa nNpennpUHUMATENIbCKOrO  OTKPbITUA

(Entrepreneurial Discovery Process, EDP) pgna
BbIABNEHNA U aKTUBM3ALMMN JIOKANbHbIX HULW C
BbICOK/M NHHOBALIMOHHbIM MOTEHL|MASIOM.




Onsa Pecnybnukn MongoBa, U B 0CO6EHHOCTU
— pnAa pervoHa tOr, JaHHbIN NOAXOH MOXET
CTaTb OCHOBOW QOPMUPOBAHUA YCTONUMBON
3KOCMCTEMbI HYTPULIEBTUYECKOrO NPOM3BOACTBA
Ha 6a3e MexayHapOoaHbIX CTaHAAPTOB KOMMaHUK
Nutrilite. B kauecTBe ueneBon TeppuUTOpPUM
npegnaraeTca paccmaTpriBaTb parnoHbl Kayla-
Hbl, Tapaknus, bacapabscka, Jleosa u ATO laray-
315, obnagatowme pagoM arpod3KONOrMYecKrxX 1
COLMaNnbHO-3KOHOMUYECKIMX XapaKTePUCTUK:

- Hanuume NNOJOPOAHbIX UYEPHO3EMOB W
arpoKIMMaTUYeCKX ycnoBuii, 6naronpuATHbIX
ONA BbIpaLLMBaHUA JIEKAPCTBEHHbIX PaCTEHUIA,
BUHOrpaga, obnenunxm n gpyrux GUToKynbTYyp;

- BbICOKas [ONA CeNnbCKOro HaceneHus,
3aMHTEpPEeCOBaHHOIO B Aansepcudrkaumm

WCTOYHMKOB [OXO0[3;

- CyllecTBylWMe MWHULUMATVBbI B cdepe
OpraHMYecKoro 1 yCToMUYMBOro 3emiesenus;

- reorpaduyeckas 6a1M30CTb U UCTOpPUYECKME
CBA3M C perroHamu PymbiHuKM, Bonrapumn u
YKpaviHbl — NpeanocbiiKa AnA TPaHCrPaHUYHOTO

COTpyAHMYeCTBa.
KnioueBble  3Tanbl peanusaymm EDP-
nogxoga B pervoHe lOr moryt 6biTb peanu-
30BaHbl  Yepe3  BOBJIEYEHME  MHOXECTBA
aKTOPOB: arponpoOu3BOAUTENEN, HayUYHbIX U
o00pa3oBaTeNibHbIX  YUpEeXAeHWn,  uccnemo-

BaTeNIbCKMX LIeHTPOB, MECTHbIX agMUHUCTPaLMNA,
noTpebuTeNbCKOro CeKTopa M MeXAYHapOAHbIX
naptHépoB (Bknouas Amway/Nutrilite, Linus
Pauling Institute, EFSA, RIS4Danu un gp.).

Tabnuya 5

OcHoBHble 3Tanbl peanusauyun EDP-noaxopa B permoxe tOr Pecny6nukun Mongosa

dTan DevictBua

YyacTHuKuM

1. pgeHTndrKauma nokanbHbIX
AKTVBOB 1 BO3MOXXHOCTEN

MHBeHTapu3aLuusa 6MoakTBHOrO
CblpbA (TPaBbl, Arofbl, KOCTOYKOBbIE

MecTHble pepmepbl, HayuYHble yupexaeHus,

KyNbTypbl, NPOAYKTbI BAHOAENUSA); aHann3
noTpebnTenbCcKoro cnpoca

opraHbl Bnactn

2. DopmupoBaHme
MyJbTAKTEPHOI NaTdopMmbl

Co3paHue paboueli rpynnbl EDP Ha yposHe
pervioHa; yyactue B nHuymatmse RIS4Danu

PervioHanbHble areHTCTBa, MApTHEPDI
npoekTa RIS4Danu, Nutrilite

3. CoBMeCTHas pa3paboTka
KOHLIeNuMIn npoayKTa

BbisiBNeHME NepcrneKTMBHbIX Gopmyn
HYTPULIEBTUKOB Ha OCHOBE JIOKaIbHOro
CblpbA (3KCTPaKTbl, Macna, nonudeHosnbl)

YuuepcuteTbl Mongossi, LPI (CLLIA), Amway
R\&D

4. TecTMpoBaHue 1 NUIOTHOE
Npou3BOACTBO

Co3paHuie NMAOTHOrO NPOU3BOACTBA
c cobntogeHnem ctaHaaptoB GMP 1
UMdPOBOI MPOCEXMBaEMOCTN

TNokanbHble MCI, TexHoNoOrnyeckmne
naptHépbI, Nutrilite

5. Pa3paboTka mogenv
MacLwTabrpoBaHua

Co3pfaHvie AOPOXHON KapTbl
MacLITabrypoBaHMsA Ha permoHanbHOM 1
HaL{MOHaIbHOM YPOBHAX

AreHTCTBa pa3BuTUA, Knactepbl, EC-
nnaTpopmbl

WcTouHMK: cocmasneHo asmopamu Ha ocHogse mMamepuanos uHuyuamussl S3, npoekma RIS4Danu (Horizon Europe), a makxe
8HYMpPeHHe20 aHaAU3a peeuoHanbHo20 nomeHyuana Pecny6uku Mondosa.

MpropuTeTHBIMK

lOr aBnatoTCs:

- BuHoOpenbueckme nobGOYHbIE MPOAYKTHI -
M3  BUHOTPAAHbIX KOCTOYEK,
WpoTa U KOXypbl, 6oratble nonudeHonamm u

—  3KCTpaKTbl

pecBepaTposiom;

HanpasneHNAMN
nokanusauuu npoussogctaa Nutrilite B pervioHe

ana -

OUTOHYTPUEHTDI

KaneHgyna, 38epoboit, obnenuxa v ap;

napTun

bnoakTuBHble Macna —
BMHOTPaAHOE, IbHAHOE, Mac/10 YEPHOIro TMUHA;

CblpbA,

INTELLECTUS 2/2025

M3 NEKAPCTBEHHBIX U
AUKOPACTYLMX pacTeHM — pomallKa, Yabpel,

obnennxosoe,

- Undposble pelueHns — cuctema TpeKMHra
6nokuenH-cepTdurKaLms,
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OHaH-arPOHOMUYECKUIA MOHUTOPUHT;

- TpaHcHaumMoHanbHbIN KoHTeKCT: RIS4Danu
[19] n CoP S3.

Mpoekt RIS4Danu (Research and Inno-
vation Strategy for the Danube Region)
HanpaefeH Ha BbICTPaVBaHME  YCTOMYMBDIX
uernoyek [Jo6GaBNEHHOM  CTOMMOCTM  yepes
MeXperMoHanbHoe 1 TpaHCHaLUWOHanbHOe
COTPYAHMYECTBO. B 3TOM KOHTEKCTe, pervoH
IOr MongoBbl 1 pfonuHa pekn [Hectp moryT
ObiTb BK/OYEHbl B MPUOPUTETHYIO TEMATUKY
«BMIOIKOHOMMKA U HaTypasibHble UHIPEAUEHTbI,
[OMONHAA arponuuieBble LEMoYKkn PymbiHUY,
BeHrpuu n bonrapumn.

CotpygHuuyectBo ¢ nnatdopmonn  CoP
S3 (Community of Practice) n yuactme B
napTHépcTBax, Takmx Kak Ingredients for a Cir-
cular Economy (l4CE), oTkpbiBaeT poctyn K
cnepyloLwmm pecypcam:

- TeXHUYecKoe COMpOBOXAeHMEe pa3paboT-
KW pervoHanbHbIX CTpaTerMn yMHOW crewma-
nmn3aumu;

- JKCMEepTHaA nopfepxka B LuppoBM3aLmm

arpobronHaycTpuy;
- [JOCTYN K rpaHToBbIM nporpammam Horizon
Europe, Interreg ©  Jgpyrum  UCTOYHMKaMm

duHaHcnpoBaHua EC.

Oxupgaemble pe3ynbratbl U TpaHchopma-
LUMOHHBIN  3bdeKT B pamKax afantauuu
nogxopoB npoekTa « RIS4Danu» (Research and
Innovation Strategy for the Danube Region)
CBA3AH C MeXpernoHanbHOW WHULNATUBON
«MHTepper» 1 HanpaeneH Ha BbICTpauBaHue
YCTOMYMBbLIX MHHOBALMOHHBIX LIEMOYeK uYepe3s
TpaHCHaUMOHaNbHble U MeXpernoHasnbHble
naptHépctea. B 3ToM KoHTeKkcTe, pernoH Or
MongoBbl a Takxe JonuHa 6accelHa peku
[lHecTp MoryT ObiTb BK/OYEHbI B TeMaTUKY
«BMIOIKOHOMMKA U HaTypasibHble UHIPEAUEHTbI,
[OMONHAA arponuuieBble LEMoYKn PymbiHUY,
BeHrpum wn  bonrapumn. KoopamHauua ¢
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nnatpopmoint CoP S3 (Community of Practice) u
yyacTe B TeMaTMYecKMX MapTHEPCTBAX, TaKuUX
Kak |4CE - Ingredients for a Circular Economy,
MOTYT YCUMNIUTb MO3ULMOHUPOBAHME MUITOTHBIX
pervoHoB Mongosbl Ha ypoBHe EC 1 obecneuntb
JOCTYN K CliefyoLWwmnm pecypcam:

- TexXHWYyecKkoe cofencTBMe Mo pa3paboTke
pervioHanbHbIX CTpaTerunii;

- 3KcnepTU3a no Lmdposor TpaHchopmaLm 1
6ronHaycTpuy;

- JocTyn K rpaHTam Horizon Europe u Interreg.

Oxunpaemble pesynbTtatbl peanusauum EDP-
CUeHapusa MNPOW3BOACTBA  HYTPULIEBTUYECKUX
pgobasok Nutrilite B pervone (Or Pecny6nuku
MonpgoBa BKNOYAOT KOMMIEKCHbIA  3¢-deKT,
OXBaTbIBalOWMIA  3KOHOMUYECKME W
TyUMOHanbHble acneKkTbl pa3ButuA. KniouesbiM
JOOCTVPKEHMEeM CTaHeT CO3[aHue MepBoN B
CTpaHe MOAeSIbHON MPOWU3BOACTBEHHOW NMHNM
OV0aKTVBHbIX UHIPEAMEHTOB C  LKdpPOBOI
MPOCNEXNBAEMOCTbIO «OT MONA A0 YNaKOBKM».
JInHns 6yneT cOOTBETCTBOBATb MEXAYHAaPOAHbLIM
cTaHgapTam KadectBa (GMP, ISO) n opueH-
TUPOBaHa Ha BbINYCK HYTPULEBTUYECKMX KOMMO-
HEHTOB M3 JIOKaNbHOIO Cbipb — BWHOrPagHbIX
KOCToYeK,  QUTOHYTPUEHTHBIX  IKCTPAKTOB,
Macesi U MOPOLLKOB. ITO MOBLICUT JOOABMEHHYO
CTOMMOCTb arponuLLeBOro CeKTopa U CTaHeT
Ba)KHbIM LUAroMm K WHTerpauuv Mongosbl B
€BpOnenckne 1 TPaHCHALUMOHamNbHble Lernoyku
MOCTaBOK.

PocT 3aHATOCTM B Cenbckux paiioHax obec-

NHCTU-

Meunt  MOMB/IEHME  BbICOKOTEXHOOMMUHbIX
pabouMx MecT 1 BOB/IEYEHVE  MAsioro
6usHeca. JIokanbHble — Gepmepbl  CMOTyT
AnBepCcUGMUMPOBaTb  MPOAYKLMIO, OPUEHTU-

PYyACb Ha CePTUPULMPOBAHHOE HYTPULIEBTMYEC-
Koe Cblpb€, UTO YKPEMUT 3SKOHOMUYECKYH
YCTONYMBOCTb U CHU3UT MUFPALIMOHHbIE PUCKM.
Peanusauua cueHapua co3pacT ycnoBus [nns
MaclWwTabupoBaHUA MNPOM3BOACTBA U BbIXOAA



Ha pbiHkM EC, nosumuymoHupys MongoBy Kak
YYaCTHMKa OMOTEXHOMOrMYECKUX U arponuiye-
BbIX NHHOBAL{W.

3akpenneHne pervoHa Or Kak nNUAOTHON
Tepputopun  BHegpeHua EDP  wn  ymHon
cneuymanmsauymm (S3, Horizon Europe,
I[4CE) oTkpoeT pocTynm K MexAyHapogHOMY
bVHaHCUMPOBaHWIO, HayYHbIM MAPTHEPCTBAM U
TpaHchepy TexHonoruin. WMHuumatmea crTaHeT
WNHCTPYMEHTOM 3KOHOMMNYECKOro pocTa
M OCHOBOW  YCTOMYMBOW  WHHOBALMOHHOM
3KOCKCTEMDI C 3DPEKTVBHBIM B3aMMOAENCTBUEM
613Heca, HayKu 1 rocyaapcTaa.

KomnnekcHbin  addekT peannsauum EDP-
MoAXOAa BKIIOYAET:

- Cos3paHve MOHEenbHOW NVHUW  HYTpU-
LIeBTUYECKUX WHIPEANEHTOB C MOHOW LmMdpo-
BOV NPOCNIEXMBAEMOCTbIO;

- Cepmudukauynto  no
ctaHfapTam (GMP, ISO);

- [oBblweHre A06aBNEHHOW CTOMMOCTM 3a
CYET rny6oKoi NnepepaboTKM MECTHOIO CbIPbS;

- PocT 3aHATOCTY 1 pa3BMTUE Manoro 6nsHeca;

- [uBepcudrKaumio NpoayKUMM Manbix Xo-
3AICTB;

- CHWXEHMe MUTpaLMOHHbIX PUCKOB 6Gnaro-
[apA SKOHOMUYECKOW YCTONYMBOCTM.

CTpaTternyeckn, MUNOTHOE MPOV3BOACTBO
Nutrilite B pervoHe lOr ycunut wnHTerpauuio
MongoBbl B rnobanbHble Lenouky fobaBneHHON
CTOMMOCTU U YKpenuT eé€ nosvumm B 6GuoTtex-
HOMOrMYeckon 1 arponuweBon  chepax.
JT0  no3BOAWUT  NpUB/EKaTb  WHBECTULWM,
aKTVMBM3MPOBaTb MHHOBALIMOHHbIE MAPTHEPCTBA
n  GOpMUPOBaTb  YCTOMUMBYID  IKOCKCTEMY,
COOTBETCTBYIOWYIO  MpuoputeTam  3eN1EHOro
pocTa u undposoit TpaHcdopmaumm EC.

BbiBOgbI M cTpaTernyeckne pekomeHgauum

AHanumuyeckue 8b1800b1

- [MpupogHoO-KNMMaTNYECKNIn NoTeHuman
arpocektopa MongoBbl Mo3BosAeT Mo3uumo-

MeXayHapOogHbIM

HMPOBATb CTPaHy Kak NePCNEKTUBHYIO MIOLIAAKY
ONnA Npou3BofCcTBa GUTOHYTPUEHTHBIX U HYTPH-
LeBTUYECKUX WUHrpegueHToB. B uyacTHocTw,
pervioH lOr obnagaer uyepHO3EMaMK, MATKMAM
KNMMaToM K 6G1OoNIorMyecknM pasHoobpasvem,
NOAXOAALMM [NA BblpalyMBaHNA NleKapCTBeH-
HbIX PACTEHWIA, MACSIMYHbIX Y BUHOAENbYECKMX
KynbTyp.

- UHcTUTYLMOHaNbHbIe NpeAnocbUIKN ANns
WHTEerpauum B eBponenckne NHHOBaLMOHHble
LleMoYKM YyXe YacTUYHO peann3oBaHbl: Pec-
nybnvka MongoBa uUMeeT (CTaTyC CTpaHbl-
KaHgmparta B EC, yyacTByeT B MHMUMaTMBax Smart
Specialisation (S3), RIS4Danu u Horizon Europe,
a TakXKe pacrnoniaraeT HayyHbIM MOTEHLManom
B /MLE YHUBEPCUTETOB W arpapHbIX uccne-
[0BaTeNbCKMX LIEHTPOB.

Cmpameauyeckue pekomeHoayuu

- Co3gaHue nunoTHol 30HbI EDP B pernoHe
Or: paspabotka ¥ peanusaums MUAOTHO
NporpamMmbl Mo BHeZPeHWIo NMoaxona npegnpu-
HumaTenbckoro oTkpbiTua (EDP) ¢ ¢dokycom
Ha MNPOU3BOACTBO HYTPULEBTUYECKMX WHrpe-
OVWEHTOB W3 MeCTHOro cbipba. PernoH [Or
(Bkntoyaa Kaywanbl, Tapaknuio, bacapabacky,
JleoBy 1 aray3uo) MOXeT 6bITb MO3ULMOHMPOBAH
Kak MofenbHaa Tepputopuna ana yMHoON cneyua-
nn3aumm B pamkax S3.

- UHpacTpyKTypHOE U MHCTUTYLMOHANb-
HOe  YyCWieHne  pervoHoB: pa3Butne
CMeunan3npo-BaHHbIX  arPonpPOMBbILLIEHHBIX
KNacTepoB C NMOJHbIM LMKIOM: Bblpall/BaHNne —
3KCTParMpoBaHne — nepepaboTka — ynakoBKa
— uudpoBaa npocnexmnBaemocTb. [ogaepxka
ceptudurkaumm no GMP 1 ISO ¢ npuBnedyeHnem
akcneptos EC u mexxgyHapogHbIX NapTHEPOB.

- CospaHue LleHTpa KoMneTeHUMI noO
HYTpULIeBTUKE U arpobuotexHonorusam: ¢op-
MUpOBaHMe Ha 6a3e YHUBEPCUTETOB M Hay4HbIX
WNHCTUTYTOB MongoBbi obpa3oBaTeslbHO-
Hay4HOro LieHTpa ANA NOArOTOBKM CNELNANNCTOB
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B chepax  HYTPUFEHOMUKYW,  Buoxumuuy,
UMPPOBOro arpOMOHUTOPUHIA U GUOIKOHOMUKM.
LleHTp MOXeT cTaTb HaLMOHaNIbHON NiaaTGopmon
nepepaun 3HaHuWn B coTpygHuuyectBe ¢ OSU
(CLLA), EFSA, FSE n Nutrilite.

- Paspa6otka uudpoBoii  [OPOKHON
KapTbl arponuiieBoro CeKTopa: BHejpeHue
UMPPOBBIX PeLleHNn A MOHUTOPIHIA LiernoYek
CO371aHNs1 [OOABNEHHON CTOMMOCTU: OIOKYENH
ana cepTuduKaumm nNpPOUCXOXKAEHUS, TPEKUHT
naptuii, arpo-loT, CrMyTHUKOBbIA MOHUTOPVHT.
MpuBA3zKa LUMPPOBbIX peLleHnii K TpeboBaHKAM
EC no npocnexusaemoct 1 6e30MacHOCTM

npoayKuum.
- WHTerpauma B eBponeickne u Mex-
AyHapofHble nnatdpopmbl:  ydacTie B

napTHépctBax RIS4Danu, Ingredients for a
Circular Economy (I14CE), B-Resilient, EFSA Additives
Monitoring Programme, a TakXe B MUAOTHbIX
KOHKypcax Horizon Europe, Interreg, IADSA n CoP
$3. 310 obecneynT JOCTyn K GpUHAHCUPOBaHMIO,
TpaHcdepy TEXHOMOMMA U MEXAYHAPOAHbIM
pbIHKaM.

- YKpenneHune TPaHCrPaHNYHOro M TPaAHC-
HaLOHa/IbHOTO COTPYAHMNYECTBA: PacLUMpeHmne
B3aVIMOAENCTBMA C CONpefesbHbIMM PermoHamm
PymbiHuy, bBonrapum n  YKpaumHbl C  Uenbio
dopmmpoBaHMA  OOWMX  arpoOKONOrNYECcKX
M NorncTryeckmx Lenovek. CospaHue TpaHC-
rPaHMYHbIX KNacTepoB 1 Nnathopm 3HaHWIA B
065acTyi GIO3KOHOMUKU U HY TPULIEBTUKMN.

WHterpauma  Pecnybnukm  MongoBa B
€BPOMNeNCKMe 1 rnobanbHble HYTPULIEBTUYECKME
LIeNoYKM TpebyeT He TONbKO MHCTUTYLIOHANIbHOM
rOTOBHOCTU, HO U CUCTEMHON TpaHcdopmMaLmm
Ha pervoHanbHOM YpoBHe. Peanu3auua Bbl-
LeyKa3aHHbIX peKkomMeHgauumin no3BonuT
chopmmpoBaTh YCTOMYMBYID MOAENb Ha CTbl-
Ke HayKu, LM POBbIX TEXHOMOT A, arponpor3BOa-
CTBa M  MeX[yHapoLHOro COTPYAHUYECTBa.
OcobeHHO BaXHbIM ABNAETCA MpeBpalleHne
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pervoHa lOr B nunotHyto Tepputopuio EDP n
YMHoOIi cneLuanmsanmm, Yto o6ecneunT BbIXoq
MongoBbl Ha KauyeCTBEHHO HOBbIN YPOBEHb
B cdepe OUMOMHAYCTPUM 1 arpoONMLLEBBIX
WHHOBALIWN.

Bu6nuorpadusa (no craHgapty SM ISO
690:2012)

1. European Food Safety Authority. Collection
of accurate and reliable data is a prerequisite for
informed risk assessment and risk management:
https://www.efsa.europa.eu/en/topics/topic/
data (20.09.2025).

2. EFSA. Open call for food additives/food
flavourings analytical, use level and presence
data during the first pilot under the monitoring
programme https://www.efsa.europa.eu/en/
call/open-call-food-additivesfood-flavourings-
analytical-use-level-and-presence-data-during-
first (06.03.2025).

3. EU Commission, CoP - S3 Ingredients for
a Circular Economy (I4CE): https://ec.europa.
eu/regional_policy/policy/communities-
and-networks/s3-community-of-practice/
partnership_agrifood_ingredients_circular_
economy_en

4. EU Commission, B-Resilient. Euroclusters
initiative: https://www.clusterfoodmasi.es/
wp-content/uploads/2023/04/B-Resilient-
Acceleration-Call-and-guideline.pdf (20.09.2025).

5. Investin Emilia-Romagna. DataValley region
profile: https://www.investinemiliaromagna.eu/
sectors/data-valley (20.09.2025).

6. S3 CoP. Traceability and big data in
the agri-food value chain: https://www.
traceabilityandbigdata.eu/ (20.09.2025).

7. Navarra S4 Strategy. Smart Specialisation
Strategy for Sustainability: https://s4navarra.es/
en/ (20.09.2025).

8. Flanders Food Cluster. Cluster Collaboration
Platform: https://www.flandersfood.com/en
(20.09.2025).
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9. EU Digital Innovation Hubs. Smart Energy
Digital Innovation Hub : https://european-digital-
innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue/
sedih (20.09.2025).

10. Invest in Saxony-Anhalt. SmartBioTech
strategy:  https://www.invest-in-saxony-anhalt.
com/bioeconomy-industrial (20.09.2025).

11. AgreenTech Valley is a national cluster:
https://www.agreentechvalley.fr/en/

12. Agri  Sud-Ouest Innovation. Digital
innovation hub catalogue: https://european-
digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/
edih-catalogue/agri-sud-ouest-innovation
(20.09.2025).

13. EU Commission, S3 Platform. Entre-
preneurial Discovery Process (EDP): https://
ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-
and-networks/s3-community-of-practice/
entrepreneurial_discovery_en (20.09.2025).
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14. USA, Oregon State University, https://
oregonstate.edu/

15. Linus Pauling Institute, Oregon State
University: https://Ipi.oregonstate.edu (20.09.2025).

16. Amway Global. Grant programs: https://
www.amwayglobal.com/corporate-social-
responsibility/grant-requirements (20.09.2025).

17. Food Supplements Europe.
Amway - Company Partner:  https:/
foodsupplementseurope.org/ (20.09.2025).

18. University of Oregon. National Point of
Contact (NPC) for Horizon Europe (USA): https://
research.uoregon.edu/plan/find-funding/
external-funding-opportunities/horizon-europe
(20.09.2025).

19. EU Commission, RIS4Danube “Sustainable
Smart Specialisation for the Re-opening of
Industrial Sites in the Danube Region”: https://
cordis.europa.eu/project/id/101058457
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ABSTRACT

The paper proposes the use of Neural Network models for the efficient planning of admission quo-
tas in higher education institutions, with the aim of optimizing financial and material resource alloca-
tion and improving the quality of the educational process. Artificial Neural Networks are employed to
identify complex patterns and to make accurate predictions regarding the number of admitted stu-
dents and their academic performance throughout their studies. A functional diagram of a decision
support system based on Artificial Neural Networks is presented, modeling both the admission process
and academic performance across semesters and over the entire study cycle. Furthermore, the advan-
tages of applying Artificial Neural Networks are highlighted, such as more efficient resource allocation,
higher graduate employment rates, and adaptability to the dynamic requirements of the labor market.
The study demonstrates that integrating such models into educational planning can lead to greater
decision-making efficiency and a better alignment of the educational offer with economic and so-
cial demands. The paper also confirms the effectiveness of Artificial Neural Networks in educational
planning, emphasizing their capacity to predict the number of admitted students and their academic
performance during their studies, thereby enabling resource optimization, risk reduction, and quality
improvement in academic training. The proposed decision support system, based on multilayer net-
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works and adaptive algorithms, facilitates budget adjustments and strategic planning at the institu-
tional level, ensuring a closer alignment of the educational offer with labor market requirements and
contributing to the increased employability of graduates.

Keywords: decision support system; artificial neural networks; prediction and planning; educational
resource optimization; performance prediction; higher education planning; machine learning models; re-
source allocation; strategic planning.

REZUMAT

Lucrarea propune utilizarea modelelor de Retele Neuronale pentru planificarea eficientd a cotelor
de admitere in institutiile de invatamant superior, avand ca obiectiv optimizarea utilizarii resurselor
financiare si materiale, precum si imbundtatirea calitatii procesului educational. Retelele Neuronale
Artificiale sunt folosite pentru a identifica modele complexe si pentru a realiza predictii precise privind
numarul de studenti admisi si performanta acestora pe parcursul studiilor. Este prezentata o diagrama
functionald a unui sistem de asistentd decizionald bazat pe Retele Neuronale Artificiale, care mode-
leaza atat procesul de admitere, cat si performanta academica pe durata semestrelor si a intregului
ciclu de studii. De asemenea, sunt evidentiate avantajele aplicarii Retelelor Neuronale Artificiale, pre-
cum imbundtatirea alocarii resurselor, cresterea ratei de ocupare a absolventilor si adaptabilitatea la
cerintele dinamice ale pietei muncii. Studiul demonstreaza ca integrarea acestor modele in planifica-
rea educationald poate conduce la 0 mai mare eficienta in luarea deciziilor si la o aliniere mai bund a
ofertei educationale la cerintele economice si sociale. Lucrarea confirma eficienta utilizarii Retelelor
Neuronale Artificiale in planificarea proceselor educationale, evidentiind capacitatea acestora de a
prezice numarul de studenti admisi si performantele academice pe parcursul studiilor, ceea ce permi-
te optimizarea resurselor financiare si materiale, reducerea riscurilor si imbunatatirea calitatii pregati-
rii academice. Sistemul decizional propus, bazat pe retele multilayer si algoritmi adaptivi, faciliteaza
corectii bugetare si planificarea strategica la nivel institutional, asigurand o corelare mai eficienta a
ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si contribuind la cresterea angajabilitatii absolventilor.

Cuvinte-cheie: sistem de asistentd decizionald; retele neuronale artificiale; predictie si planificare; opti-
mizarea resurselor educationale; predictia performantei; planificarea invdtamdantului superior; modele de
invdtare automatd;, alocare de resurse; planificare strategicd.

Introduction

The professional training of personnel in com-
panies and educational institutions is a crucial
factor for the continuous development of human
resources and their adaptation to the dynamic
demands of the labor market. In a dynamic eco-
nomic and technological context, companies and
educational institutions face major challenges in
planning, admissions, and organizing professi-
onal training. Ensuring high-quality profession-
al training requires a clear strategy, adequate

resources, and training methods tailored to the
real needs of the labor market [1]. Planning and
strategy are essential components in the edu-
cation sector, decisive for achieving sustainable
development, improving education quality, and
addressing both global and local challenges. Stra-
tegic planning involves setting long-term goals,
identifying priorities, and efficiently allocat-
ing resources to ensure that educational institu-
tions remain responsive to the evolving needs of
society. Research conducted in [2] highlights the
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importance of planning and strategy in educa-
tion, emphasizing their role in enhancing tea-
ching quality, integrating digital learning, promo-
ting global competitiveness, and aligning with
sustainable development goals. Effective plann-
ing not only improves the learning experience
but also contributes to broader socioeconomic
impact by preparing students to thrive in an in-
terconnected and rapidly evolving world.
Planning professional training involves defin-
ing clear objectives, allocating resources, and es-
tablishing effective methods for assessment and
continuous skill improvement. Some of the main
challenges encountered during the planning
phaseinclude a shortage of financial and material
resources, as training requires significant invest-
ments in infrastructure, equipment, and digit-
al resources, and their absence negatively affects
the quality of professional preparation. Another
issue is the loss of financial resources and the fa-
ilure to fulfill training obligations, as some stud-
ents may drop out or be expelled during their
studies, leading to an unfulfilled obligation to
provide professional training in terms of quantity.
Maintaining the student contingent can also imp-
act the quality of professional training [3].
Admission processes must be fair and transpa-
rent, evaluating candidates based on actual com-
petencies and potential. Some of the challenges
encountered in this process include unclear or
inappropriate admission criteria, meaning that in
some cases, the selection process does not reflect
the real requirements of the training program or
the available job positions. An additional chal-
lenge lies in the undervaluation of practical skills
during the admission process, which manifests as
an emphasis on theoretical knowledge at the ex-
pense of practical abilities, potentially affecting
students’ success. Additionally, there is a lack of
opportunities for career change, meaning that in-
dividuals looking to transition to a different field
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face difficulty in accessing professional training
programs adapted to their needs [4].

The efficient organization of the training proc-
ess requires the implementation of modern
teaching, evaluation, and skill improvement
methods, which demand significant financial
and human resources. Common challenges in
this phase include the use of traditional teaching
methods, which may reduce the quality of edu-
cational outcomes because professional training
programs are often based on classical teaching
methods without integrating modern, costly
tools. Another issue is the lack of qualified tea-
ching staff and trainers, meaning that trainers
require continuous professional development
to provide up-to-date knowledge and encour-
age critical thinking and innovation. Additionally,
there are insufficient performance evaluation
and feedback systems, expressed by the absence
of a clear system for assessing training program
effectiveness and implementing improvements
[5-71.

Thus, professional training of personnel in
companies and educational institutions is a com-
plex process requiring a coherent strategy and a
flexible approach, starting from the selection and
admission of candidates, financial and material
resource planning throughout the study process,
and ensuring high-quality teaching staff who
apply modern teaching techniques and techno-
logies [1 - 7]. This paper proposes the application
of Artificial Neural Network models for admission
planning to optimize financial and material re-
source consumption while ensuring both the
quality and quantity of planned graduates.

Methods and models for prediction and
planning

Prediction and planning are two essential
processes for decision-making and resource op-
timization in various fields, such as economics,
technology, education, healthcare, and admi-



nistration. Given the increasing volume of data
and the complexity of systems, the application
of advanced methods and models for predic-
tion and planning has become a strategic ne-
cessity for ensuring adaptability and gaining a
competitive advantage. This analysis explores
key methods and models used in prediction and
planning processes, identifying their advanta-
ges, limitations, and potential directions for de-
velopment [8, 9].

The prediction process involves using histo-
rical data and mathematical/statistical models
to estimate future behaviors or outcomes. The
primary goal of prediction is to reduce uncer-
tainty and support decision-making based on
probabilistic or deterministic estimates. Classical
statistical methods are used to analyze relation-
ships between data and identify patterns that can
support future estimations, including linear and
multiple regression, time series analysis, and Baye-
sian models. Machine learning methods have sig-
nificantly advanced due to their ability to handle
large datasets and improve prediction accuracy,
such as Artificial Neural Networks, deep learning
models, and decision tree-based models.

In contrast, the planning process involves
identifying a set of actions or decisions to achie-
ve an objective within a specified timeframe. This
includes defining resources, stages, and expec-
ted outcomes while continuously adapting to
external or internal changes. Such models are de-
signed to efficiently allocate resources in order to
optimize specific objective functions, including
linear programming, dynamic programming, and
nonlinear optimization models. Heuristic and
metaheuristic models rely on heuristic strategies
to find approximate solutions within a reasona-
ble time, such as genetic algorithms and particle
swarm optimization.

The application of Artificial Neural Network mo-
dels for admission planning represents an innova-

tive and scientifically well-founded approach, lev-
eraging the ability of these models to learn and
identify complex patterns within large datasets.
Artificial Neural Networks (ANNs) are computa-
tional models inspired by the structure and
functioning of the human brain, capable of lear-
ning by adjusting synaptic weights based on trai-
ning data. This capability allows ANNs to capture
and predict complex nonlinear interactions among
variables relevant to admission planning [11].

Admission planning involves multiple inter-
dependent factors within the neural network
model, such as labor market demand, availa-
bility of financial and material resources, the
capacity of educational institutions to support
a specific number of students, demographic
trends, the dynamics of educational demand,
and the level of preparedness of candidates for
study programs. Artificial Neural Networks have
proven effective in simultaneously analyzing
large datasets and identifying complex patterns,
identifying intricate correlations between input
variables and desired outcomes. Unlike tradition-
al statistical models, ANNs do not rely on strict
assumptions about data distribution, providing
superior flexibility in modeling dynamic educa-
tional processes.

The application of ANN models in admission
planning provides several key advantages. First,
they enable the optimization of financial and ma-
terial resources by accurately adjusting student
intake according to institutional capacity and
labor market needs. Second, they help enhance
the quality of the educational process through
efficient allocation of teaching staff and material
resources. Finally, ANN models achieve high pre-
diction accuracy by learning from historical data
and continuously improving their performance,
thus enabling effective adaptation to changes in
both the educational and economic environment
[11,12].
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By implementing ANN models in the admis-
sion planning process, educational institutions
can achieve significant results, such as reducing
financial risks by adjusting student numbers
to match real institutional capacities and labor
market demands, improving graduate employ-
ment rates by aligning educational offerings with
professional environment requirements, and in-
creasing institutional efficiency through resource
optimization and minimizing losses caused by
inadequate planning [10, 13].

Recent studies highlight the successful appli-
cation of ANNs in educational data analysis, pre-
dicting students’ academic performance, and
optimizing admission and resource allocation
processes [10 - 13].

Functional diagram of the decision support
system

The functional diagram of the decision

N

support system is presented in Figure 1. The di-
agram is adapted to a process consisting of four
years of study, divided into eight semesters. Each
semester concludes with an evaluation process
that is considered in the modeling process for the
following semesters.

The functional diagram of the decision support
system includes:

X,- is the input vector, where
X, =1{x,%,...xy} are the applicant’s grades
selected for assessing the initial knowledge re-
quired for the study process;

XVi=17={x,.%,..%} - is the student’s per-
formance vector considered at the beginning of
the study semester;

X'Vi=1,7={x",x",,...x",} - is the vector
with grades selected based on the function S,
from the input vector X, considered influential
in the decision y;;

B1H]
iy

JéL

Sna
e

Figure 1. Functional diagram of the decision support system

Source: Elaborated by authors.

YVi=17={y,, 7Yy | —is the result vec-
tor of the intermediate calculations;

Y, ={¥,. 2. ¥y} —is the result vector of the
final calculations;

DM [ - decision-making at the end of the 1st
year of study (budget correction and operational
planning);
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DM II - decision-making at the end of the
end year of study (budget correction and opera-
tional planning);

DM 1II - decision-making at the end of the
3rd year of study (budget correction and operati-
onal planning);

FDM - final decision-making (strategic planning);



FVi= 2_8 - a set of functions for consolidat-
ing the results of intermediate decisions, gener-
ated by multilayer neural network models, and
applying them in the final decision-making proc-
ess defined by the vector Y, ;

CS2-CS8 - Current status (grades ob-
tained by students in the current session);

ANN I(1),...,ANN IV (VIII ) -is the sum
of multilayer Artificial Neural Networks, where
each Neural Network models the respective year
and semester of study.

Input layer

|
|
|
Xln |
|

SO
NAY

. o
N

O
K"A’A’A‘A’A’é

Structure and mathematical model of the
artificial neural network

A multilayer Artificial Neural Network is a
machine-learning model consisting of multiple
layers of artificial neurons connected through
weights and activation functions. These artificial
neural network structures can model complex
relationships due to hidden layers and nonlinear
activation functions [14, 15].

The structure of a multilayer Artificial Neural
Network is illustrated in Figure 2:

Output layer

|
|
|
athd) |
|
|

a

N
W

Wwh2)

|
Wih3) | W)
|

Figure 2. Structure of the multilayer Artificial Neural Network

Source: Elaborated by authors.

Input layer - where the input layer applies
the input vector X, ={x,,x,,...x,}

Hidden layers - contain a variable number of
neurons connected to neurons from the previous
layer through weights and biases and an activa-
tion function is applied at the neuron outputs to
introduce nonlinearity in the calculation model;

Output layer - generates the output vector

Y. = {yl,yz,...,yM} and may use a specific ac-

Out

tivation function depending on the class of pro-
blems being solved;

W — weight matrix for each layer /;

a'" - the output of the layer [ after applying
the activation function.

The mathematical model of a multilayer Artifi-
cial Neural Network includes the following com-
ponents [14, 15, and 16]:

[ =1, L - the total number of layers, including
the input and output layers;
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n” —the number of neurons in the layer /;
X, ei " -theinput vector with the dimen-

sion N ;
) _ o en ) )
Wej — weight matrix for layer /;
1

b ej ™ -the bias vector for the layer /;

2"~ the vector of values calculated in the
layer /;

a'" - the output vector of the layer [ after

applying the activation function.

Based on the above, the calculation formu-
la for the vector values can be defined z/ for
layer /:

Z(l) :W(l)a(l—1)+b(l) M
and the output vector based on the activation
function o :
a(l):G(Z(l)) Q)

Where, depending on the problem being
solved, could be:

- A sigmoid function:

o(2)= 11 3)

A hyperbolic tangent function:

z -z
e —e

olz)="1 = (@)

e +e”
For updating the weights and biases using the
gradient descent learning method, the backpro-

S (X =)

ANNI(I): {X"} > {T}:

S, (X = (X,

F {1, 1L LT, 5, C52 - (X},
ANN I(IT) :{ X, X)) = {1,}:

S X - (X

E LT L1103 > {X;).
ANN INIIT ) : { X3, X3} > {13}

S+ { X} > (X},

F, :{I.L, 11,151, 1,,C84) - [ X,}.
ANNI(IV ) : { X, X"} = {1}
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pagation algorithm is applied, where:
The gradient for the output layer is calculated:
(L) _ oL rf (L
3" =5 00'(") Q
The error is propagated backwards through the
network:

S5 - (WH—I_J )T 57V o O-’(zm)(6)

Then, the weights and biases are updated:

OL
W(l) A W”) -n aW(/) (7)
oL
(1) (1)
b™ b - ab(l) (8)

Where: 77 is the learning rate; © the element-
wise product (Hadamard product);and o' is the
derivative of the activation function.

Multilayer Artificial Neural Networks are
powerful machine learning models capable of
solving complex classification and regression
problems. The nonlinear activation functions and
the backpropagation learning algorithm provide
flexibility and adaptability to complex and dyna-
mic datasets [15, 16].

The decision-making algorithm

The decision-making algorithm operates
under the diagram presented in Figure 1. The
mathematical model for data transformation is as
follows:

550 {Xa} - {X'_-'} ]

F oL L L, G55 > { XS],
ANN II(V ) : {X,, X'} = {5}

Se X =2 XL

F {11 Ty 1, L E, T, CS6) — (X},
ANN II(VI ) : { X0, X'} — (T} -

S, (X} = (X5

E. {F, 1,1, 1,1, 1., Y, CST} > {X.}
ANN IV(VIT) : {X,, X"} > (T} ;

S; X = (X

Byt (1 F 5 T B T 5, CS8) - (X
ANN IV(VII ) : { X, X'} > {5}




Validation of scientific results

To ensure the consistency and relevance of the
results obtained through the application of Arti-
ficial Neural Networks in academic process plan-
ning, a validation method based on historical
data was employed. The models were tested on
historical datasets concerning student admission
and academic performance within the Faculty
of Computers, Informatics, and Microelectronics
at the Technical University of Moldova. For the
construction of the dataset, two subdatasets
were analyzed, consisting of students enrolled
in the study programs Information Technology
and Computers and Networks. The results confir-
med the initial expectations, demonstrating the
capability of Artificial Neural Networks to model
and plan academic processes. In the future, it is
planned to expand the dataset to include the en-
tire Faculty of Computers, Informatics, and Micro-
electronics.

Acknowledgement. This research is part of
the scientific activity of the “Artificial Intelligen-
ce and Multi-Agent Systems” Laboratory, wi-
thin the Department of Computer Science and
Systems Engineering at the Technical University
of Moldova.

Conclusion

The paper highlights the effectiveness of
using Artificial Neural Network (ANN) models
for planning student admission quotas in high-
er education institutions. These models can iden-
tify complex patterns and accurately predict
the number of students admitted and their per-
formance throughout their studies. The results
from the bibliographic sources indicate that the
use of Artificial Neural Networks in the planning
process can significantly contribute to: optimiz-
ing the allocation of financial and material reso-
urces through accurate predictions about the
number of students and educational require-
ments; enhancing the quality of the educational

process by providing more accurate planning
of admission quotas, thus allowing for a better
alignment of the educational offer with labor
market needs; ANN models support data-driven
decision-making, reducing risks and improving
adaptability to changes in the environment; and
increasing the employment rate of graduates by
aligning the number of students and specializa-
tions with the economic and social demands of
the labor market.

The research highlights several new perspec-
tives of particular interest, including: developing
hybrid models to improve prediction accuracy;
optimizing Artificial Neural Network models for
large and dynamic datasets; implementing on-
line learning strategies; adapting models to real-
time labor market requirements; expanding ANN
models to analyze individual academic perfor-
mance; developing an adaptive decision support
system.

Applying ANN models to educational planning
offers significant prospects for improving the ef-
ficiency and quality of educational systems and
better aligning them with changing economic
and social requirements. The validation of sci-
entific results based on a historical dataset con-
firmed expectations, demonstrating the capabi-
lity and performance of Artificial Neural Networks
in modeling and planning academic processes.
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ABSTRACT

Preservation and long-term storage of microorganisms are the primary objectives of the National
Collection of Nonpathogenic Microorganisms. Their long-term storage depends on the preservation
method, physical parameters, protection and reactivation media used. In order to ensure increased
viability of yeast strains, especially those of the g. Rhodotorula, which are the best alternative biore-
sources for producing carotenoid pigments and other bioactive components, it is necessary to identify
the most effective biopreparations as components of protection and/or rehydration media. Therefore,
given the importance of mannoproteins as bioactive compounds, highly soluble in agqueous environ-
ments that play a multifunctional role with immunostimulatory effect and high antioxidant properties,
the aim of the research is to study the influence of a mannoprotein preparation on the viability of
certain pigmented yeast strains of the g. Rhodotorula - carotenoid producers, after long-term pres-
ervation, following their reactivation. The use of the mannoprotein preparation administered in the
yeast reactivation medium in a concentration of 1-5% increases the viability of the cells of the R. gracilis
CNMN-YS-03 and R. glutinis CNMN-YS-08 strains, higher concentrations leading to a gradual reduction
in viability.

Keywords: Rhodotorula; reactivation; viability; mannoproteins.
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REZUMAT

Conservarea si pastrarea durabild a microorganismelor sunt sarcini de baza ale Colectiei Nationale
de Microorganisme Nepatogene. Pastrarea indelungata a acestora depinde de metoda de conservare,
parametrii fizici, mediile de protectie si de reactivare utilizate. Pentru a asigura o viabilitate sporita a
tulpinilor de levuri, in special a celor din g. Rhodotorula, care sunt cele mai bune bioresurse alternative
de obtinere a pigmentilor carotenoidici si altor componente bioactive, este necesar de a identifica cele
mai eficiente biopreparate in calitate de componente a mediilor de protectie si/sau rehidratare. Astfel,
datorita importantei pe care o au manoproteinele in calitatea lor de compusi bioactivi, foarte solubiliin
medii apoase ce joaca un rol multifunctional cu efect imunostimulator si proprietdti antioxidante inal-
te, scopul cercetarilor este studiul influentei unui preparat manoproteic asupra viabilitatii unor tulpini
de levuri pigmentate din g. Rhodotorula - producatoare de carotenoizi, dupd conservare indelungata,
in urma reactivarii acestora. Utilizarea preparatului manoproteic administrat in mediul de reactivare a
levurilor in concentratie de 1-5% sporeste viabilitatea celulelor tulpinilor R. gracilis CNMN-YS-03 si R.
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glutinis CNMN-YS-08, concentratiile mai inalte ducand la reducerea treptata a viabilitatii.
Cuvinte-cheie: Rhodotorula; reactivare; viabilitate; manoproteine.

Introducere

Colectiile de microorganisme sunt o sursa
inepuizabild de tulpini cu proprietati biotehno-
logice de interes stiintific, aplicativ, care, de re-
gula, prezinta valoare economica si comerciala.
Problema mentinerii cat mai indelungate a pro-
prietatilor biosintetice valoroase a microorga-
nismelor este permanent in atentia savantilor.
Pastrarea viabilitatii microorganismelor, caracte-
relor morfo-culturale, biochimice si proprietatilor
biotehnologice ale tulpinilor necesita utilizarea
metodelor eficiente de conservare si monitoriza-
re permanenta a eficacitatii acestor metode [1, 2].

Conservarea si pastrarea durabila ex situ a mi-
croorganismelor sunt sarcini de baza ale Colec-
tiei Nationale de Microorganisme Nepatogene
(CNMN) din cadrul Institutului de Microbiologie
si Biotehnologie al Universitdtii Tehnice din Mol-
dova. Astfel, in cadrul colectiei sunt utilizate di-
verse metode de conservare si pastrare, precum:
reinsdmantarea periodica, pastrarea sub ulei mi-
neral si liofilizarea [2, 3]. Pastrarea indelungata a
microorganismelor depinde de alegerea corecta
a metodei de conservare, parametrilor fizici ai
procesului, mediilor de protectie si de reactivare
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[4,5, 6, 7]. Cea mai eficienta metodd de conserva-
re utilizatd in CNMN s-a dovedit a fi metoda liofi-
lizarii. Se cunoaste cd, in procesul de conservare
prin metoda liofilizérii, tulpinile de microorga-
nisme sunt supuse unui soc termic si osmotic, iar
supravietuirea culturilor depinde de mediul de
protectie utilizat si timpul de pdstrare [8].

Experienta acumulata in decursul a mai multor
ani in CNMN indica asupra faptului ca, dupa pas-
trare indelungata, unii reprezentanti ai tulpinilor
de microorganisme, in special culturile de levuri,
au o viabilitate scazuta [8, 9]. Un rol important il
reprezinta drojdiile pigmentate natural din g. Rho-
dotorula, care sunt cele mai bune bioresurse al-
ternative de obtinere a pigmentilor carotenoidici
(B-caroten, toruling, torularodind) si componente-
lor polizaharidice, utilizate in industria alimentara,
farmaceuticd, medicina si zootehnie [10].

Studiile recente au demonstrat ca viabilitatea
a 8 tulpini de drojdii, din g. Rhodotorula, dupa
15 ani de pastrare in stare liofilizata, scade pana
la titrul de 10% fiind afectat si procesul de sin-
teza a carotenoizilor, modificindu-se culoarea
coloniilor (in roz pal) si restabilindu-se treptat
particularitatile morfo-culturale dupa mai multe



reinsamantdri periodice [9].

In pofida faptului ¢ titrul tulpinilor de drojdii
din g. Rhodotorula, dupa pastrare indelungata
in stare liofilizatd, se stabilizeaza la pragul mi-
nim de supravietuire, iar numarul unitatilor for-
matoare de colonii (UFC) este suficient pentru
recuperarea culturilor de drojdii [9], rezultatele
cercetarilor evidentiaza necesitatea de a elabora
atat medii noi, pentru pastrarea mai eficienta a
viabilitatii acestor tulpini de interes biotehnolo-
gic, cat si medii de reactivare si regenerare mai
rapida a culturilor, care ar permite obtinerea unei
viabilitati mai inalte a celulelor si o stimulare mai
rapida a proceselor biosintetice [11].

Pentru a asigura o viabilitate maxima a tulpini-
lor de levuriin procesul liofilizarii si pastrarii dura-
bile, este necesar de a identifica cele mai eficiente
substante biologic active in calitate de compo-
nente ale mediilor de protectie si/sau rehidratare.
Pana in prezent, in cadrul CNMN, a fost testata
influenta unor compusi bioactivi, obtinuti din
biomasa cianobacteriei Spirulina platensis, asu-
pra viabilitatii si stabilitatii unor tulpini de drojdii
(din g. Saccharomyces), unor bacterii (g. Bacillus si
g. Pseudomonas) si unor actinobacterii (g. Strep-
tomyces) la utilizarea acestora in componenta
mediilor de protectie in procesul de liofilizare
[2, 3, 11]. Astfel, rezultatele obtinute au demon-
strat cd utilizarea substantelor biologic active cu
compozitie biochimicd valoroasa si proprietati
antioxidante in procesul de liofilizare a levurilor
influenteaza pozitiv atat proprietatile culturale
caracteristice, cat si pe cele biochimice, sporind
capacitatea de supravietuire a celulelor si sinteza
componentelor biochimice [2, 7, 12].

Ca si mediul protector in procesul liofilizarii,
mediul de reactivare si regenerare a culturilor din
starea de anabiozd la fel poate influenta viabilita-
tea si potentialul de sinteza a substantelor bioacti-
ve in biomasa [3, 11]. Dintre produsele de sinteza
microbiana, un interes deosebit il prezintd extrac-
tele din sedimentele levuriene, care, fiind deseuri

remanente dupa fermentarea berii sau vinului, re-
prezinta o sursd bogata in substante biologic acti-
ve, inclusiv polizaharide, pigmenti, proteine si ami-
noacizi [13-15]. Extractele de natura microbiang,
din care fac parte polizaharidele, proteinele si ma-
noproteinele, sunt cunoscute pentru activitatea
lor antioxidanta si proprietatile lor crioprotectoare
datorita lanturilor laterale aromatice si tiolilor liberi
din proteinele denaturate [16-19].

Manoproteinele, pe linga importantaceoauin
procesul de fabricare a berii, sunt compusi bioac-
tivi, foarte solubili in medii apoase ce joaca un rol
multifunctional datorita efectelor imunostimula-
toare, proprietatii antioxidante, oferind in acelasi
timp perspective promitatoare pentru cercetari
viitoare in diverse domenii [19-21]. De asemenea,
cercetarile de specialitate indica faptul ca, dato-
rita compozitiei si structurii lor unice, extractele
din biomasa levuriana poseda potential de in-
capsulare pentru bacteriile probiotice stimuland
cresterea acestora [22-24].

Prin urmare, pentru noi a prezentat interes stu-
diul viabilitatii unor tulpini de levuri pigmentate
din g. Rhodotorula - producatoare de carotenoizi,
dupa conservare indelungata in urma reactivarii
cu un preparat manoproteic, obtinut din biomasa
sedimentelor de drojdii restante de la producerea
berii.

Materiale si metode de cercetare

in calitate de obiect de studiu au servit 2 tul-
pini de levuri pigmentate, Rhodotorula gracilis
CNMN-YS-03 si Rhodotorula glutinis CNMN-YS-08,
depozitate in Colectia Nationala de Microorga-
nisme Nepatogene din cadrul Institutului de Mi-
crobiologie si Biotehnologie al Universitatii Teh-
nice a Moldovei, conservate prin liofilizare in anul
2013, cu precongelare initiald la -50°C si pastrate
la temperatura de +4°C. In calitate de medii de
regenerare au fost utilizate standard apa disti-
lata si un extract manoproteic din bere (MPB) in
concentratie de 1,5 si 10%. Reactivarea a avut loc
timp de 4 ore la temperatura de +28+1°C.
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Pentru determinarea numarului UFC ml”, in
vederea stabilirii viabilitatii, tulpinile din g. Rho-
dotorula, dupa reactivare, au fost cultivate pe
mediul YPD agarizat, la temperatura de +28+1°C,
timp de 5 zile [25]. Determinarea viabilitatii cul-
turilor de microorganisme a fost efectuatd prin
metoda propusa de Donev 2002 ce prevede re-
alizarea dilutiilor succesive, insamantarea pe cutii
Petri si contarea unitatilor formatoare de colonii
[26], dupa formula:

k UFCmi™ s

c% = -
kB UFCml

XIOO% (])

unde: IgUFC ml", este logaritmul (cu baza 10)
al numarului unitatilor formatoare de colonii cul-
tivate pe mediul nutritiv reactivate cu apa;

— IgUFC ml"_ ~ este logaritmul numarului
unitatilor formatoare de colonii cultivate pe me-
diul nutritiv reactivate cu MPB;

— - viabilitatea culturilor in procente.

Extractul manoproteic din bere (MPB) a fost
obtinut in cadrul laboratorului ,Biotehnologia
fungilor” din biomasa drojdiilor rezultatd ca se-
diment in urma producerii berii Lager. Extractul
obtinut a fost standardizat la concentratia de 25
mg/mL (S.U), apoi a fost determinat continutul de
carbohidrati (cu reactivul Antron si D-glucoza ca
standard) [27], continutul de proteine (conform
metodei Lowry) [28], activitatea catalazei (CAT)
fiind determinatd prin metoda spectrofotometri-
ca bazata pe capacitatea peroxidului de hidrogen
de a interactiona cu sdrurile de molibden pentru
a forma un complex colorat stabil [29].

Pentru evaluarea capacitatii antioxidante a ex-
tractului manoproteic (MPB), au fost folosite me-
toda de determinare a activitatii antioxidante, cu

utilizarea radicalului cation ABTS* [30], si metoda
de determinare a capacitatii antiradicalice, cu uti-
lizarea radicalului DPPH' [31, 32]. Reducerea valo-
rilor extinctiei (% Inhibitie) ale solutiei de ABTS/
DPPH a fost calculata conform ecuatiei:

_ AbsABTS /| DPPH — AbsPROBA

Y%lnhibitic = ETS Dape x100 (2)
S.

Prelucrarea statistica a rezultatelor a fost efec-
tuata utilizand programele MO Excel si Statistics
9.0. Rezultatele au fost exprimate prin calcularea
mediei, deviatiei standard si intervalului de incre-
dere pentru o medie de trei repetdri ale intregu-
lui proces. Toate diferentele au fost considerate
semnificative din punct de vedere statistic pentru
P<0,05.

Rezultate si discutii

Initial au fost determinate componentele bio-
active din cadrul preparatului, activitatea catala-
zei si activitatea antioxidanta si antiradicalica.

Colaboratorii din cadrul laboratorului ,Bioteh-
nologia fungilor" au obtinut un extract manopro-
teic (MPB) din biomasa drojdiilor rezultata ca se-
diment in urma producerii berii Lager, care a fost
testat in diferite directii de cercetare. La etapa
initiala a cercetdrilor noastre extractul MPB a fost
standardizat la concentratia de 25 mg/mL (S.U),
apoi au fost determinate componenta bioactiva a
acestuia, activitatea antioxidanta si antiradicalica,
dupa care a fost testat in componenta mediului de
reactivare si regenerare, a tulpinilor de levuri pig-
mentate dupd conservare indelungatda, unde s-a
stabilit efectul acestuia asupra viabilitatii celulelor.

in urma cercetdrilor, s-a stabilit ci preparatul
MPB are un continut sporit de carbohidrati - 8,96
mg/mL si de proteine - 1,43 mg/mL (Tabelul 1).

Tabelul 1
Compozitia biochimica si activitatea biologicd a extractului manoproteic (MPB)
Parametrul Valoarea
Proteine, mg/mL 1,43£0,04
Carbohidrati, mg/mL 8,96+0,60
Activitatea CAT, mmol/min/mg proteine 279,70+11,20
Activitatea antioxidanta ABTS, % inhibitie 39,66+0,13
Activitatea antiradicalica DPPH, % inhibitie 4,09+1,34

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.
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Datorita continutului scazut de proteine, acti-
vitatea enzimatica a catalazei, raportata la aces-
ta, atinge valoarea de cca 279,70 mmol/min/mg
proteine.

Determinarea capacitatii antioxidante si an-
tiradicalice, a extractului MPB, cu utilizarea ra-
dicalului cation ABTS* si DPPH’, arata ca acesta
poseda o activitate antioxidanta inalta, care, di-
luat pana la concentratia de 2,5 mg/mL, atinge
valoarea de 39,66% inhibitie, iar activitatea anti-
radicalica (in aceeasi concentratie) este mai mica,
atingand valoarea de doar 4,09% inhibitie.

Rezultatele diferite a activitatilor de neu-
tralizare a radicalilor DPPH" si ABTS*" indica
diferentele/specificitatea in modul de actiune al
antioxidantilor. Capacitatea antioxidanta detec-
tata prin metoda ABTS de obicei este semnificativ
mai mare decat cea detectata prin metoda DPPH,
deoarece antioxidantii puternic pigmentati si hi-
drofili sunt mai bine detectati prin testul ABTS
decét prin testul DPPH, conform cercetarilor de-
scrise si de alfi autori [33, 34].

Prin urmare, putem constata ca extractul ma-
noproteic MPB este un bioprodus care poate fi
utilizat ca preparat bioactiv, in acest sens fiind
testat in componenta mediului de reactivare a
doua tulpini de levuri pigmentate din g. Rhodo-
torula: R. gracilis CNMN-YS-03 si R. glutinis CNMN-
YS-08 - producatoare de carotenoizi.

Reactivarea culturilor liofilizate a fost efectua-
ta standard cu 1 mL apa distilata sau cu utiliza-
rea extractului MPB in diferite concentratii (1, 5
si 10%). Rezultatele obtinute au demonstrat ca,
dupa 12 ani de pastrare in stare liofilizata, tulpini-
le de levuri pigmentate sunt viabile si pot fi recu-
perate pentru cercetdrile ulterioare, iar adminis-
trarea in mediul de reactivare a extractului MPB,
in concentratia minimd studiata de 1%, sporeste
numarul de celule viabile atat in cazul tulpinii R.
gracilis CNMN-YS-03, cat si in cel al tulpinii R. glu-
tinis CNMN-YS-08, ceea ce duce la o majorare a
viabilitatii cu pana la 5% (Figura 1).

110,0

105,0

B I I I I
85,0
H20 1%

Mator

%

=)
o
o

Viabilitatea,

e}
S
=}

10%

5%
MPB

mRhodotorula gracilis CNMN-YS-03 mRhodotorula glutinis CNMN-YS-08

Fig. 1. Viabilitatea tulpinilor din g. Rhodoto-
rula, dupa reactivare pe mediul standard si in
prezenta extractului MPB
Sursa: elaborata de autori in baza cercetdirilor.

Odata cu majorarea concentratiei MPB, pana
la 5% sau 10%, viabilitatea tulpinilor R. gracilis
CNMN-YS-03 si R. glutinis CNMN-YS-08 scade
treptat sub limita probei martor, pana la valorile
de 93,6% si 90,6% respectiv.

Viabilitatea tulpinilor de microorganisme,
dupa reactivare, este primul indicator de evaluare
a stabilitatii acestora dupa starea de anabioza, iar
urmatorul pas este cel de stabilire a efectului me-
diilor de reactivare asupra procesului de regene-
rare a culturilor prin determinarea potentialului
productiv si de sintezd a componentelor biochi-
mice. Astfel, cercetdrile respective vor continua
cu stabilirea efectului preparatului MPB in proce-
sul de regenerare a tulpinilor de levuri pigmen-
tate prin determinarea potentialului productiv si
continutului de carotenoizi sintetizati in biomasa,
in functie de mediul de cultivare utilizat.

Concluzii

In baza biomasei de drojdii din g. Saccharo-
myces restante la producerea berii a fost obtinut
un preparat manoproteic (MPB) cu continut spo-
rit de carbohidrati (8,96 mg/mL), proteine (1,43
mg/mL) si activitate enzimatica sporita.

Preparatul MPB, in concentratie de 2,5 mg/
mL, poseda activitate antioxidanta sporitd de cca
39,66% inhibitie, iar activitatea antiradicalica de-
terminata cu ajutorul radicalului DPPH" este mai
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joasa, atingand valoarea de doar 4,09% inhibitie.

Utilizarea preparatului MPB, in componenta
mediului de reactivare a tulpinilor de levuri
pigmentate R. gracilis CNMN-YS-03 si R. glutinis
CNMN-YS-08, dupd conservare prin liofilizare
si pastrare indelungata a permis de a stabili ca
concentratiile de 1 - 5% sporesc viabilitatea ce-
lulelor, iar concentratiile mai inalte duc la sca-
derea treptata a viabilitatii sub limita probei de
referinta.

Preparatul MPB poate fi utilizat in componenta
mediilor de reactivare a tulpinilor de levuri pig-
mentate din g. Rhodotorula, in concentratii de
pana la 5%, in vederea sporirii viabilitatii celulare.

REFERINTE

1. WU, L, SUN, Q., DESMETH, P. et al. World
data centre for microorganisms: an information
infrastructure to explore and utilize preserved
microbial strains worldwide. In: Nucleic Acids Re-
search. 2016, doi: 10.1093/nar/gkw903.

2. BALAN, L., SLANINA, V. Modificarea
continutului de proteine si carbohidrati in bioma-
sa levurilor liofilizate in prezenta extractelor din
spirulind. In: Biotehnologii moderne - solutii pentru
provocdrile lumii contemporane, 20-21 mai 2021,
Chisindu. p. 129. ISBN 978-9975-3498-7-1.

3. CHISELITA, O., BURTSEVA, S. BYRSA, M.,
RUDIK, V. Liofilizarea Streptomyces canosus
CNMN-Ac-02 in prezenta polizaharidelor sulfata-
te cu Zn din spirulina. In: Buletinul Academiei de
Stiinte a Moldovei. Stiintele vietii. 2021, nr. 1(343),
p. 99-105. ISSN 1857-064X. DOI: https://doi.
org/10.52388/1857-064X.2021.1.13.

4, CAKTU, K., TURKOGLU, E. A. Microbial Cultu-
re Collections: The essential resources for life. In:
Gazi University Journal of Science. v. 24, N2 2, 2011,
p. 175-180.

5. URUBURU, F. History and services of cultu-
re collections. In: International Microbiology. N° 6,
2003, p. 101-103.

6. WAITES, M. J., MORGAN, N. L., ROCKEY, J.
S., HIGTON, G. Industrial Microbiology: An intro-

188 | INTELLECTUS 2/2025

duction 1st ed. Blackwell Science. // Great Britain,
2001, p. 78-79.

7. ARELLANO-AYALA, K., LIM, J,, YEO, S., BU-
CHELI, J. E. V., TODOROV, S. D, JI, Y., HOLZAPFEL,
W. H. Rehydration before application improves
functional properties of lyophilized Lactiplantiba-
cillus plantarum HACO3. In: Microorganisms. 2021,
9(5):1013.

8. STEPANOV, V., CODREANU, S., RUDIC, V.,
SLANINA, V., SIRBU, T, BURTEVA, S. Standardizarea
procedurii de conservare a tulpinilor de drojdii
pastrate in colectia nationala de microorganisme
nepatogene. In: Buletinul Academiei de Stiinte a
Moldovei. Stiintele vietii. 2009, nr. 2(308), pp. 114-
119.1SSN 1857-064X.

9. SIRBU, T,, SLANINA, V. Evaluarea viabilitatii
tulpinilor de drojdii dupa 15 ani de conservare. In:
One Health and Risk Management. 2022, nr. 3(3),
pp. 18-25.ISSN 2587-3458.

10. CHISELI]’A, O. Sinteza B-carotenului la
drojdia Rhodotorula gracilis CNM-Y-02 pe diferite
medii de cultivare si sub actiunea iradierii cu raze
y. In: Studia Universitatis Moldaviae (Seria Stiinte
Reale si ale Naturii). 2008, nr. 7(17), pp. 24-27.ISSN
1814-3237.

11. BURTEVA, S., CHISELITA, O., BIRSA, M,
MASCENCO, N. Viabilitatea tulpinii Streptomyces
canosus CNMN-AC-02 dupa liofilizare in prezenta
glicozidelor flavonoide. In: Biotehnologii moder-
ne - solutii pentru provocdrile lumii contemporane.
20-21 mai 2021, Chisindu. p. 134. ISBN 978-9975-
3498-7-1.

12. TORANO, P, GOMBAU, J.,, MEJIAS, I., BOR-
DONS, A, ROZES, N., REGUANT, C. Evaluation
of the addition of yeast mannoprotein to Oe-
nococcus oeni starter cultures to improve wine
malolactic fermentation. In: Fermentation. 2024,
10(1):52.

13. EFREMOVA, N., BESLIU, A., CHISELITA, N.,
CHISELITA, O., TOFAN, E., DANILIS, M. Biochemical
characterization of the yeast biomass resulting
from the winemaking processes. In: Journal of Ex-


https://doi.org/10.52388/1857-064X.2021.1.13
https://doi.org/10.52388/1857-064X.2021.1.13

perimental and Molecular Biology. 2024, 25(3), p.
141-150. https://doi.org/10.47743/jemb-2024-
179.

14. BZDUCHA WROBEL, A., FARKAS, P, CHRA-
NIUK;, P, POPIELARZ, D., SYNOWIEC, A., POBIEGA,
K., JANOWICZ, M. Antimicrobial and prebiotic ac-
tivity of mannoproteins isolated from conventio-
nal and nonconventional yeast species-the study
on selected microorganisms. In: World Journal of
Microbiology and Biotechnology. 2022, 38(12):256.

15. CHISELITA, O. DARIE, Gr, ROTARI, D,
CHISELITA, N., BESLIU, A., EFREMOVA, N., CARA-
MAN, M. Brewer yeast mannoproteins as an effici-
ent supplement for preservation of ram sperm by
refrigeration. In: Scientific Papers. Series D. Animal
Science. 2023, Vol. LXVI, No. 1, p. 184-194.

16. CUI, C, LU, J. H., SUN-WATERHOUSE, D.
X, MU, L. X,, SUN, W. Z., ZHAO, M. M., ZHAO, H.
F. Polysaccharides from Laminaria japonica: struc-
tural characteristics and antioxidant activity. In:
Food Science and Technology. 2016, 73, 602-608.

17. ZHENG, Y., ZHANG, N, LIU, S., LI, Q., JIANG,
Z. Effects of water-soluble Laminaria japonica
polysaccharide 3 (LJP-P3) on bull cryopreservati-
on sperm. In: Cryobiology. 2017, 79, 50-55.

18. JAEHRIG, S. C,, ROHN, S., KROH, L. W., FLE-
ISCHER, L-G., KURZ, T. In vitro potential antioxi-
dant activity of (1 — 3), (1 — 6)-8-d-glucan and
protein fractions from Saccharomyces cerevisiae
cell walls. In: Journal of Agricultural and Food Che-
mistry. 2007, 55 (12), 4710- 4716.

19. JAEHRIG, S. C, ROHN, S., KROH, L. W,
WILDENAUER, F. X., LISDATC, F, FLEISCHER, L-G.,
KURZ, T. Antioxidative activity of (1 — 3), (1 —
6)-8-d-glucan from Saccharomyces cerevisiae
grown on different media. In: LWT-Food Science
and Technology. 2008, 41 (5), 868-877.

20. BESLIU, A., CHISELITA, O., CHISELITA, N.,
EFREMOVA, N., TOFAN, E., LOZAN, A. Compozitia
biochimicd a sedimentelor levurilor de bere la di-
ferite procedee de autoliza. In: Studia Universitatis
Moldaviae (Seria Stiinte Reale si ale Naturii), 2020,

nr. 6(136), pp. 54-59. ISSN 1814-3237.

21. CHRANIUK, P, BZDUCHA-WROBEL, A.
Functional properties of yeast mannoproteins
- current knowledge and future perspectives.
In: Fermentation. 2025, 11(7), 374. https://doi.
org/10.3390/fermentation11070374.

22. SULTANA, A., TANAKA, Y., FUSHIML, Y., YO-
SHII, H. Stability and release behavior of encap-
sulated flavor from spray-dried Saccharomyces
cerevisiae and maltodextrin powder. In: Food Res.
Int. 2018, 106, 809-816.

23. GANAN, M., CARRASCOSA, AV, de PAS-
CUAL-TERESA, S., MARTINEZ-RODRIGUEZ, A. J.
Effect of mannoproteins on the growth, gastro-
intestinal viability, and adherence to Caco-2 cells
of lactic acid bacteria. In: J. Food Sci. 2012, 77,
M176-M180.

24. UTAMA, G. L., OKTAVIANI, L., BALIA, R.
L., RIALITA, T. Potential application of yeast cell
wall biopolymers as probiotic encapsulants.
In: Polymers. 2023, 15(16), 3481. https://doi.
0rg/10.3390/polym15163481.

25. USATII, A, RUDIC, V. Biotehnologia levu-
rilor: realizdri inovationale:1960-2015. Chisindu:
S.n.,, 2016.172 p. ISBN 978-9975-9731-5-1.

26. UZUNOVA-DONEVA, T., DONEV, T. Influen-
ce of the freezing rate on the survival of strains
Saccharomyces cerevisiae after cryogenic preser-
vation. In: Journal of Culture Collections. 2000-
2002, vol. 3, p. 78-83.

27. DEY P, HARBORN J. Methods in plant bi-
ochemistry. In: Carbohydrates Academic Press, 2,
529, 1993.

28. LOWRY, O., ROSEBROUGH, N., FARR, A. Pro-
tein Measurement with the Folin Phenol Reagent.
In: J. Biol. Chem., 1951, vol. 193, nr 1, p. 265.

29. KOMINA, A. V., KOROSTILEVA, K. A,
GYRYLOVA, S. N., BELONOGOV, R. N., RUKSHA,
T. G. Interaction Between Single Nucleotide
Polymorphism in Catalase Gene and Catalase Ac-
tivity Under the Conditions of Oxidative Stress. In:
Physiol. Res. 2012. vol. 61, p.655-658.

INTELLECTUS 2/2025 | 189

STIINTE INGINERESTIT SI TEHNOLOGII

[ES

T

LCHNOLO(

TE

.S AND

~

‘NCE

4
~

AING SCII

“
T E
o)

CNGINI

E


https://doi.org/10.47743/jemb-2024-179
https://doi.org/10.47743/jemb-2024-179
https://doi.org/10.3390/fermentation11070374
https://doi.org/10.3390/fermentation11070374

STIINTE INGINERESTI ST TEHNOLOGII

ENGINEERINC(

[ES

‘
T

SCIENCES AND TECHNOLO(

‘
T -

30. RE, R, et al. Antioxidant activity applying
an improved ABTS radical cation decolorization
assay. In: Free Radical Biology & Medicine, 1999, v.
26(9/10), p. 1231-1237.

31. CEPOI, L., RUDI, L. et al. Antioxidative ac-
tivity of ethanol extracts from Spirulina platensis
and Nostoc linckia measured by various methods.
In: Analele Universitdtii din Oradea. 2009, V XVI/2,
p. 43-48.

32. MOLYNEUX, P. The use of the stable free
radical diphenylpicrylhydrazyl (DPPH) for estima-
ting antioxidant activity. In: Songklanakarin J. Sci.
Technol., 2004, vol. 2, p. 211-219.

33. FLOEGEL, A, KIM, D. O, CHUNG, S.-J,
KOO, S. I, CHUN, O. K. Comparison of ABTS/
DPPH assays to measure antioxidant capacity in
popular antioxidant-rich US foods. In: Journal of
Food Composition and Analysis. 2011, Vol. 24, Is-
sue 7, p. 1043-1048. https://doi.org/10.1016/].
jfca.2011.01.008.

34. RATTAYA, S., BENJAKUL, S., PRODPRAN, T.
Extraction, antioxidative, and antimicrobial acti-
vities of brown seaweed extracts, Turbinaria orna-
ta and Sargassum polycystum, grown in Thailand.
In: International Aquatic Research. 2015, 7, p. 1-16.
https://doi.org/10.1007/s40071-014-0085-3.

Rezultatele cercetariloraufost obtinutein cadrul proiectuluide cercetare 25.80012.7007.16TC,
»Viabilitatea si potentialul productiv al levurilor pigmentate din genul Rhodotorula - producdtoare

-4/

de carotenoizi, dupd conservare indelungata”,
Dezvoltare.

Data prezentarii — 21.10.2025.
Acceptat spre publicare - 22.12.2025.

190 | InTELLECTUS 2/2025

finantat de Agentia Nationala pentru Cercetare si


https://doi.org/10.1016/j.jfca.2011.01.008
https://doi.org/10.1016/j.jfca.2011.01.008

METAPLAZIA INTESTINALA ASOCIATA INFECTIEI CU
HELICOBACTER PYLORI: STUDIU CLINIC COMPARATIY,
CONTROLAT, LONGITUDINAL PRIVIND EFICACITATEA
AUTOHEMOTERAPIEI HIPERBARE CU OZON

HELICOBACTER PYLORI INFECTION — ASSOCIATED INTESTINAL
METAPLASIA: A COMPARATIVE, CONTROLLED, LONGITUDINAL
CLINICAL STUDY ON THE EFFICACY OF HYPERBARIC OZONE

AUTOHEMOTHERAPY
CZU: [616.329-003.972+616.33:579.835.12]-08:615.835.3
https://doi.org/10.56329/1810-7087.25.2.18

OPEN aACCESS
ConrF. uNIv. DR. ADRIANA BOTEZATU',
HTTPS://0ORCID.ORG/0000-0002-8646-5460

PRror. uNiv. DR. HAB. NicoLaAe BODRUG!,
HTTPS://0ORCID.0RG/0000-0003-0295-1574

PRrOF. UNIV. DR. HAB. GABRIEL-loaN PRADA?,
HTTPS://0RCID.ORG/0000-0002-4762-9581

Marcer COVALCIUCE, mepic
HTTPS://0RCID.ORG/0009-0005-5620-4066

Francesca GHILASCU', MEDIC REZIDENT
HTTPs://0RCID.ORG/0009-0009-0836-3280

Daniee MOCAN', MEDIC REZIDENT
HTTPS://0RCID.ORG/0009-0006-4332-4613

VictoriA TURCAN', MEDIC REZIDENT
HTTPS://0RCID.ORG/0009-0007-9375-5654

"DIsCIPLINA GERIATRIE SI MEDICINA A MUNCII, UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA sI FARMACIE ,NICOLAE
TesTEMITANU", CHISINAU, REPUBLICA MOLDOVA

2DiscipLINA GERIATRIE S| GERONTOLOGIE, INSTITUTUL NATIONAL DE GERONTOLOGIE SI GERIATRIE,,ANA ASLAN,
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE,,CAROL DAVILA", BUCURESTI, ROMANIA

3SC Liamep, Brasov, RoMANIA

ABSTRACT

Gastric intestinal metaplasia is a precancerous lesion frequently associated with chronic H.pylori
infection, representing a key stage in the gastric carcinogenesis cascade. Although bacterial eradica-
tion reduces the risk of progression to gastric adenocarcinoma, the efficacy of standard treatment in
reversing intestinal metaplasia remains limited, particularly in extensive or incomplete forms. In this
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context, hyperbaric ozone autohemotherapy (AHT-Os) is proposed as a therapeutic adjuvant with
antioxidant, anti-inflammatory and immunomodulatory potential. This comparative, controlled and
longitudinal clinical study evaluated the efficacy of AHT-O3 combined with conventional therapy in 60
adult patients diagnosed with intestinal metaplasia and active H.pylori infection. The AHT-O3-treated
group showed a significant reduction in malondialdehyde (MDA) levels and an increase in the activity
of antioxidant enzymes (SOD, GPx, GST), compared to the control group (p < 0.001). Additionally, a
stimulation of T-helper lymphocytes and a decrease in pro-inflammatory lymphocytes were observed,
indicating a robust immunoregulatory effect. The H.pylori eradication rate was higher in the ozone
group (84% vs. 60%, p = 0.04), with a significantly greater decrease in IgA and IgG titers (p < 0.01). En-
doscopic and histological evaluation after 12 months showed an increased rate of complete and par-
tial regression of intestinal metaplasia lesions and a marked reduction in gastric mucosal inflammati-
on. The GIQLI score indicated a significant improvement in quality of life in the ozone-treated group.
These results support the inclusion of AHT-O; as a viable complementary option in the therapeutic
strategy for H.pylori-associated intestinal metaplasia, with a positive impact on the clinical, biochemi-
cal, and histological progression of the condition.

Keywords: intestinal metaplasia; Helicobacter pylori; hyperbaric ozone autohemotherapy; oxidative
stress; complementary therapy.

REZUMAT

Metaplazia intestinala gastrica reprezinta o leziune precanceroasa frecvent asociata cu infectia cro-
nica cu H.pylori, constituind o etapa majord in cascada carcinogenetica gastrica. Desi eradicarea bacte-
riei reduce riscul de progresie catre adenocarcinom gastric, eficienta tratamentului standard in regresia
metaplaziei intestinale rimane limitats, in special in formele extinse sau incomplete. In acest context,
autohemoterapia hiperbara cu ozon (AHT-O3) este propusa ca adjuvant terapeutic cu potential anti-
oxidant, antiinflamator si imunomodulator. Studiul clinic comparativ, controlat si longitudinal prezent
a evaluat eficacitatea AHT-O3 asociata tratamentului clasic la 60 de pacienti adulti diagnosticati cu
metaplazie intestinala si infectie activa cu H.pylori. Lotul tratat cu AHT-O3 a inregistrat o reducere sem-
nificativa a nivelului de malondialdehida (MDA) si o crestere a activitatii enzimelor antioxidante (SOD,
GPx, GST), comparativ cu lotul control (p < 0.001). De asemenea, s-a observat o stimulare a limfocitelor
T helper si o diminuare a limfocitelor proinflamatorii, indicand un efect imunoreglator robust. Rata
de eradicare a H.pylori a fost superioara in grupul ozon (84% vs. 60%, p = 0.04), iar scaderea titrurilor
IgA si lgG a fost semnificativ mai accentuata (p < 0.01). Evaluarea endoscopica si histologica dupa 12
luni a aratat o rata crescuta de regresie completad si partiald a leziunilor de metaplazie intestinala si o
reducere marcantd a inflamatiei mucoasei gastrice. Scorul GIQLI a indicat o imbunatatire semnificativd
a calitatii vietii in lotul cu ozon. Aceste rezultate sustin includerea AHT-O3 ca optiune complementara
viabila in strategia terapeuticd a metaplaziei intestinale asociate cu H.pylori, avand un impact pozitiv
asupra progresiei clinice, biochimice si histologice a afectiunii.

Cuvinte-cheie: metaplazie intestinald; Helicobacter pylori; autohemoterapie hiperbard cu ozon; stres
oxidativ; terapie complementard.
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Introducere

Metaplazia intestinald gastrica (Ml) reprezinta
transformarea mucoasei gastrice in epiteliu de tip
intestinal si este recunoscuta ca o leziune precan-
ceroasa, asociata cu un risc crescut de dezvoltare
a cancerului gastric, in special de tip intestinal.
Infectia cu H.pylori este considerata principalul
factor etiologic implicat in aparitia si progresia
M, fiind un pas esential in asa-numita ,cascada
Correa” a carcinogenezei gastrice (Liu et al,, 2016;
Blok et al., 1992; Moss et al., 2023).

H.pylori induce inflamatie cronica la nivelul
mucoasei gastrice, ceea ce duce la gastrita atro-
fica si ulterior la metaplazie intestinald. Un rol
central in acest proces il au factorii de virulenta ai
bacteriei, precum genotipurile cagA si vacA, care
sunt asociate cu un risc crescut de aparitie a Ml si
a leziunilor neoplazice (Chen et al., 2020; Bussal-
leu et al.,, 2024). De asemenea, H.pylori stimulea-
za expresia factorilor de transcriptie caudal type
homeoboxes (CDXs), implicati in diferentierea
intestinald, prin mecanisme epigenetice si cai de
semnalizare inflamatorii (Chen et al., 2020).

Prevalenta MI variaza in functie de populatie
si de varsta, fiind mai frecventd la persoanele
peste 50 de ani si la cei infectati cu H.pylori (Blok
et al,, 1992; Yao et al., 2023). Intr-un studiu pe o
populatie din Coasta de Fildes, Ml a fost prezen-
td la 11,8% dintre pacientii cu gastrita cronica H.
pylori-pozitiva, infectia cronica fiind principalul
factor de risc (Yao et al., 2023). In plus, anumite
genotipuri de H.pylori (cagA+/vacAsim1) sunt
semnificativ mai frecvente la pacientii cu Ml
(Bussalleu et al., 2024).

Eradicarea H.pylori reduce riscul de cancer gas-
tric, insa efectul asupra regresiei Ml este limitat,
Ml fiind considerata adesea un ,punct de ireversi-
bilitate” in progresia spre cancer (Liu et al.,, 2016;
Moss et al., 2023). De aceea, pacientii cu Ml extin-
sa sau incompleta, mai ales in zone cu risc cres-
cut de cancer gastric, pot necesita supraveghere

endoscopica periodica (Liu et al., 2016; Moss et
al., 2023). Progresele recente in endoscopia cu
inteligenta artificiald pot imbundtati detectarea
Ml si a leziunilor neoplazice (Moss et al., 2023).
Ml asociata cu H.pylori poate creste si riscul de
adenoame colorectale, sugerand o legatura intre
inflamatia cronica indusa de H.pylori si carcinoge-
neza la nivelul tractului digestiv (Wu et al., 2017).

Reviul literaturii
Etiologia si patogenia metaplaziei intestinale

Metaplazia intestinala gastrica reprezintd in-
locuirea epiteliului gastric normal cu epiteliu de
tip intestinal, fiind consideratd o leziune prema-
ligna pe calea catre cancerul gastric (Choi et al,,
2019; Botezatu, 2025; Doman et al., 2018; Moss et
al,, 2023). Cel mai important factor etiologic este
infectia cronica cu H.pylori, care induce inflamatie
cronica, gastritd atrofica si, ulterior, metaplazie
intestinala (Choi et al., 2019; Zidar et al., 2024; Bo-
tezatu, 2025; Doman et al., 2018; Moss et al., 2023;
Polymeropoulos et al., 2024; El-Serag et al., 2023).
Alti factori de risc semnificativi includ varsta ina-
intata, sexul masculin, indicele de masa corporala
crescut, fumatul activ, consumul de alimente pi-
cante si anumite particularitati etnice (Polymero-
poulos et al., 2024; El-Serag et al., 2023). Factori
suplimentari, precum predispozitia geneticd, di-
eta, mediul, tulburdrile reumatologice si disbioza
microbiotei intestinale, pot contribui la aparitia
metaplaziei intestinale (Doman et al., 2018; Khor
etal, 2023; Moss et al., 2023).

Prevalenta metaplaziei intestinale variaza
semnificativ la nivel global, fiind strans corelata
cu prevalenta infectiei cu H.pylori si cu factorii de
mediu specifici fiecarei regiuni (Choi et al.,, 2019;
Botezatu, 2025; Doman et al., 2018; El-Serag et al.,
2023). In tarile din Asia de Est, unde infectia cu
H.pylori este endemicd, prevalenta metaplaziei
intestinale si a cancerului gastric este mult mai
ridicata, ceea ce a determinat implementarea
unor programe de screening si supraveghere la
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nivel populational (Choi et al., 2019; El-Serag et
al., 2023). in alte regiuni, precum Statele Unite,
prevalenta este mai scazutad, iar datele privind ne-
cesitatea supravegherii sunt limitate (Choi et al.,
2019; Doman et al., 2018). Riscul anual estimat de
adenocarcinom gastric la pacientii cu metaplazie
intestinala este de 0,13-0,25% (Botezatu, 2025).
Patogenia metaplaziei intestinale implica o
succesiune de evenimente: inflamatia cronica a
mucoasei gastrice (de obicei indusa de H.pylori),
atrofia glandelor gastrice, pierderea celulelor pa-
rietale si aparitia modificdrilor metaplastice (Hu
et al.,, 2024; Zidar et al., 2024; Botezatu, 2025; Do-
man et al., 2018; Moss et al., 2023). Procesul de
metaplazie presupune transformarea epiteliului
gastric in epiteliu de tip intestinal, ca raspuns
adaptativ la agresiunea cronicd (Hu et al.,, 2024;
Botezatu, 2025; Doman et al., 2018). Sunt implica-
te multiple cai de semnalizare celulard, modificdri
epigenetice si factori de transcriptie, precum si
alterari ale microambientului tisular si ale micro-
biotei (Hu et al., 2024; Khor et al., 2023). Studiile
genomice recente au identificat gene driver im-
plicate in progresia metaplaziei intestinale si au
evidentiat heterogenitatea celulara si moleculara
a acestei leziuni, inclusiv rolul disbiozei microbi-
ene in progresia catre cancer (Khor et al., 2023).

Helicobacter pylori si metaplazia intestinala: le-
gaturi siimpact

H.pylori este recunoscut ca un factor major in
dezvoltarea metaplaziei intestinale gastrice (GIM),
o leziune precanceroasa ce creste riscul de cancer
gastric de tip intestinal. Infectia cronica cu H.pylori
declanseaza o cascada de modificari la nivelul mu-
coasei gastrice, de la gastrita cronica la atrofie, me-
taplazie intestinala si, in final, adenocarcinom gas-
tric (Chen et al., 2020; Liu et al., 2016). Studiile arata
cd prevalenta metaplaziei intestinale este semnifi-
cativ mai mare la pacientii infectati cu H.pylori, com-
parativ cu cei neinfectati, iar aceastd asociere este
mai pronuntata la varste inaintate (Blok et al., 1992).
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Activarea factorilor de transcriptie CDX2:
Infectia cu H.pylori creste expresia factorilor
de transcriptie caudal type homeobox (CDX2),
esentiali pentru diferentierea intestinala, prin
mecanisme epigenetice si semnalizare in-
flamatorie (NF-kB, TGF-f) (Chen et al., 2020).
Calea kynureninei: H.pylori activeaza calea kynu-
reninei a metabolismului triptofanului prin inter-
mediul IRF3, ceea ce duce la cresterea expresiei
CDX2 si MUC2, markeri ai metaplaziei intestinale
(Pan et al., 2023).

Factorul de virulenta SlyD: SlyD stabilizea-
za proteina TPT1 prin hnRNPK, ceea ce duce la
activarea transcriptionald a CDX2 prin OCT1 si
initierea procesului de metaplazie intestinald
(Yuan et al., 2025).

Genotipuri de virulenta: Tulpinile H.pylori ce
co-exprima genele cagA, vacA (sTm1) si babA2
actioneaza sinergic, crescand riscul si severita-
tea metaplaziei intestinale (Bussalleu et al., 2024;
Basso et al., 2003).

Eradicarea H.pylori duce la modificdri sem-
nificative ale microbiotei gastrice, cu cresterea
diversitatii bacteriene. Totusi, anumite bacterii
orale devin predominante la pacientii cu meta-
plazie intestinald persistenta dupa eradicare, iar
unele cai metabolice bacteriene (ex. metabolis-
mul aminoacizilor) sunt intensificate, ceea ce poa-
te contribui la progresia leziunilor precanceroase
(Lau et al., 2020). Desi eradicarea H.pylori reduce
riscul de cancer gastric, metaplazia intestinala
este considerata un ,punct de ireversibilitate”, iar
regresia acesteia dupa tratament este incerta (Liu
etal, 2016).

Prevalenta metaplaziei intestinale creste odata
cu varsta si este asociata cu infectia H.pylori, dar si
cu prezenta anumitor genotipuri bacteriene de
risc (Blok et al., 1992; Bussalleu et al., 2024; Basso
etal,, 2003). In unele populatii, infectia cu H.pylori
la varste tinere poate explica incidenta crescutd a
cancerului gastric (Manavoglu et al., 1996). in pe-



diatrie, metaplazia intestinala este rara si, de obi-
cei, nu este asociata cu H.pylori (Kori et al., 2025).

Terapia conventionald in metaplazia intestinald
asociatda cu H.pylori: limitdri si necesitatea trata-
mentului complementar

Metaplazia intestinala (MI) gastrica este consi-
deratd o leziune precanceroasd, aparuta frecvent
pe fondul infectiei cu H.pylori, principalul factor
de risc pentru cancerul gastric (Ng et al., 2004; Liu
et al., 2016). Eradicarea H.pylori reprezinta terapia
conventionald recomandata pentru a preveni
progresia leziunilor gastrice pre-neoplazice (Yu
et al., 2025; Carabotti et al., 2018; Liu et al., 2016).

Studiile arata ca eradicarea H.pylori reduce
semnificativ riscul de progresie a Ml si de aparitie
a cancerului gastric, cu o scadere a riscului rela-
tiv de pana la 45% la pacientii cu Ml sau displazie
(Ng et al., 2004; Yu et al., 2025; Cuén et al., 2016).
in plus, aproximativ 54% dintre pacientii cu Ml
au prezentat regresie a leziunii la un an dupa
eradicarea infectiei (Cuén et al., 2016). Totusi,
beneficiul maxim este observat la pacientii cu le-
ziuni mai putin avansate; in cazul MI extinse sau
incomplete, efectul protector este mai redus, iar
unele studii sugereaza ca Ml ar putea reprezenta
un ,punct de non-retur” in carcinogeneza (Chen
etal., 2015; Liu et al., 2016).

Rezistenta la antibiotice. Utilizarea repetatd a
antibioticelor duce la cresterea rezistentei bacte-
riene, reducand eficacitatea tratamentului (Yang
et al., 2024; Carabotti et al., 2018).

Eficientd scazutd in AG/MI_extinsa. in atro-
fia gastrica si Ml extinsd, rdspunsul la terapia
conventionald este mai slab, iar reversia leziunilor
este rara (Carabotti et al., 2018; Chen et al., 2015;
Liu et al., 2016).

Efecte adverse si disbioza. Antibioticele pot
induce dezechilibre ale microbiotei intestinale si
pot afecta functia hepatica (Yang et al., 2024).

Persistenta riscului oncologic. Chiar si dupa
eradicarea H.pylori, modificarile microflorei gas-

trice si prezenta MI pot mentine riscul de progre-
sie spre cancer (Lau et al., 2020; Liu et al., 2016).

Avand in vedere limitdrile terapiei conven-
tionale, se contureaza necesitatea unor strategii
complementare:

Probiotice. Administrarea de probiotice, pre-
cum Ligilactobacillus salivarius, poate reduce
inflamatia, repara mucoasa gastrica si proteja mi-
crobiota intestinala, avand potential adjuvant in
terapia anti-H.pylori (Yang et al., 2024).

Supraveghere endoscopicd. Pentru pacientii
cu Ml extinsa sau incompletd, monitorizarea peri-
odicd este esentiald, deoarece riscul de progresie
oncologica persista (Liu et al., 2016).

Terapie personalizata. Alegerea regimului te-
rapeutic trebuie adaptatd in functie de severita-
tea leziunilor, statusul aciditatii gastrice si profilul
de rezistenta la antibiotic (Carabotti et al., 2018).

Ozonoterapia in metaplazia intestinald si
infectia cu H.pylori

Metaplazia intestinald si infectia cu H.pylori
sunt factori implicati in patologia gastrica, in-
clusiv gastrita cronica, ulcer duodenal si risc
crescut de cancer gastric. Rezistenta crescutd la
antibiotice a H.pylori determind necesitatea unor
terapii alternative, printre care se numara si ozo-
noterapia. Studiile clinice si experimentale arata
ca ozonoterapia, administrata fie intravenos sub
forma de solutie salina ozonizatd, fie oral prin apa
minerala ozonizata sau ulei de masline ozonizat,
are efecte benefice in tratamentul patologiilor
gastroduodenale asociate cu H.pylori. Toate me-
todele de ozonoterapie au demonstrat eficienta
in reducerea simptomelor clinice, stimularea
proceselor de regenerare si eradicarea H.pylori,
cu rezultate superioare pentru regimul combinat
de administrare (Zm et al., 2006; Soto et al., 2018;
Osorio et al., 2017; Reyes et al., 2012).

Un protocol de 90 de zile cu ozonoterapie a
dus la ameliorarea simptomelor dispeptice la
majoritatea pacientilor si la rezultate negative
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la testarea endoscopica pentru H.pylori la 66%
dintre pacienti, fara reactii adverse semnifica-
tive (Soto et al., 2018). Alte studii confirma vin-
decarea ulcerului si disparitia durerii la pacientii
tratati cu ozon, subliniind siguranta si eficacitatea
acestei metode ca alternativa la tratamentele
conventionale (Reyes et al., 2012).

Ozonoterapia actioneaza prin mai multe me-
canisme:

= Imunomodulare si efect antiinflamator

- ozonul moduleaza raspunsul imun si reduce
inflamatia, favorizand vindecarea mucoasei gastri-
ce (Di Donna et al., 2022);

= Efect antimicrobian direct - ozonul produ-
ce leziuni severe la nivelul membranei celulare a
H.pylori, inclusiv in formele viabile, dar necultiva-
bile, ducand la reducerea semnificativa a bacterii-
lor (Roman et al., 2017);

= Stimularea regenerdrii tisulare — ozonul acti-
veaza procese antioxidante si de reparare celulard,
reducand stresul oxidativ si promovand vindeca-
rea leziunilor mucoasei (Korkmaz et al., 2009; Di
Donna et al., 2022);

* Modificarea microbiotei intestinale - ozono-
terapia poate creste abundenta bacteriilor bene-
fice si reduce disbioza intestinala, contribuind la
protectia mucoasei (Liu et al., 2025).

Desi nu exista studii directe privind efectul
ozonoterapiei asupra metaplaziei intestinale,
beneficiile demonstrate in reducerea inflamatiei,
protectia mucoasei si eradicarea H.pylori sugerea-
za un potential rol protector impotriva progresiei
leziunilor precanceroase, inclusiv metaplazia in-
testinala (Zm et al.,, 2006; Liu et al., 2025; Di Don-
na et al., 2022).

Ozonoterapia a fost studiata extensiv pentru
efectele sale benefice asupra tractului gastroin-
testinal, in special in contextul leziunilor intes-
tinale, inflamatiei si stresului oxidativ. Desi nu
exista studii directe pe metaplazia intestinala, cer-
cetdrile pe modele de leziuni intestinale si enteri-

196 | INnTELLECTUS 2/2025

ta ofera informatii relevante despre potentialul
ozonoterapiei de a modula procesele biochimice
si clinice implicate in patologia intestinala (Liu et
al,, 2025; Gu et al., 2020; Kalcan et al., 2024; Sirma
etal., 2015; Coran et al., 2015).

Stimularea sistemului antioxidant. Ozonotera-
pia creste nivelurile enzimelor antioxidante pre-
cum glutation (GSH), superoxid dismutaza (SOD),
catalaza (CAT) si glutation peroxidaza (GSH-Px),
reducand astfel stresul oxidativ si peroxidarea
lipidica (MDA) (Kalcan et al., 2024; Yiksel et al.,
2023; Sirma et al., 2015).

Reducerea stresului oxidativ si a inflamatiei.
Administrarea de ozon reduce markerii de stres
oxidativ si inflamatie, protejand celulele epiteli-
ale intestinale de apoptoza si necroza (Liu et al.,
2025; Kalcan et al., 2024; Yiiksel et al., 2023; Sirma
etal., 2015).

Modularea metabolismului triptofanului. Ozo-
nul regleazd metabolismul triptofanului si acti-
veaza receptorul aril hidrocarbon (AhR), ceea ce
duce la protectia epiteliului intestinal si la reduce-
rea necroptozei celulare (Liu et al., 2025).

Inhibarea stresului reticulului endoplasmatic.
Ozonoterapia reduce expresia markerilor de stres
al reticulului endoplasmatic (CHOP, GRP-78), su-
gerand un efect protector asupra homeostaziei
celulare (Kalcan et al., 2024).

Reducerea leziunilor mucoasei intestinale.
Ozonoterapia scade scorurile histopatologice de
leziune intestinald, mentindnd integritatea epi-
teliului si reducénd inflamatia si edemul (Kalcan
et al., 2024; Yuksel et al., 2023; Sirma et al., 2015;
Coran etal,, 2015).

Ameliorarea enteritei si a ischemiei intestinale.
Ozonul inhiba factorul tisular (TF) si activeaza cai
de semnalizare protectoare (AMPK/SOCS3), redu-
cand astfel leziunile ischemice si enterita indusa de
chimioterapie (Gu et al., 2020; Zhang et al., 2019).
Stimularea regenerdrii mucoasei: Administrarea
intraperitoneala de ozon stimuleaza proliferarea




enterocitelor si reduce apoptoza, favorizand rege-
nerarea mucoasei intestinale (Coran et al., 2015).

Modularea microbiotei intestinale. Ozonote-
rapia creste abundenta bacteriilor benefice si co-
recteaza disbioza, ceea ce poate avea efecte pozi-
tive asupra inflamatiei si homeostaziei intestinale
(Liu et al., 2025; Di Donna et al., 2022).

Eficienta ozonoterapiei depinde de dozaj si de
calea de administrare. Dozele crescute pot avea
efecte antiinflamatorii mai pronuntate, iar admi-
nistrarea intraperitoneald pare a fi mai eficienta
decat cea oralda pentru stimularea regenerarii
mucoasei (Yuksel et al., 2023; Coran et al., 2015).
Totusi, unele studii aratd ca o singurd doza nu
este suficienta pentru a reduce semnificativ stre-
sul oxidativ sau leziunile ischemice, subliniind
necesitatea unor protocoale optimizate (Kisa et
al.,, 2020).

Ozonoterapia a fost studiata ca tratament alter-
nativ pentru patologia gastroduodenald asociata
cu infectia cu H.pylori, evidentiindu-se eficienta sa
in reducerea simptomelor clinice, accelerarea pro-
ceselor de regenerare si eradicarea bacteriei. Di-
verse metode de administrare, precum injectarea
intravenoasd de solutie salind ozonizatd, ingestia
orald de apd minerald ozonizatd sau combinatia
acestora, au demonstrat eficacitate, cu cele mai
bune rezultate obtinute prin regimul combinat
(Zm et al, 2006). intr-un studiu clinic, pacientii
tratati cu ozonoterapie au prezentat ameliorarea
simptomelor dispeptice si vindecarea ulcerului
duodenal, fara reactii adverse semnificative (Reyes
et al,, 2012). De asemenea, un protocol de 90 de
zile cu solutie salind ozonizata parenteral si ulei
de masline ozonizat administrat oral a condus la
disparitia simptomelor la majoritatea pacientilor si
la rezultate endoscopice negative pentru H.pylori
la 66% dintre cazuri (Soto et al., 2018).

Desi literatura analizata nu aprofundeaza deta-
liat mecanismele biochimice, se mentioneaza ca
ozonoterapia implica administrarea unui amestec

de ozon si oxigen medicinal, cu efecte antimicro-
biene si regenerative asupra mucoasei gastrice
(Osorio et al,, 2017). Actiunea ozonului ar putea fi
legata de proprietatile sale oxidante, care pot afec-
ta integritatea bacteriana si pot stimula procesele
de vindecare tisulara. Totodata, utilizarea ozonului
s-a asociat cu o incidenta redusd a reactiilor adver-
se, ceea Ce reprezinta un avantaj fatd de terapiile
antimicrobiene conventionale, unde rezistenta la
antibiotice devine o problema tot mai frecventa
(Osorio et al,, 2017; Soto et al., 2018).

Ozonoterapia s-a dovedit a fi bine tolerata,
cu absenta sau prezenta redusa a reactiilor ad-
verse, ceea ce o face o optiune atractiva pentru
pacientii cu contraindicatii la terapiile standard
sau cu infectii rezistente la antibiotic (Osorio et
al., 2017; Reyes et al., 2012).

Autohemoterapia majord cu ozon (AHT-Os)
reprezinta o procedura terapeuticd specificd in
cadrul ozonoterapiei medicale, care constd in
recoltarea unui volum definit de sdange venos
autolog (de regula 100-200 ml), tratarea acestu-
ia cu un amestec de oxigen-ozon in concentratii
strict controlate (intre 20-70 pg/ml), urmata de
reinfuzarea intravenoasa imediata in circuit in-
chis. Procedura baritatd implica o difuzare lenta
si fractionatd a amestecului gazos in sange, fa-
cilitand o omogenizare superioara a ozonului
si reducand riscul reactiilor oxidative sistemice.
Aceasta metoda este considerata o interventie
sistemicd cu multiple efecte biologice validate
stiintific.

Din perspectiva patologiei gastrointestinale,
AHT-O; isi dovedeste eficienta in tratamentul
metaplaziei intestinale asociate cu H.pylori prin-
tr-un mecanism dublu: eradicarea bacteriei si re-
generarea mucoasei gastrice. Ozonul, in contact
cu componentele plasmatice, genereaza derivati
reactivi de oxigen (ROS) si produsi lipidici oxidati
(LOPs) cu actiune imunomodulatoare si antimi-
crobiand. Aceste substante induc o stimulare a
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macrofagelor, cresterea expresiei interferonilor si
interleukinelor antiinflamatorii, precum si inhiba-
rea replicarii bacteriene a H.pylori.

Materiale si metode

In cadrul acestui studiu clinic comparativ,
controlat si longitudinal, au fost inclusi 60 de
pacienti adulti, cu varsta cuprinsa intre 32 si 68
de ani (media + deviatia standard: 49,7 + 9,2 ani),
diagnosticati cu metaplazie intestinald confirma-
ta prin videogastroduodenoscopie si examen his-
tologic, si cu infectie activd cu H.pylori (pozitivita-
te serologicd IgG/IgA si/sau antigen fecal).

Designul studiului:
Studiu clinic comparativ, controlat, longitudi-

nal, desfasurat pe durata a 12 luni.

Pacientii au fost impartiti aleator in doua gru-
puri egale, in functie de interventia terapeutica
aplicata:

= Lotul 1 (Ozonoterapie + tratament clasic, n =
30): a primit tratament standard asociat cu auto-
hemoterapie hiperbara cu ozon (AHT-O5).

= Lotul 2 (Control - tratament clasic, n = 30):
a primit doar tratamentul standard, fara ozonote-
rapie.

Tabelul 1
Date demografice si clinice initiale
Caracteristici Lot ozon (n = 30) Lot control (n =30) p-valoare
Varsta (ani, media + SD) 50.1+9.5 493 +9.0 0.73
Sex (M/F) 12/13 11/14 0.77
IMC (kg/m? media + SD) 26.8+3.2 27.1+£3.0 0.65
Durata simptomelor (luni) 182+56 17.6+6.2 0.69
Tip de metaplazie: completa (%) 64% 68% 0.76
Tip de metaplazie: incompleta (%) 36% 32% 0.76
Pozitivitate Ag fecal H. pylori (%) 88% 92% 0.64

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Datele din Tabelul 1 prezinta caracteristicile
initiale ale celor doua loturi de pacienti inclusi in
studiu. Nu s-au inregistrat diferente semnificative
statistic intre lotul tratat cu AHT-Os3 si cel control in
ceea ce priveste varsta medie, distributia pe sexe,
indicele de masa corporala (IMC), durata simpto-
melor sau tipul de metaplazie intestinald. De ase-
menea, nivelul initial de infectie activa H. pylori,
confirmat prin antigen fecal, a fost comparabil
intre cele doua grupuri (p > 0.05 pentru toate vari-
abilele). Astfel, grupurile sunt omogene si compa-
rabile, permitand atribuirea ulterioarelor diferente
terapeutice efectului interventiei cu AHT-Os.

Criterii de includere:

= Varstaintre 18si 70 de ani.

= Diagnostic de metaplazie intestinald confir-
mat endoscopic si histologic.

= Infectie activd cu H.pylori (IgA, 1gG pozitive
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sau antigen fecal pozitiv).

= Absenta tratamentului cu ozon anterior.

= Semnarea consimtamantului informat.

Criterii de excludere:

= |storic de neoplazii gastrointestinale sau ex-
tracavitare.

= Boli hematologice sau autoimune active.

= Sarcina sau alaptare.

= Tratament imunosupresor activ.

= Comorbiditati severe necontrolate (insufi-
cientd hepaticd, renala sau cardiaca severa).

Aceasta caracterizare arata omogenitate
initiald intre grupuri, fara diferente semnificative
statistic in ceea ce priveste varsta, sexul, indice-
le de masa corporala sau severitatea/metaplazia
documentatd, ceea ce valideaza comparabilita-
tea celor doud brate terapeutice pentru analiza
eficacitatii interventiei cu ozon.




Interventia:

* Lot ozon: 5 sedinte de AHT-O3 cu 70 mg/L,
fiecare cu administrare repetata pana la 15 admi-
nistrari a 150-200 ml sange ozonat. Cursul de 5

sedinte repetat la fiecare 6 luni.

» Lot control: tratament standard de eradicare
a H. pylori si management al metaplaziei.

Evaludri efectuate:

= Biomarkeri gastro-panelati,
pare limfocitara, enzime antioxidante (SOD, GPx,
GST), MDA.

* Hemoleucograma, markeriinflamatori si bio-

chimici (CRP, ALT, AST etc.).

» Teste serologice si antigen fecal pentru H.

pylori.

* Gastroduodenoscopie cu biopsii inainte,

dupa tratament si la 12 luni.

= Chestionare pentru simptome digestive, ca-
litatea vietii (GIQLI) si perceptia terapiei.

Rezultate si discutii

In urma analizei

imunofenoti-

datelor colectate pe
parcursul celor 12 luni de urmarire, au fost

identificate diferente semnificative intre lotul

tratat cu autohemoterapie hiperbara cu ozon
(AHT-O3) si lotul control. Rezultatele obtinute
evidentiaza nu doar efecte antioxidante si

imunomodulatoare marcate in grupul experi-

mental, dar si o rata superioara de eradicare a

Helicobacter pylori, precum si o imbunatatire
relevantad a calitatii vietii raportate de pacienti.

Fiecare parametru evaluat a fost analizat sta-
tistic prin teste t pentru variabile continue

si testul x> pentru date categorice, stabilind

puri.

Modificdri ale markerilor de stres oxidativ

semnificatia diferentelor intre cele doua gru-

Comparativ cu grupul de control (Tabelul 2),

lotul tratat cu AHT-Os a inregistrat o scadere sem-

nificativd a peroxidarii lipidice, evidentiata prin

reducerea nivelului de malondialdehida (MDA), si

o crestere semnificativa a enzimelor antioxidan-
te endogene (SOD (Superoxid Dismutazd), GPx

feraza)).

(Glutation Peroxidaza) si GST (Glutation-S-Trans-

Tabelul 2
Modificdri ale markerilor de stres oxidativ (A = diferenta dupa - inainte)

Parametru Lot ozon (mean + SD) Lot control (mean * SD) t-statistic p-valoare
MDA -25+0.7 -09+0.5 5.62 <0.001
SOD +0.6 +0.15 +0.1 +0.08 6.10 <0.001
GPx +2.0+04 +1.0+0.3 5.33 <0.001
GST +13+03 +0.3+0.2 5.48 <0.001

Sursa: elaborat de autori in baza cercetadrilor.

Valorile t-statistic inalte si p-valorile sub pragul
de 0.001 confirma robust statistica diferentelor.
Rezultatele sugereaza un efect protector sistemic
impotriva stresului oxidativ, cu implicatii directe
in regenerarea mucoasei gastrice afectate de me-

taplazie intestinala.

Modificdri in profilul inmunologic

Rezultatele prezentate in Tabelul 3 evidentiaza
un efect imunomodulator semnificativ al terapiei
cu autohemoterapie hiperbara cu ozon (AHT-O3)

atat din punct de vedere statistic, cat si clinic. Ana-
liza diferentiala a lotului ozon si lotului control
arata ca toate modificarile parametrilor imunolo-
gici sunt sustinute de valori t-statistice inalte si de
p-valori foarte mici (p < 0.001 in majoritatea cazu-

rilor), ceea ce confirma o diferenta reald, semnifica-
tiva, cu o probabilitate minima ca aceste variatii sa

INTELLECTUS 2/2025

fie rezultatul intdmpldrii. De asemenea, abaterile
standard moderate reflecta un raspuns imun re-
lativ omogen in randul pacientilor tratati cu ozon.
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Tabelul 3
Modificariin profilul imunologic (A %)

Parametru imunologic Lot ozon Lot control t-statistic p-valoare
T-limfocite totale +11.0+2.8 +35+1.7 6.21 <0.001
(CD45*CD3%)

T-helper (CD3*CD4") +15.2+34 +5.0+2.1 745 <0.001
T-citotoxice (CD3*CD8") -3.0+15 -12+1.0 332 0.002
Raport CD4*/CD8* +0.9+0.3 +0.2+0.1 4.88 <0.001
T inflamatorii -85+2.0 -42+15 5.10 <0.001
Celule NKT (CD3*CD56%) +6.0+1.9 +22+1.1 4.12 <0.001
B-limfocite (CD3CD19*) +8.0+24 +3.1+£1.6 4.67 <0.001
T-limfocite activate +5.1+£1.6 +13+0.9 3.78 0.001
(CD3*HLA-DR")

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Din punct de vedere clinic, se remarca o
stimulare importanta a limfocitelor T totale
(CD45*CD3"), dar mai ales a subsetului T helper
(CD3*CD4"), ceea ce indica o activare a imunitatii
adaptive, cu rol esential in controlul inflamatiei
cronice siinregenerareatesutului epitelial afectat.
Aceasta activare este insotita de o reducere sem-
nificativa a limfocitelor T citotoxice (CD3*CD8*)
si a subsetului T inflamator, ceea ce sugereazd o
diminuare a componentei agresive a raspunsului
imun, implicata in mentinerea inflamatiei cronice
si in agravarea leziunilor mucoasei.

Cresterea raportului CD4*/CD8" reflecta o re-
calibrare imunad in sens antiinflamator si tolero-

gen, indicand un echilibru imun mai favorabil, cu
potential de reducere a riscului de progresie dis-
plazica sau neoplazica. In acelasi timp, activarea
T-limfocitelor (CD3*HLA-DR?), precum si cresterea
celulelor NKT (CD3*CD56) si a limfocitelor B (CD3~
CD19%), sugereaza o activare complexa, coordona-
td, a imunitatii celulare si umorale, in cadrul unui
raspuns imun eficient, dar controlat.

Rate de eradicare H. pylori si modificdri sero-
logice

Eradicarea H.pylori (Tabelul 4) a fost semnifica-
tiv mai eficienta in lotul tratat cu AHT-Os, cu un
risc relativ mai scazut de persistenta bacteriana
(p=0.04).

Tabelul 4
Rate de eradicare H. pylori si modificari serologice
Parametru Lot ozon (%) Lot control (%) X p-valoare
Eradicare completa H. pylori 84 60 4.20 0.04
Reducere IgA (%) -22+5 -12+4 6.11 <0.01
Reducere IgG (%) -30+7 -15+5 733 <0.01

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Scdderea titrurilor IgA si IgG fata de H.pylori
este, de asemenea, semnificativ mai pronuntata
in grupul ozon, indicand reducerea incdrcaturii
antigenice si, implicit, a inflamatiei cronice. Aces-
te date consolideaza ipoteza beneficiilor antimi-
crobiene siimunoreglatoare ale AHT-Os.
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Evaluarea calitatii vietii

Scorul GIQLI, un indicator validat al calitatii vietii
gastrointestinale, a crescut semnificativ mai mult
in grupul tratat cu AHT-O3 (Tabelul 5). Diferenta de
aproximativ 16 puncte fata de grupul control este
clinico-relevanta si statistic semnificativa, indicand
o imbunatatire semnificativa a simptomatologiei
si a stdrii generale a pacientilor tratati.



Tabelul 5
Evaluarea calitatii vietii (GIQLI)

Parametru Lot ozon (A)

Lot control (A)

t-statistic p-valoare

+255%6.2 +9.8 £4.0

GIQLI (puncte)

7.35 <0.001

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Rezultatul sustine rolul adjuvant al ozonotera-
piei in recuperarea functionala si psihosomatica a
pacientilor cu afectiuni gastrice cronice.

Evolutia leziunilor la nivelul mucoasei gastri-
ce si esofagiene evaluata prin videogastroduo-
denoscopie si teste histologice

Evaluarea endoscopica si histologica dupa
12 luni a evidentiat o regresie semnificativa a
metaplaziei intestinale in grupul tratat cu au-
tohemoterapie hiperbara cu ozon, comparativ
cu grupul care a primit doar tratament clasic
(Tabelul 6).

Tabelul 6

Evolutia leziunilor la nivelul mucoasei gastrice si esofagiene evaluata prin videogastroduodenoscopie si teste histologice

(dupa 12 luni)

Parametru Lot ozon (%) Lot control (%) X (Chi patrat) p-valoare
Regresie completa a metaplaziei 32 12 5.76 0.016
Regresie partiald a metaplaziei 48 28 4.89 0.027
Stabilitate (fara modificari) 20 60 12.15 <0.001
Prezenta inflamatiei endoscopice 10 45 11.34 <0.001
Prezenta inflamatiei histologice 8 50 14.21 <0.001

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Evaluarea endoscopica si histologica dupa 12
luni a evidentiat o regresie semnificativd a meta-
plaziei intestinale in grupul tratat cu autohemo-
terapie hiperbara cu ozon, comparativ cu grupul
care a primit doar tratament clasic. Procentul
pacientilor cu regresie completa a fost de aproa-
pe trei ori mai mare in lotul cu ozon (32% fata de
12%), iar regresia partiala a fost, de asemenea,
semnificativ mai frecventa. In schimb, stabilita-
tea leziunilor fara modificari a fost mai frecventa
in grupul control, ceea ce sugereaza o progresie
mai lentd a procesului patologic sub tratamentul
standard.

Prezenta inflamatiei, atat la examenul endo-
scopic, cat si la cel histologic, a fost semnificativ
redusa in grupul cu ozon, indicand efectul an-
tiinflamator puternic al terapiei. Aceste rezulta-
te sustin eficienta AHT-O3 nu doar la nivelurile
biochimic si imunologic, ci si in ameliorarea
directd a modificarilor tisulare, cu potential de

prevenire a evolutiei catre leziuni displazice sau
neoplazice.

Discutii:

Rezultatele studiului evidentiaza un efect clar
benefic al autohemoterapiei hiperbare cu ozon
asupra reducerii stresului oxidativ, echilibrarii ras-
punsului imun si cresterii ratei de eradicare a H.
pylori la pacientii cu MI. Aceasta se traduce clinic
prin reducerea inflamatiei, imbunatatirea simp-
tomatologiei si calitatii vietii, dar si prin regresia
leziunilor histologice confirmate endoscopic.

Efectele antioxidante si imunomodulatoare
ale ozonului sunt in concordanta cu literatura
recentd, care sustine utilizarea acestuia ca tera-
pie complementara in patologiile gastrointes-
tinale cronice cu componenta inflamatorie si
infectioasa. Comparativ cu tratamentul clasic,
terapia combinata ofera un potential crescut de
control al progresiei metaplaziei si de prevenire a
complicatiilor pe termen lung.
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Concluzii

Autohemoterapia hiperbara cu ozon, asociata
tratamentului clasic, reprezinta o optiune tera-
peutica eficientd si sigurd in managementul Ml
asociate cu infectia H. pylori. Aceasta determina
ameliordri semnificative ale stresului oxidativ,
profilului imunologic, ratelor de eradicare bacte-
riand si calitatii vietii pacientilor, sustinand inte-
grarea acestei terapii in practica clinica.

Propuneri:

= Implementarea autohemoterapiei hiperba-
re cu ozon ca standard in schemele terapeutice
pentru metaplazie intestinala cu infectie H. pylori.

= Extinderea studiilor clinice multicentrice
pentru confirmarea pe scara larga a rezultatelor.

= Investigarea mecanismelor moleculare ale
efectelor ozonoterapiei.

= Dezvoltarea ghidurilor clinice si protocoale-
lor standardizate de tratament.
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ABSTRACT

Burnout syndrome is increasingly affecting healthcare professionals, especially those in the surgical
field, due to constant exposure to intense occupational stress and overwhelming responsibility. The
aim of this study is to assess the professional burnout syndrome among surgical physicians and to
evaluate predictive factors for developing recommendations on preventing the onset of burnout syn-
drome among surgical doctors. The study was conducted on a sample of 235 surgeons from the Repu-
blic of Moldova. A questionnaire based on the Maslach Burnout Inventory (MBI) was applied, assessing
the three dimensions of the syndrome: emotional exhaustion, depersonalization, and reduced person-
al accomplishment. The results indicate a significant prevalence of burnout, especially among young
doctors and those with a high workload. Correlations were identified between the degree of burnout
and the lack of institutional support. The study provides practical recommendations for reducing the
risk of burnout and promoting psychological well-being among surgeons.

Keywords: Professional burnout; surgical; mental health; public health;emotional exhaustion; deperson-
alization; professional accomplishment; Maslach Burnout Inventory (MBI).

REZUMAT

Sindromul arderii profesionale (burnout) afecteaza tot mai frecvent cadrele medicale, in special pe
cei din domeniul chirurgical, din cauza expunerii constante la stres ocupational intens si responsabi-
litate majora. Scopul prezentului studiu este evaluarea sindromului arderii profesionale la medicii de
profil chirurgical si evaluarea factorilor predictivi pentru elaborarea recomandarilor privind prevenirea
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instaldrii sindromului Burnout in randurile medicilor de profil chirurgical. Studiul a fost realizat pe un
esantion de 235 de chirurgi din Republica Moldova. A fost aplicat un chestionar bazat pe Maslach Bur-
nout Inventory (MBI), cu evaluarea celor trei dimensiuni ale sindromului: epuizare emotionald, deper-
sonalizare si realizare personala redusd. Rezultatele indica o prevalenta semnificativa a burnoutului, in
special in randul medicilor tineri si al celor cu un volum mare de munca. S-au identificat corelatii intre
gradul de epuizare si lipsa suportului institutional. Studiul ofera recomandari practice pentru reduce-

rea riscului de burnout si promovarea bunastarii psihologice in randul chirurgilor.

Cuvinte-cheie: Burnout profesional; chirurgic; sandtatea mintald; sdndtatea publicd; epuizarea

emotionald; depersonalizarea; realizarea profesionald; Maslach Burnout Inventory (MBI).

Introducere

Burnoutul profesional reprezintd o proble-
mad majord de sandtate publica, recunoscutd de
Organizatia Mondiala a Sanatatii ca fiind un sin-
drom aparut in urma stresului cronic la locul de
munca care nu a fost gestionat eficient [1]. Acest
fenomen este deosebit de raspandit in randul
personalului medical, in special al chirurgilor,
care sunt supusi constant presiunilor psihice,
responsabilitatilor enorme si programelor de lu-
cru prelungite.

Chirurgia, ca specialitate medicala, implica o
expunere permanentd la situatii stresante, risc
profesional ridicat, luarea rapida a deciziilor cri-
tice si interactiuni dificile cu pacientii si familiile
acestora. Toate aceste elemente contribuie la o
vulnerabilitate crescuta la dezvoltarea sindromu-
lui de epuizare profesionald (burnout) [2]. Con-
form modelului lui Maslach si Jackson, burnoutul
este definit prin trei dimensiuni principale: epu-
izarea emotionala, depersonalizarea si scaderea
realizarii profesionale [3].

Datele disponibile sugereaza ca medicii chi-
rurgi au una dintre cele mai mari rate de burnout
in comparatie cu alte specialitati medicale. Studi-
ile internationale arata ca simptomele sindromu-
lui burnout pot duce nu doar la reducerea calitatii
actului medical, ci si la cresterea incidentei erori-
lor medicale, depresiei, absenteismului si chiar la
parasirea prematura a carierei [4]. Mai mult, lipsa
unor masuri institutionale de sprijin si preventie

agraveaza acest fenomen si pune in pericol nu
doar sanatatea psihica a medicilor, ci si siguranta
pacientilor [5].

Republica Moldova nu face exceptie de la
aceste tendinte. Lipsa resurselor, suprasolicitarea
profesionald si conditiile dificile de munca contri-
buie semnificativ la cresterea riscului de burno-
ut in randul chirurgilor. in ciuda acestei realitati,
exista putine cercetari nationale care sa abordeze
specific acest subiect in contextul sistemului de
sanatate moldovenesc. De aceea, este esentiala
o evaluare detaliatda a prevalentei si factorilor
determinanti ai sindromului burnout in randul
chirurgilor, pentru a formula recomandari efici-
ente de preventie si interventie [6], [7].

Metodele si procedurile aplicate

Cercetarea s-a bazat pe o combinatie de me-
tode cantitative si calitative, desfasurate etapizat,
cu scopul de a evalua gradul de epuizare profesi-
onaldin randul medicilor chirurgi si de a identifica
factorii determinanti in aparitia acestui fenomen.

in prima etapd, s-a realizat o documentare
aprofundata a literaturii stiintifice relevante, atat
la nivel national, cat si la cel international, pen-
tru a intelege contextul general al sindromului
burnout in chirurgia contemporana. Au fost con-
sultate mai multe baze de date specializate, in-
clusiv MEDLINE, PubMed, Research4Life, Google
Scholar si Repozitoriul USMF, fiind selectate 28 de
surse stiintifice reprezentative in limbile roména
si engleza. Aceasta etapa a avut ca rezultat con-
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turarea cadrului teoretic si dezvoltarea unui ches-
tionar specific, inspirat din scala Maslach Burnout
Inventory (MBI), adaptatd pentru a evalua starea
de epuizare profesionala la chirurgi.

Etapa a doua a constat in realizarea unui stu-
diu cantitativ. Instrumentul aplicat a fost chesti-
onarul elaborat anterior, adresat unui esantion
format din 235 de medici chirurgi, selectati din
diferite institutii medicale ale Republicii Moldova.
Avand in vedere ca numadrul chirurgilor din tara
este limitat, pentru calcularea esantionului repre-
zentativ a fost utilizata formula aplicata in studi-
ile descriptive pentru populatii finite de dimen-
siuni reduse. Esantionul a fost stabilit in raport
cu numarul total de specialisti activi in domeniu
(1925), conform datelor oferite de Anuarul Statis-
tic al Republicii Moldova, editia 2024 [8]. Pentru
evaluarea burnoutului, a fost utilizat Maslach
Burnout Inventory, in varianta adaptata pentru
profesionistii din domeniul sanatatii. Acest ches-
tionar este format din 22 de itemi, repartizati in
trei dimensiuni-cheie:

- Epuizare emotionala (EE) - 9 itemi ce reflectd
starea de oboseald si lipsa de energie;

- Depersonalizare (DP) - 5 itemi ce indicd o
atitudine distanta, cinica sau indiferenta fata de
pacienti;

- Scaderea realizarii personale (PA) - 8 itemi
care evalueaza sentimentul de ineficienta si lipsa
de realizare profesionald.

Itemii sunt evaluati pe o scala Likert de la 0
(niciodatd) la 3 (in fiecare zi), iar scorurile totale
pentru fiecare subscald sunt interpretate con-
form valorilor de referinta validate international.
In acest studiu, au fost utilizate praguri adapta-
te din literatura europeana recentd, care permit
comparabilitatea cu alte cercetdri regionale.

Chestionarul a fost administrat online prin
platforma Google Forms, fiind distribuit prin e-
mail si retelele interne profesionale. Participantii
au primit un formular de consimtamant infor-

208 | INTELLECTUS 2/2025

mat, in care li se explica scopul cercetarii, carac-
terul voluntar si confidentialitatea datelor. Nicio
informatie de identificare personald nu a fost co-
lectatd, garantandu-se astfel anonimatul deplin.

Timpul mediu de completare a chestionarului
a fost de aproximativ 15 minute. Pentru validarea
completitudinii raspunsurilor, datele colectate
au fost introduse si prelucrate cu ajutorul pro-
gramului Microsoft Excel, utilizat pentru analiza
frecventelor si interpretarea rezultatelor.

Etapa a treia a presupus un demers calitativ,
prin aplicarea unui interviu semi-structurat, adre-
sat factorilor de decizie din domeniul sanatatii.
Acest interviu a continut 14 intrebdri deschise,
concepute pentru a obtine perspective apro-
fundate privind cauzele burnoutului profesio-
nal, precum si posibilele solutii pentru preveni-
rea acestuia. Printre respondenti s-au numarat
reprezentanti ai conducerii institutiilor medicale
(IMSP ,SR Cantemir”, IMSP IMU), ai Ministerului
Sandtatii si ai Federatiei Sindicale ,Sanatatea”
Discutiile au durat in medie 45 de minute si au
permis obtinerea unor raspunsuri detaliate si
nuantate.

Ultima etapa a inclus centralizarea, analiza si
interpretarea datelor obtinute in urma ambelor
metode de cercetare. Pe baza acestor informatii
au fost formulate recomandari concrete, orien-
tate spre diminuarea impactului burnoutului
profesional in randul chirurgilor si imbunatatirea
sanatatii mintale a acestora.

Rezultate si discutii

1. Analiza celor trei dimensiuni ale sindromului
Burnout evidentiaza un nivel ingrijorator de afec-
tare in randul chirurgilor participanti la studiu.

Reducerea performantei personale si profesi-
onale constituie dimensiunea cel mai sever afec-
tatd, fiind prezenta la 74,04% dintre respondenti.
Acest rezultat semnaleaza o scadere semnifica-
tiva a motivatiei, a increderii in propriile abilitati
si a perceptiei eficientei profesionale. Cauzele



probabile includ volumul excesiv de munca, lip-
sa recunoasterii profesionale si presiunea con-
stanta exercitatd de sistemul medical asupra
performantei individuale (Fig. 1).

scizue W2,98%
Mediu [22,98%

fuate (Y 7, 04%

Fig. 1. Reducerea performantei personale si profesionale

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrilor.

Epuizarea emotionald este raportata la un ni-
vel mediu de 57,45% si la un nivel inalt de cca
20% dintre participanti, ceea ce indica faptul ca
aproximativ 80% dintre chirurgi experimenteaza
0 oboseald psihica accentuata (Fig. 2). Aceasta
stare reflectd efectele stresului cronic, ale supra-
solicitarii si ale insuficientei pauzelor de refacere.
Printre factorii determinanti se numara progra-
mul de lucru prelungit, frecventa garzilor si difi-
cultatea mentinerii unui echilibru intre viata pro-
fesionald si cea personala.

Scizut I 22.55%
Mediu
fnalt S > 00,

57,45%
]

Fig. 2. Epuizarea emotionald

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdirilor.

Depersonalizarea, desi mai putin pronuntata,
este prezenta in proportie de 52,34% la un ni-
vel mediu si doar 0,85% la un nivel inalt (Fig. 3).
Aceastd tendinta spre distantare emotionalda fata
de pacienti poate fi explicatd prin expunerea
indelungata la suferinta, epuizarea psihica acu-
mulatd si absenta unor mecanisme eficiente de
soriiin psiholoaic.

Scizut T 4551%

Mediu ] 52,34%
0,85%

inalt [
Fig. 3. Depersonalizarea

Sursa: elaboratd de autor in baza cercetdrilor.

2. Analiza distributiei sindromului Burnout in
functie de caracteristicile socio-demografice ale
participantilor evidentiaza urmatoarele tendinte:

Varsta. Cele mai expuse grupe de varsta sunt
chirurgii cu varste intre 36-45 de ani, precum si
cei sub 25 de ani. Aceste categorii prezinta un
risc mediu spre ridicat de dezvoltare a sindro-
mului Burnout, posibil pe fondul acumularii ra-
pide a responsabilitatilor profesionale in primii
ani de carierd, respectiv al intensitatii crescute a
activitatii in perioada de maturitate profesionala.

Sexul. Exista anumite nuante in manifesta-
rea sindromului Burnout intre cele doud sexe.
Barbatii sunt usor mai predispusi la depersonali-
zare severa (cca 32%) comparativ cu femeile (cir-
ca 14%). Pe de alta parte, un procent mai ridicat
de femei se regaseste in categoria cu nivel inalt
de epuizare emotionala (cca 13%), comparativ cu
barbatii (cca 6%), ceea ce poate sugera o expune-
re egala la stres, dar diferente in mecanismele de
coping si in perceptia incdrcarii emotionale.

Statutul marital. Cumulativ vorbind, nu exis-
ta diferente majore in afectarea prin SAP a celor
cdsatoriti in raport cu cei necdsatoriti, dar aparent
sunt mai expusi riscului de ardere profesionala
inalta si moderata cei fara de copii (cca 36%).

3. Rezultatele studiului evidentiaza un set com-
plex de factori personali care influenteaza in mod
semnificativ riscul de aparitie a sindromului de
ardere profesionala in randul chirurgilor. Majorita-
tea respondentilor au mentionat perfectionismul,
sensibilitatea emotionald accentuatd si tendinta
spre dependenta de munca drept trasaturi indivi-
duale care contribuie la cresterea vulnerabilitatii
fata de stresul profesional.

4. Pe plan institutional, respondentii au iden-
tificat drept elemente critice: volumul excesiv de
munca (mentionat de 100% dintre participanti),
programul prelungit si turele de noapte frecven-
te (90%), lipsa resurselor umane, materiale si de
sprijin (85%). Aceste conditii contribuie la supra-
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solicitare cronica, sentimentul de neputintd si
imposibilitatea refacerii psihice, amplificand ris-
cul de SAP - acestea fiind mentionate si de cdtre
decidentii intervievati.

5. In contrast, participantii au indicat o serie
de masuri si conditii organizationale care pot
contribui la prevenirea si atenuarea efectelor sin-
dromului de ardere profesionala. Printre acestea
se numara: accesul la sprijin psihologic profesio-
nal (90%), considerat esential pentru procesarea
emotiilor si dezvoltarea mecanismelor sandtoase
de coping, implementarea unor programe de
rotatie a sarcinilor si a garzilor intr-un mod echili-
brat (80%), care sa permita perioade adecvate de
refacere, digitalizarea proceselor administrative
si clinice (70%), vazuta ca un mijloc eficient de
reducere a poverii birocratice si de optimizare a
timpului de lucru.

Discutiile rezultate din analiza evidentiaza ne-
cesitatea unor interventii institutionale si siste-
mice pentru prevenirea burnoutului profesional
in randul chirurgilor. Analiza datelor calitative,
obtinute prin interviuri cu factori de decizie din
sectorul medical, evidentiazda multiple cauze si
consecinte ale acestui fenomen. Printre factorii
determinanti ai epuizdrii profesionale s-au re-
marcat: deficitul de personal, volumul ridicat de
muncd, insuficienta resurselor materiale, lipsa
recunoasterii si a recompenselor, precum si pre-
siunea constanta pentru performanta.

Managerii intervievati au subliniat rolul crucial
al managementului eficient al resurselor umane,
al comunicarii interne si al construirii unui mediu
profesional suportiv. Totodatd, a fost exprimata
necesitatea integrarii serviciilor de suport psiho-
logic in cadrul institutiilor medicale, ca masura
preventiva si de sustinere a personalului.

In baza datelor obtinute, se recomanda ela-
borarea unui program national de prevenire a
burnoutului, care sa includa: sesiuni de formare
privind gestionarea stresului, crearea unor echipe
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de suport profesional, ajustarea programului de
lucru in functie de volumul real de activitate si or-
ganizarea de campanii de constientizare privind
sandtatea mintala in randul cadrelor medicale.
Implementarea acestor masuri ar putea contribui
semnificativ la reducerea prevalentei burnoutului
si laimbunatatirea calitatii actului medical.

Studiul evidentiaza, astfel, necesitatea unei
interventii integrate, multidisciplinare si intersec-
toriale in vederea protejdrii sandtatii mentale a
chirurgilor si promovarii unui climat profesional
echilibrat.

Concluzii

Rezultatele obtinute in cadrul acestui studiu
releva faptul cd sindromul burnout reprezinta o
problema reala si grava in randul medicilor de
profil chirurgical din Republica Moldova, afectand
nu doar calitatea vietii acestora, ci si siguranta si
eficienta actului medical. Nivelurile crescute de
epuizare emotionald, depersonalizare si scaderea
realizarii personale identifica un risc major pentru
sanatatea mintald a personalului medical, dar si
pentru functionarea adecvata a institutiilor medi-
cale in care acestia activeaza.

Analiza cantitativa a demonstrat prevalenta ridi-
catd a simptomelor de burnout, in special in randul
chirurgilor tineri, al celor care activeaza in centre
medicale cu volum mare de munca si al celor care
raporteaza un grad redus de sprijin organizational.
Studiul calitativ, desfasurat prin interviuri semi-
structurate cu factorii de decizie, a permis aprofun-
darea intelegerii cauzelor acestui fenomen si a scos
in evidenta nevoia urgenta de reforme institutionale
si politici de sprijin care sd protejeze bundstarea psi-
hologicd a cadrelor medicale.

Printre cele mai importante concluzii ale cer-
cetarii se numara:

- Deficitul de personal, suprasolicitarea, lip-
sa resurselor si a recunoasterii profesionale sunt
factori majori ce contribuie la epuizarea profesi-
onalg;



- Lipsa serviciilor de suport psihologic in
institutiile medicale accentueaza impactul nega-
tiv al stresului ocupational;

- Se atesta o constientizare in crestere in randul
liderilor din domeniul sanatatii asupra necesitatii
unor interventii sistemice pentru prevenirea si
gestionarea burnoutului;

- Este necesard elaborarea si implementarea
unui program national de prevenire a burnoutu-
lui profesional, care sa includa masuri concrete:
traininguri de gestionare a stresului, suport psi-
hologic accesibil, echilibrarea sarcinilor de munca
si promovarea unui climat organizational pozitiv.

in concluzie, studiul subliniazd necesitatea
unei abordari integrate si multidisciplinare
pentru prevenirea si combaterea burnoutului
profesional in randul chirurgilor. Prin aplicarea
unor masuri adecvate si sustinute, este posibild
nu doar imbundtatirea calitatii vietii profesionale
a medicilor, ci si asigurarea unei ingrijiri medicale
mai sigure si mai eficiente pentru pacienti.
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ABSTRACT

Atrophic gastritis is a precancerous lesion frequently associated with active Helicobacter pylori infec-
tion, representing a major risk factor for gastric cancer. The present controlled and longitudinal study
evaluated the efficacy of ozone hyperbaric autohemotherapy (AHT-O3) as an adjuvant treatment. The
group of 60 patients was divided into two equal groups: standard treatment and standard treatment
+ AHT-O3. At 12 months, the H. pylori eradication rate was 96% in the AHT-O; group, compared to 73%
in the control group. Also, ozone-treated patients showed a decrease in malondialdehyde (from 4.5
to 2.2 nmol/ml) and an increase in SOD (from 150 to 210 U/ml). Immunologically, the proportion of T
helper lymphocytes increased by 14%, and mucosal inflammation was reduced. Endoscopically, 47%
of ozone-treated patients showed normalization of the gastric mucosa. The therapy was well tolerated,
without adverse reactions. The results support the integration of ozone therapy into the complex man-
agement of HP-positive atrophic gastritis, especially in cases resistant to standard treatment.

Keywords: atrophic gastritis; Helicobacter pylori; ozone therapy,; major hyperbaric autohemotherapy.

REZUMAT

Gastrita atrofica este o leziune precanceroasa frecvent asociata cu infectia activa Helicobacter pylori
(H. pylori), reprezentand un factor major de risc pentru cancerul gastric. Studiul de fatd, controlat si lon-
gitudinal, a evaluat eficacitatea autohemoterapiei hiperbare cu ozon (AHT-Os) ca tratament adjuvant.
Lotul de 60 de pacienti a fost impartit in doua grupuri egale: tratament standard si tratament standard
+ AHT-0s. La 12 luni, rata de eradicare a H. pylori a fost de 96% in grupul AHT-Os, comparativ cu 73%
in grupul control. De asemenea, pacientii tratati cu ozon au prezentat o scadere a malondialdehidei
(dela 4,5 1a 2,2 nmol/ml) si o crestere a SOD (de la 150 la 210 U/ml). Imunologic, proportia limfocitelor
T helper a crescut cu 14%, iar inflamatia mucosala s-a redus. Endoscopic, 47% dintre pacientii tratati
cu ozon au prezentat normalizarea mucoasei gastrice. Terapia a fost bine toleratd, fara reactii adverse.
Rezultatele sustin integrarea ozonoterapiei in managementul complex al gastritei atrofice HP-pozitive,
in special in cazurile rezistente la tratamentul standard.

Cuvinte-cheie: gastritd atroficd; Helicobacter pylori; ozonoterapie; autohemoterapie majord hiperbara.

1. Introducere

Gastrita atrofica (GA) reprezinta o leziune
cronicad a mucoasei gastrice, caracterizata prin
atrofia glandelor gastrice si, adesea, metaplazie
intestinala, fiind considerata o etapa precance-
roasa. Infectia cu H. pylori este recunoscuta ca un
principal factor etiologic pentru gastrita atrofica
si cancerul gastric, crescand riscul de noud ori
pentru aceste afectiuni (Appelmelk & Kuipers,
1997). Intelegerea relatiei dintre H. pylori si gastri-
ta atroficd este esentiala pentru preventia si ma-
nagementul cancerului gastric.

Studiile aratd ca prevalenta gastritei atrofice la
pacientii supusi gastroscopiei este de aproxima-

tiv 25% (Veijola et al., 2000). Infectia cu H. pylori,
in special tulpinile CagA pozitive, este puternic
asociatd cu gastrita atroficd antrald, dar mai putin
cu gastrita atrofica corporala (Veijola et al., 2000;
Kuipers et al.,, 1996). Diagnosticul serologic (an-
ticorpi anti-H. pylori, CagA, pepsinogen | scazut,
gastrind crescuta, anticorpi anti-celule parietale)
poate ajuta la identificarea atrofiei, in special in
formele moderate si severe (Veijola et al., 2000).
H. pyloriinduce gastrita atrofica prin inflamatie
cronica, eliberare de factori inflamatori (ex. IL-8),
activarea unor cai moleculare (NF-kB, miR-204,
miR-27a, hnRNPA2B1, JARID1B) si stimularea
senescentei celulare (Chen et al., 2025; Cai et al,,
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2020; Zhu et al.,, 2022). Senescenta celulara, me-
diata de semnalizarea CXCR2 si feedback-ul cu
p53, joacad un rol-cheie in progresia atrofiei si a
leziunilor precanceroase (Cai et al., 2020; Zhu et
al,, 2022). Tulpinile CagA pozitive cresc riscul de
atrofie si metaplazie intestinalg, fiind asociate cu
0 progresie mai rapida spre cancer gastric (Kui-
pers et al., 1996).

Eradicarea H. pylori la pacientii cu gastri-
ta atrofica este recomandata pentru a reduce
inflamatia, a normaliza functiile gastrice si a pre-
veni progresia spre cancer (Carabotti et al., 2018).
Totusi, eficacitatea tratamentului poate fi redusa
la pacientii cu atrofie corporala severa din cauza
scaderii aciditatii gastrice (Carabotti et al., 2018).
Regimurile complexe cu mai multe antibiotice
sau terapiile pe baza de bismut pot fi necesare,
dar exista putine date specifice pentru subgrupul
cu gastrita atrofica (Carabotti et al., 2018). Supri-
marea acidului gastric (ex. omeprazol) la pacientii
infectati cu H. pylori creste riscul de dezvoltare a
gastritei atrofice (Liedman et al., 1996).

Exista o categorie de pacienti cu gastrita atro-
fica indusa de infectia anterioara cu H. pylori, fara
infectie activa si fara istoric de eradicare. Acestia
prezinta un risc crescut de cancer gastric, nece-
sitand supraveghere endoscopica periodicd, mai
ales in cazurile cu atrofie severa sau metaplazie
intestinala (Arahata et al., 2019).

2. Reviul literaturii
2.1 Gastrita atroficd asociatd cu Helicobacter
pylori

Gastrita atrofica cronica (GAC) este recunos-
cuta ca o leziune precanceroasa a stomacului,
fiind strans legata de infectia cu H. pylori. Aceasta
infectie determina atrofia si/sau metaplazia ntes-
tinald a mucoasei gastrice, crescand semnificativ
riscul de cancer gastric (Chen et al., 2025; Babu et
al., 2024; Kuipers, 1998).

H. pylori induce inflamatie cronica activa a
mucoasei gastrice, ceea ce duce la pierderea
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glandelor gastrice si la aparitia atrofiei. Un meca-
nism central identificat recent este promovarea
senescentei celulare a epiteliului gastric, mediata
de semnalizarea CXCR2 si de feedbackul pozitiv
Cu p53, ceea ce accelereaza atrofia si progresia
catre leziuni precanceroase (Cai et al., 2020; Zhu
et al, 2022). Inhibarea farmacologica a CXCR2
poate reduce senescenta si atrofia, sugerand o
potentiald tinta terapeuticd (Cai et al., 2020).

H. pylori stimuleaza eliberarea de factori infla-
matori precum interleukina-8 (IL-8) si activeaza
cai moleculare precum NF-kB, miR-204, miR-27a,
hnRNPA2B1 si JARID1B, implicate in progresia
GAC spre cancer gastric (Chen et al., 2025). De
asemenea, infectia cu tulpini cagA-pozitive este
asociatd cu un risc crescut de atrofie si metapla-
zie intestinald, aceste tulpini avand un potential
inflamator mai mare (Babu et al., 2024; Kuipers et
al.,, 1996).

Severitatea gastritei si riscul de atrofie depind
atat de factori bacterieni (prezenta genei cagA),
cat si de raspunsul gazdei, inclusiv productia de
acid gastric (Babu et al., 2024; Kuipers et al., 1996).
Infectia la varste tinere si tulpinile cu potential ci-
totoxic ridicat cresc riscul de atrofie (Meuwissen
etal, 1997; Babu et al,, 2024).

Exista dovezi ca H. pylori poate contribui la
dezvoltarea gastritei atrofice autoimune, fiind
detectati markeri serologici autoimuni la pacienti
cu antecedente de infectie H. pylori si gastrita
atroficd severd (Oksanen et al., 2010).

Gastrita atrofica asociata cu H. pylori evoluea-
za adesea spre metaplazie intestinala si displazie,
crescand riscul de cancer gastric, in special de
tip intestinal (Chen et al., 2025; Kuipers, 1998).
Coinfectia cu virusul Epstein-Barr poate amplifica
acest risc (Chen et al., 2025).

2.2 Tratamentele clasice actuale si limitele
acestora

Tratamentul clasic pentru infectia cu H. pylori
in gastrita atrofica (GA) implica regimuri antibio-



tice combinate, adesea cu inhibitori ai pompei de
protoni (IPP), avand ca scop eradicarea infectiei,
reducerea inflamatiei, normalizarea functiilor
gastrice si prevenirea progresiei catre cancer gas-
tric (Carabotti et al., 2018; Esposito et al., 2025;
Sugimoto et al., 2020). Eradicarea H. pylori reduce
semnificativ riscul de cancer gastric la pacientii cu
GA, in special in populatiile cu risc crescut, cum ar
fi cele din Asia de Est (Sugimoto et al., 2020).

Un obstacol major al tratamentului clasic este
cresterea rezistentei la antibiotice, in special la
claritromicind, ceea ce duce la scaderea ratei de
eradicare si la necesitatea unor regimuri perso-
nalizate sau empirice, adaptate profilului local de
rezistenta (Carabotti et al., 2018; Nikolaev et al,,
2023). De asemenea, factori precum incarcatura
bacteriana mare, aciditatea gastrica, tulpina H.
pylori, fumatul, complianta scazuta si obezitatea
pot contribui la esecul tratamentului (Carabotti
et al., 2018; Aghdaei et al., 2023).

La pacientii cu GA, in special cu afectare corpo-
rala si secretie acida redusa, eficienta regimurilor
clasice cu IPP poate fi diminuatd, deoarece pH-ul
gastric crescut modifica activitatea antibioticelor
(Carabotti et al., 2018; Esposito et al., 2025). Stu-
diile aratd ca regimurile fara IPP, precum terapia
bismutica sau combinatii cu amoxicilina, pot fi
eficiente, cu rate de eradicare de aproximativ 90%
(Esposito et al., 2025). Totusi, exista putine date
specifice pentru subgrupul de pacienti cu GA, iar
necesitatea unor studii suplimentare este recunos-
cuta (Carabotti et al., 2018; Esposito et al., 2025).

Desi eradicarea H. pylori poate reduce
inflamatia si riscul de cancer, dovezile privind
reversibilitatea atrofiei si metaplaziei intestinale
sunt limitate, mai ales in stadiile avansate ale GA
(Carabotti et al., 2018; Li et al., 2024). Tratamentul
clasic nu reface complet mucoasa gastrica atro-
fiatd, iar unele studii sugereaza ca suplimentele
(ex. acid folic) sau terapiile adjuvante (probiotice,
peptide naturale, celule stem) pot aduce benefi-

cii suplimentare in regenerarea mucoasei si ame-
liorarea simptomelor (Li et al., 2025; Weng et al.,
2024; Han et al.,, 2021; Li et al., 2024).

Utilizarea prelungita a IPP la pacientii cu H.
pylori creste riscul de dezvoltare a gastritei atro-
fice, comparativ cu alte optiuni terapeutice (ex.
fundoplicatura) (Liedman et al., 1996). Astfel, la
pacientii cu GA si secretie acida scazuta, utiliza-
rea IPP trebuie evaluata cu atentie (Esposito et al.,
2025; Liedman et al., 1996).

Adaugarea de probiotice, suplimente cu acid
folic sau terapii inovatoare (peptide naturale, ce-
lule stem) poate creste eficienta tratamentului
clasic, reduce inflamatia, reface flora intestinald si
accelera regenerarea mucoasei gastrice (Li et al.,
2025; Weng et al., 2024; Aghdaei et al., 2023; Han
etal, 2021; Li et al., 2024).

2.3 Rolul stresului oxidativ in cazul Gastritei
Atrofice asociate cu Helicobacter pylori

Gastrita atroficd asociata cu infectia cu H. pylori
reprezinta o etapa-cheie in progresia cdtre can-
cerul gastric. Stresul oxidativ, generat de dezechi-
librul dintre productia de specii reactive de oxi-
gen (ROS) si capacitatea antioxidanta a mucoasei
gastrice, joaca un rol central in patogeneza si
progresia acestei afectiuni (Tsukanov et al., 2022;
Plummer et al., 2001; Liu et al., 2023; Zhang et al,,
2022; Nintewoue et al., 2023).

Infectia cu H. pylori induce o reactie inflamato-
rie intensa, crescand productia de ROS si de spe-
cii reactive de azot, ceea ce duce la deteriorarea
ADN-ului, proteinelor si lipidelor mucoasei gastri-
ce (Plummer et al., 2001; Nintewoue et al., 2023).

Markerii stresului oxidativ, precum malondial-
dehida (MDA) si dienele conjugate, sunt semnifi-
cativ crescuti la pacientii cu gastritd atroficd fata
de indivizii sanatosi, iar nivelurile acestora cresc
progresiv pe masura ce boala avanseaza spre
cancer gastric (Tsukanov et al., 2022). Activitatea
enzimelor antioxidante (superoxid dismutaza,
catalaza, glutation peroxidaza) este alterata, cu
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scaderea nivelului de glutation peroxidaza la
pacientii cu leziuni mai avansate (displazie) com-
parativ cu cei cu gastrita atrofica (Tsukanov et al.,
2022; Lubis et al., 2018).

Eradicarea H. pylori reduce semnificativ marke-
rii de stres oxidativ (iNOS, nitrotirozind, 8-hidroxi-
2'-deoxiguanosina)instadiile incipiente ale gastri-
tei, sugerand castresul oxidativ este partial reversi-
bilinfazele timpuriiale bolii (Plummeretal., 2001).
In gastrita moderat-severa, unele modificari oxi-
dative pot fi ireversibile, subliniind importanta
interventiei precoce (Plummer et al.,, 2001).

Suplimentele antioxidante precum curcu-
mina, extractul de seminte de struguri, rhein,
6’-O-galoilpaeoniflorina si consumul de kimchi
fermentat au demonstrat reducerea stresului oxi-
dativ, scaderea inflamatiei si ameliorarea leziuni-
lor mucoasei gastrice la modele experimentale
si la pacienti (Judaki et al., 2017; Liu et al., 2023;
Zhang et al,, 2022; Choi et al., 2021; Alarcén-Ca-
vero et al., 2021).

Aceste substante actioneaza prin activarea cdii
Nrf2 si inhibarea semnalizarii MAPK, crescand ca-
pacitatea antioxidanta si reducand markerii de
inflamatie si oxidare (Liu et al,, 2023; Zhang et al,,
2022; Choi et al.,, 2021; Alarcén-Cavero et al., 2021).

Stresul oxidativ este un factor central in pato-
geneza gastritei atrofice asociate cu H. pylori, faci-
litand progresia spre leziuni premaligne si cancer
gastric. Interventiile care reduc stresul oxidativ,
fie prin eradicarea bacteriei, fie prin suplimente
antioxidante, pot incetini sau chiar inversa unele
dintre aceste procese, mai ales in stadiile incipi-
ente ale bolii. Aceste date sustin importanta mo-
nitorizarii si reducerii stresului oxidativ in mana-
gementul gastritei atrofice asociate cu H. Pylori.

2.4 Terapia cu ozon in cazul Gastritei Atrofice
asociate cu H. pylori

Gastrita atrofica asociata cu infectia cu H. py-
lori reprezintd o problemd majora de sandatate,
fiind implicatd in progresia spre leziuni gastrice
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severe. In acest context, terapiile alternative,
precum ozonoterapia, au atras interesul datorita
potentialului lor de a imbunatati rezultatele clini-
ce side areduce efectele adverse ale tratamente-
lor conventionale.

Ozonoterapia presupune administrarea unui
amestec de ozon si oxigen medicinal, fie intra-
venos, fie oral, sau printr-o combinatie a acestor
metode. Studiile au evaluat eficacitatea acestor
tehnici la pacienti cu patologii gastroduodenale
asociate cu H. pylori, inclusiv gastrita atrofica (Zm
et al., 2006; Osorio et al., 2017).

Toate metodele de ozonoterapie testate au
demonstrat eficienta in reducerea simptomelor
clinice, stimularea proceselor de regenerare si
eradicarea infectiei cu H. pylori. Dintre acestea,
regimul combinat (administrare intravenoasa si
orala) a avut cele mai bune rezultate in ceea ce
priveste ameliorarea simptomelor si vindecarea
leziunilor gastrice (Zm et al., 2006).

Ozonoterapia s-a remarcat printr-un profil fa-
vorabil de sigurantd, cu absenta sau prezenta re-
dusa a reactiilor adverse, ceea ce o face o optiune
atractiva pentru pacientii care nu tolereaza tera-
piile standard sau prezintd contraindicatii la aces-
tea (Osorio et al., 2017).

Gastrita atrofica si infectia cu H. pylori reprezinta
probleme majore de sdnatate, asociate cu riscuri
crescute de complicatii gastrointestinale. In ultimii
ani, autohemoterapia cu ozon a atras atentia ca
terapie complementard, datoritd potentialului sau
antimicrobian si imunomodulator.

Ozonoterapia implicd administrarea unui
amestec de ozon si oxigen medicinal, avand efec-
te antimicrobiene, antiinflamatorii si de stimulare
a regenerarii tisulare. In contextul infectiei cu H.
pylori, ozonul poate reduce incdrcatura bacteria-
nd si poate ameliora inflamatia mucoasei gastri-
ce, fard a produce reactii adverse semnificative.
Studiile experimentale arata ca ozonoterapia, in-
clusiv autohemoterapia, poate avea rezultate po-



zitive in tratamentul infectiei cu H. pylori, in spe-
cial la pacientii cu ulcere duodenale. S-a observat
o reducere a simptomatologiei si o rata scazutd a
reactiilor adverse, ceea ce sugereaza un profil de
siguranta favorabil (Osorio et al., 2017).

Desi literatura se concentreaza mai mult pe
infectia cu H. pylorissi ulcerele duodenale, efectele
antiinflamatorii si regenerative ale ozonului pot fi
benefice si in gastrita atrofica, unde inflamatia
cronica si distrugerea mucoasei sunt predomi-
nante. Totusi, sunt necesare studii suplimentare
pentru a confirma eficacitatea directd in gastrita
atrofica.

Un avantaj major al autohemoterapiei cu ozon
este absenta sau prezenta redusa a reactiilor ad-
verse, ceea ce o face o optiune atractiva pentru
pacientii care nu tolereaza terapiile conventionale
sau care prezinta comorbiditdti (Osorio et al,
2017).

Autohemoterapia hiperbara este o proce-
durd terapeutica care constd in recoltarea unei
cantitdati de sange venos de la pacient, expune-
rea acestuia la un amestec gazos de oxigen-ozon
sub presiune controlatd (de obicei, intre 1,5 si
2,5 atmosfere absolute) intr-un recipient speci-
alizat, urmata de reinfuzarea sangelui ozonificat
in circulatia pacientului. Aceasta metoda are ca
scop stimularea raspunsului imun, imbunatatirea
oxigenarii tisulare, reducerea stresului oxidativ si
modularea proceselor inflamatorii si regenera-
toare, efecte absolut necesare in GA acociata cu
H. pylori.

2.5 Stresul oxidativ si terapia cu ozon medical

Ozonul medical, administrat in doze contro-
late, actioneaza ca un bioregulator al stresului
oxidativ, stimuland sistemele antioxidante en-
dogene si restabilind echilibrul redox celular. La
nivel molecular, ozonul activeaza cdi antioxidan-
te, in special prin fosforilarea si activarea factoru-
lui nuclear Nrf2, care induce expresia enzimelor
antioxidante precum glutationul redus (GSH),

superoxid dismutaza (SOD) si catalaza (CAT)
(Martinez-Sanchez et al.,, 2017; Viebahn-Haensler
& Fernandez, 2021; Fernandez & Viebahn-Haens-
ler, 2024; Malatesta et al., 2019; Sarandy et al,
2024). Acest proces duce la cresterea capacitatii
antioxidante a celulelor si la reducerea markeri-
lor de stres oxidativ, cum ar fi malondialdehida
(Ferndndez & Viebahn-Haensler, 2024).

Studiile clinice si preclinice arata ca terapia cu
ozon medical reduce semnificativ stresul oxida-
tiv si inflamatia in diverse patologii cronice, in-
clusiv scleroza multipla, artrita reumatoida, boli
hepatice si toxicitate indusa de chimioterapie
(Martinez-Sanchez et al., 2017; Viebahn-Haensler
& Fernandez, 2021; Ferndndez & Viebahn-Haens-
ler, 2024; Fernandez-Pérez et al.,, 2019; Sarandy
et al., 2024). Ozonul scade nivelurile de citokine
pro-inflamatorii (TNF-a, IL-1f), reduce daunele
oxidative la lipide si proteine si imbunatateste
statusul clinic al pacientilor (Martinez-Sanchez
etal, 2017; Viebahn-Haensler & Fernandez, 2021;
Ferndndez-Pérez et al., 2019; Sarandy et al., 2024).
In plus, ozonul moduleaza raspunsul imun si poa-
te bloca cai inflamatorii precum NF-kB (Sarandy
etal., 2024).

Efectele ozonului sunt dependente de doza:
dozele mari pot induce stres oxidativ sever si
leziuni tisulare, in timp ce dozele mici induc un
Leustres oxidativ” benefic, activand mecanisme-
le antioxidante fara a produce daune (Viebahn-
Haensler & Ferndndez, 2021; Malatesta et al,
2019; Wang et al., 2024). Astfel, administrarea
controlata este esentiald pentru a obtine efecte
terapeutice si a evita toxicitatea (Malatesta et al.,
2019; Wang et al., 2024).

Ozonul medical este investigat ca terapie adju-
vanta in boli neurodegenerative, boli inflamatorii
cronice, afectiuni hepatice si pentru reducerea
toxicitatii chimioterapiei (Martinez-Sanchez et
al., 2017; Viebahn-Haensler & Fernandez, 2021;
Fernandez & Viebahn-Haensler, 2024; Ferndndez-
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Pérez etal.,, 2019; Sarandy et al., 2024; Wang et al,,
2024). Beneficiile sale includ reducerea stresului
oxidativ, scaderea inflamatiei si imbunatatirea
functiei celulare. Totusi, sunt necesare standardi-
zarea protocoalelor si studii clinice suplimentare
pentru a clarifica raportul dozé-efect si siguranta
pe termen lung (Wang et al., 2024).

3. Materiale si metoda

Studiul a fost conceput ca o cercetare cli-
nicd comparativa, controlata si longitudinala,
desfasurata pe o perioada de 12 luni. Obiectivul
principal a fost evaluarea eficacitatii autohemo-
terapiei hiperbare cu ozon (AHT-O3) ca adjuvant
la tratamentul standard la pacientii diagnosticati
cu gastritd atrofica asociatd cu infectie activa cu
H. pylori.

Populatia de studiu:

Studiul a inclus un total de 60 de pacienti
diagnosticati cu gastritd atroficd asociata cu
infectie activa H. pylori, confirmati prin endosco-
pie digestivd superioara, examen histologic si tes-
te serologice sau antigenice.

Pacientii au fost repartizati in doua grupuri

egale prin randomizare simpla:

= grup A (n = 30): a primit tratament standard
+ autohemoterapie hiperbara cu ozon (AHT-O,);

= grup B (n =30): a primit tratament standard
conventional (control).

Criterii de includere:

= Varsta intre 30 si 70 de ani;

= Diagnostic confirmat endoscopic si histolo-
gic de gastrita atroficd (OLGA 1-3);

= Test pozitiv pentru H. pylori (IgG, IgA seric si/
sau antigen fecal);

= Acord informat semnat.

Criterii de excludere:

— Neoplazii in antecedente (gastrointestinale
sau sistemice);

— Patologie hematologica, autoimuna activa
(inclusiv tiroidite autoimune, LES, vasculite);

— Sarcina sau alaptare;

— Tratament recent cu antibiotice/IPP in ulti-
mele 4 saptamani;

— Refuzul de a participa sau neconformarea
cu procedurile protocolului.

Demografie si caracteristici de bazd ale loturilor
(Tabelul 1):

Tabelul 1

Caracteristici Grup A (Ozon, n=30) Grup B (Control, n=30) p-value

Varsta medie (ani) 54,3 + 8,1 551+79 >0.05

Sex (M/F) 16/14 15/15 >0.05

Indice de mas corporald (IMC, kg/m?) 264 +29 26,9 + 3,1 >0.05

Nivel educational (%) 83% mediu-superior 80% mediu-superior >0.05

Fumatori activi (%) 23% 27% >0.05

OLGA grad Il sau Il (%) 90% 93% >0.05

Test H. pylori pozitiv (%) 100% 100% -

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Nu au fost identificate diferente semnificative
statistic intre cele doua grupuriin ceea ce priveste
varsta, sexul, statusul de fumator, severitatea gas-
tritei sau alti factori demografici, ceea ce indica
omogenitatea initiala a esantioanelor.

Interventii:

= Grup AHT-O3:
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— Autohemoterapie hiperbarda cu ozon (70
mg/L): 5 sedinte, cate 15 administrari repetate de
150-200 ml sange ozonat;

— Cursul de 5 sedinte repetat la fiecare 6 luni.

= Grup control:

— Tratament clasic standard conform ghiduri-
lor in vigoare.



Evaluari efectuate (Tabelul 2):

Tabelul 2

Parametru Moment evaluare Grup ozon Grup control
Gastro-panel Tnainte / dupa v v

Imunofenotipare limfocitara Inainte / dupa v v

Markerii stresului oxidativ (SOD, GPx, GST) Tnainte / dupd 1si 5 administrari | v Doar inainte / dupa
Anticorpi celule parietale Inainte / dupa v v

Malondialdehida Tnainte / dupa 4 4

Hemoleucogramd, coagulare Tnainte / dupa v v

H. pylori IgA, 1gG, antigen fecal Inainte / dupa v v

Biochimie hepatici si renala Tnainte / dupa v v

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Chestionare aplicate:

— Simptome digestive (subiectiv);

— GIQLI (calitatea vietii);

— Scala perceptiei eficacitatii terapiei.

4. Rezultate si discutii

Analiza datelor obtinute a evidentiat diferente
semnificative intre cele doua grupuri de trata-
ment atat in ceea ce priveste eficienta eradicarii
infectiei cu H. Pylori, cat si in parametrii biologici,
imunologici, simptomatici si endoscopici. Rezul-
tatele au fost prezentate si interpretate pe baza
evaluarilor initiale si la intervale de timp presta-
bilite, in conformitate cu protocolul de cercetare.

1. Eficienta in eradicarea H. pylori

Administrarea autohemoterapiei hiperbare cu
ozon la tratamentul standard a condus la o rata
semnificativ superioard de eradicare a H. Pylori
(96%) comparativ cu tratamentul conventional

(73%) (p < 0.01), Tabelul 3.

Tabelul 3
Eficienta in eradicarea H. pylori (% pacienti negativi la test
antigen fecal)

Grup Rata eradicare H. pylori | p-Value

Tratament clasic | 73% -
Clasic + AHT-0O3 | 96% <0.01
Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Din punct de vedere clinic, acest rezultat suge-
reaza o eficacitate crescutd a terapiei combinate
in combaterea infectiei, probabil prin sinergismul
dintre efectele antimicrobiene si imunomodula-
toare ale ozonului medical.

2. Evolutia markerilor de stres oxidativ

Pacientii tratati cu AHT-O3 au prezentat o re-
ducere progresiva a nivelului de malondialde-
hida (MDA), Tabelul 4, un marker al peroxidarii
lipidice, si o crestere a activitatii superoxid-dis-
mutazei (SOD), indicand o diminuare a stresului
oxidativ sistemic.

Tabelul 4
Evolutia markerilor de stres oxidativ (valori medii)
Marker TO ::Im.) 0 T2 (5adm.) | Grup
MDA (nmol/ml) [4.5 |3.1 2.2 Ozon
MDA (nmol/ml) (44 |- 4.0 Control
SOD (U/ml) 150 |180 210 Ozon
SOD (U/ml) 148 |- 160 Control

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Comparativ, in grupul control, valorile MDA au
ramas ridicate, iar cresterea SOD a fost marginala.
Din punct de vedere biologic, aceste date reflectd
un potential rol antioxidant al ozonoterapiei, cu
impact pozitiv asupra microinflamatiei mucoasei
gastrice.

3. Parametri imunologici

Terapia cu AHT-O; a indus o modulare imuna
semnificativa, reflectata prin cresterea proportiei
de limfocite T helper (CD3*CD4") si reducerea
subpopulatiilor T pro-inflamatorii. Aceste modifi-
cari sustin un efect imunomodulator activ, orientat
spre restabilirea homeostaziei imune si ameliorarea
inflamatiei cronice asociate cu infectia H. Pylori si
modificdrile mucoasei gastrointestinale (Tabelul 5).
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Comparativ cu grupul control, in care variatiile
au fost nesemnificative statistic, lotul tratat cu
AHT-O3 a prezentat si o activare moderata a limfo-
citelor T (CD3*HLA-DR"), o crestere a celulelor NKT
(CD3*CD56"), precum si o consolidare a raspunsului
umoral prin stimularea limfocitelor B (CD3°CD19").

Aceste date sugereaza nu doar un raspuns
imun adaptativ pozitiv, dar si o reducere a
potentialului inflamator sistemic, contribuind
astfel la controlul proceselor patologice de tip in-
flamator cronic si premalign.

Tabelul 5
Parametri imunologici
Parametru imunologic Grup Tnainte (%) Dupa (%) A (%) p
T-helper (CD3*CD4*) Ozon 28 42 +14 <0.01
Control 27 30 +3 >0.05
T inflamatorii Ozon 21 12 -9 <0.01
Control 20 15 -5 > 0.05
T-limfocite activate Ozon 5 10 +5 0.01
(CD3*HLA-DR*)
Celule NKT (CD3*CD56*) Ozon 8 14 +6 <0.01
B-limfocite (CD3"CD19%) Ozon 11 19 +8 <0.01

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdirilor.

Cresterea subseturilor T helper si B, asociata
cu scaderea limfocitelor T inflamatorii si activarea
controlata a sistemului imun, reflectd un profil
imun adaptativ eficient si echilibrat. Acest rds-
puns ar putea avea implicatii pozitive in controlul
infectiei cu H. Pylori, limitarea progresiei atrofiei
mucoasei gastrice si reducerea riscului de trans-
formare displazica sau maligna.

4. Simptome digestive si GIQLI

Ameliorarea simptomelor si a calitatii vietii
(masurata prin GIQLI - Tabelul 6) a fost semnifica-

tiv mai accentuata in grupul care a primit AHT-Os.
Tabelul 6
Rezultatele chestionarii pacientilor

Scor GIQLI | Medie initiala | Medie finala | Diferenta
Ozon 83 115 +32
Control 85 97 +12

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Ameliorarea simptomelor si a calitatii vietii
(madsurata prin GIQLI) a fost semnificativ mai
accentuata in grupul care a primit AHT-Os.
Cresterea scorului GIQLI cu 32 de puncte reflecta
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o imbunatatire substantiald a confortului digestiv
si a stdrii generale a pacientilor, sustinand valoa-
rea terapeutica adjuvantd a ozonoterapiei.

5. Tolerabilitate si reactii adverse:

= Nu s-au raportat reactii adverse majore in
grupul AHT-Os.

= Tolerabilitate foarte bund, fara abandonuri
din cauza efectelor secundare.

Profilul de siguranta al autohemoterapiei cu
ozon a fost foarte favorabil. Absenta reactiilor
adverse relevante confirma fezabilitatea acestei
metode ca adjuvant terapeutic, fara a compromi-
te complianta pacientilor.

6. Evolutia endoscopica si status H. pylori -
videogastroscopie + testare

Pacientii tratati cu ozonoterapie au prezentat
o remisiune clard a leziunilor endoscopice, cu
normalizarea mucoasei gastrice la aproape juma-
tate dintre cazuri dupa 12 luni. in grupul control,
inflamatia si atrofia au persistat la majoritatea
pacientilor (Tabelul 6a).



Tabelul 6a
Evaluarea endoscopica (grad de inflamatie, atrofie, metaplazie)

Grup TO (inceput) T1 (6 luni)

T2 (12 luni)

Ozon

(100%) usoara (37%)

Gastrita atroficd moderata | Gastrita superficiald (63%), atrofica | Mucoasa normald (47%), gastritd usoara

(53%)

Control

(100%) derata (70%)

Gastritd atroficd moderatd | Gastritd superficiald (30%), atrofica mo- | Gastrita atrofica persistenta (60%), superfi-

ciala (40%)

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Acest rezultat indica nu doar eficienta in eradi-
carea bacteriei, ci si un efect de regenerare muco-
zald posibil legat de reducerea stresului oxidativ
si restabilirea microcirculatiei locale.

La 12 luni, rata de reinfectie sau esec terapeu-
tic a fost de doar 3% in grupul AHT-Os;, compara-
tiv cu 33% in grupul control (Tabelul 6b).

Tabelul 6b
Status H. pylori (antigen fecal + test ureaza)
Grup Pozitivi TO Pozitivi T1 Pozitivi T2
Ozon 100% (30/30) 4% (1/30) 3% (1/30)
Control 100% (30/30) [27% (8/30) 33% (10/30)

Sursa: elaborat de autori in baza cercetdrilor.

Acest rezultat sugereaza ca efectul eradicant
al ozonului este durabil si superior celui obtinut
prin tratament standard, probabil prin actiunea
sa asupra biofilmului bacterian si stimularea
imunitatii mucosale.

Discutii

Rezultatele acestui studiu clinic controlat
evidentiaza o eficacitate semnificativa a autohe-
moterapiei hiperbare cu ozon (AHT-0O5) in trata-
mentul gastritei atrofice asociate cu H. Pylori. In-
tegrarea acestei metode la tratamentul standard
a condus nu doar la o ratd superioara de eradica-
re a infectiei H. Pylori (96% la 6 luni, mentinuta la
12 luni), ci si la 0 ameliorare vizibila a aspectului
endoscopic al mucoasei gastrice.

Modificarile endoscopice semnificative ob-
servate in lotul tratat cu AHT-O3; — regresia de la
gastritd atrofica moderata la gastrita superficiala
sau chiar mucoasa normalda — indica un proces
de regenerare mucosala sustinut, aspect rar intal-
nit doar cu tratamentul clasic. Aceste date sustin
ipoteza ca ozonoterapia, prin efectul sau antioxi-
dant si imunomodulator, nu doar opreste proce-

sul inflamator, dar favorizeaza si reversibilitatea
leziunilor pre-neoplazice.

Pe plan biochimic, reducerea semnificativa a
malondialdehidei (MDA) si cresterea SOD, GPx,
GST reflecta o scadere a stresului oxidativ siste-
mic, unul dintre principalii factori patogenetici
implicati in progresia gastritei atrofice. In para-
lel, modificarile in imunofenotipul limfocitar -

cresterea limfocitelor T helper si scaderea celor

inflamatorii — confirma o rebalansare a imunitatii
mucoasei gastrice.

Calitatea vietii (evaluata prin GIQLI) si
perceptia pacientilor asupra eficacitatii terapiei
s-au imbunatatit semnificativ in lotul tratat cu
AHT-O3, sustinand si valoarea subiectiva a aces-
tei interventii. Tolerabilitatea foarte buna si lip-
sa reactiilor adverse majore intaresc profilul de
siguranta clinica al metodei.

6. Concluzii

Autohemoterapia hiperbara cu ozon, admi-
nistrata in asociere cu tratamentul clasic, s-a do-
vedit a fi semnificativ mai eficientd in eradicarea
H. Pylori, mentinand negativarea infectiei la un
procent ridicat de pacienti pe o perioada de 12
luni. Efectele acestei terapii s-au reflectat si in
regresia leziunilor endoscopice, cu transformari
morfologice vizibile ale mucoasei gastrice - de
la stadii de gastrita atrofica la aspecte aproape
normale - un rezultat rar obtinut prin metodele
conventionale.

Pe langa aceste beneficii locale, s-a observat o
ameliorare semnificativd a parametrilor stresului
oxidativ si ai echilibrului imunologic, indicand
un efect sistemic antiinflamator si antioxidant.
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Terapia a fost bine toleratd, fara reactii adverse
semnificative, aspect ce confirma profilul sdu
inalt de siguranta clinica. in plus, pacientii care
au beneficiat de aceasta interventie au raportat
o imbunatatire considerabild a calitatii vietii, iar
perceptia lor subiectiva asupra eficacitatii trata-
mentului a fost net superioara fata de cei tratati
exclusiv prin metoda standard.

Propuneri:

1. Integrarea AHT-O3 in protocoalele terapeu-
tice standard pentru gastrita atrofica cu H. pylori,
mai ales in cazurile rezistente sau recidivante,
poate aduce beneficii clinice si biologice reale.

2. Se recomanda extinderea studiului la nivel
multicentric si pe un esantion mai mare, pentru
validarea acestor rezultate si stabilirea unor ghi-
duri de aplicare clinica.

3. Introducerea videogastroscopiei comparati-
ve si a testdrii pe termen lung (24+ luni) ca me-
toda de urmadrire pentru pacientii tratati cu ozon,
pentru a evalua riscul real de progresie spre me-
taplazie intestinald sau neoplazie.

4. Propunem analiza cost-eficientd pentru
includerea ozonoterapiei in pachetele de trata-
ment din sistemul public de sanatate, date fiind
raspunsul clinic favorabil si reducerea potentiald
a complicatiilor.

5. Evaluarea suplimentara a efectelor ozono-
terapiei asupra microbiotei gastrice si intestinale
ar putea deschide perspective noi de cercetare in
gastroenterologie integrativa.
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IN ATENTIA INTREPRINDERILOR MICI $I MIJLOCII

Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI) ofera servicii de prediagnoza a proprietatii
intelectuale (PI), servicii care reprezinta un studiu particularizat al portofoliului obiectelor de Pl din cadrul
intreprinderii — inventii, marci, desene si modele industriale, obiecte protejate prin dreptul de autor si
drepturile conexe, inclusiv activitatea de comercializare, gestionare si utilizare eficienta a acestora.

Cand trebuie sa apelati la serviciul de prediagnoza a proprietatii intelectuale?

« atunci cand va propuneti implementarea tehnologiilor si produselor noi;

« in cazul dificultatilor la Tnregistrarea obiectelor de proprietate intelectual3;

« daca doriti sa va protejati produsele si serviciile;

« atunci cand intentionati sa utilizati mai eficient tehnologiile noi, cunostintele, produsele informationale,
alte obiecte de proprietate intelectuala;

« daca doriti sa aveti o pozitie ferma pe piata, sa imbunatatiti imaginea intreprinderii, produselor si
serviciilor.

Pentru ce solicitati serviciul de prediagnoza a proprietatji intelectuale?

* pentru estimarea potentialului inovational al intreprinderii si gradului de utilizare a acestuia;
* pentru stabilirea unor modalitati adecvate de protectie a produselor intelectuale de care dispunetj;
* pentru diminuarea riscului de contrafacere a produselor.

Cum se deruleaza prediagnoza proprietatii intelectuale?

« specialistii AGEPI efectueaza o vizita la intreprindere sau o ,vizita online”, in cadrul careia impreuna
cu Dvs. examineaza starea de lucruri in ceea ce priveste utilizarea si protectia proprietatii intelectuale
(produselor, tehnologiilor, licentelor, brevetelor, know-how etc.);

« informatia acumulatd se generalizeaza si se intocmeste un raport in care se specifica obiectele
de proprietate intelectuala disponibile, modalitatile eficiente de protectie a acestora, recomandari
particularizate privind modul in care Pl poate impulsiona atingerea unor performante economice.

Serviciile de prediagnoza pentru intreprinderile mici si mijlocii se acorda gratuit.

Confidentialitatea informatiilor oferite si a rezultatelor studiului de prediagnoza este garantata.
Informatii suplimentare pot fi obtinute la tel.: (+373 22) 188-592, 400-500.
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