STRATEGIA
de management al riscurilor si oportunitatilorin cadrul Agentiei de Stat
pentru Proprietatea Intelectuala

I. Scopul siobiectivele Strategiei

(1) Strategia de management al riscurilor si oportunitatilor (in continuare - Strategie) in cadrul
Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (in continuare - Agentie) este elaborata in conformitate
cu prevederile art. 10 alin. (2) din Legea privind controlul financiar public intern nr. 229/2010 si ale
standardului de management al calitatii ISO 9001:2015, in scopul identificarii, inregistrarii, evaluarii,
controlului, monitorizarii, raportarii sistematice a riscurilor si valorificarii oportunitatilor ce pot afecta
indeplinirea obiectivelor strategice si operationale.

(2) Strategia reprezinta un ansamblu de operatii si reguli intru implementarea managementului
riscurilor si oportunitatilor cu furnizarea descrierii actiunilor si masurilor de control destinate prevenirii
aparitiei si gestionarii riscurilor, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor.

(3) Strategia este un instrument destinat angajatilor si administratiei Agentiei pentru

anticiparea si reactionarea la diferite evenimente in scopul atingerii urmatoarelor obiective:

- imbunatatirea eficientei managementului riscurilor;

- integrarea completa a managementului riscurilor in cultura organizationala, in procesele de
planificare si de luare a deciziilor;

- asigurarea cadrului pentru identificarea, evaluarea, tratarea, monitorizarea, coordonarea si
raportarea riscurilor;

- identificarea si valorificarea oportunitatilor aferente evenimentelor care ar putea impiedica
atingerea obiectivelor;

- asigurarea monitorizarii continue, eficacitatii si conformitatii procesului de management al
riscurilor si oportunitatilor;

- anticiparea si/sau reactia de raspuns la schimbarile geo-politice, sociale si legislative, care

.....

Il. Definitii si notiuni de baza

(4) Procedura - ansamblu de reguli si/sau actiuni pentru indeplinirea atributiilor si sarcinilor
de serviciu, avand in vedere asumarea responsabilitatilor;

(5) Subdiviziune structurala - directie/sectie/serviciu;

(6) Conducator al subdiviziunii structurale - sef directie/sef sectie/sef serviciu;

(7) Audit intern - activitate independenta si obiectiva de asigurare si consiliere, destinata

(8) Activitate de control - politici si proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor,
valorificarea oportunitatilor si atingerea obiectivelor institutiei;

(9) Obiective strategice - tinte fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al institutiei
publice si/sau al functiunilor acesteia enuntate in actul normativ de organizare si functionare al institutiei, sau
stabilite de conducere in planul strategic si documentele de politici publice;

(10) Obiective operationale - obiective rezultate din obiectivele strategice si care constituie, de
reguld, tinte intermediare ale unor activitati, care trebuie atinse pentru ca obiectivul strategic
corespunzator sa fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la
nivelul fiecarei subdiviziuni structurale din cadrul institutiei;

(11) Oportunitate - un set de circumstante care face posibila realizarea unui lucru adecvat
situatiel;

(12) Managementul riscurilor - toate procesele privind identificarea, evaluarea, reactia la
riscuri, controlul, monitorizarea, revizuirea periodica, raportarea riscurilor, precum si luarea masurilor
de prevenire a acestora;



(13) Risc - posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea impiedica atingerea
obiectivelor, din punct de vedere al costurilor resurselor, timpului, imaginii etc.;

(14) Risc semnificativ/strategic-riscul major, asociat obiectivelor strategice, care poate afecta
capacitatea institutiei de a-si atinge obiectivele. Se refera lariscurile identificate care ar putea avea un
impact substantial si 0 probabilitate ridicata de manifestare, si care vizeaza institutia in intregimea ei;

(15) Risc operational -riscul asociat obiectivelor operationale;

(16) Risc inerent - riscul cu care se confrunta institutia inainte de efectuarea vreunei activitati
de control;

(17) Risc controlat - riscul pentru care au fost implementate activitati de control, de

atenuare a expunerii la riscuri, care includ actiuni destinate sa minimizeze efectele si/sau
probabilitatea acestui risc;

(18) Risc rezidual - riscul cu care institutia inca Se confruntd in pofida implementarii
activitatilor de control. Riscul rezidual se monitorizeaza cu ajutorul indicatorilor care permit anticiparea
manifestarii acestuia;

(19) Strategia de riscuri si oportunitati - abordarea generala pe care o are institutia in privinta
riscurilor si oportunitatilor, inclusiv a riscurilor de frauda si coruptie;

(20) Toleranta fata de risc (apetitul la risc)-pragul stabilit de conducere ca fiind limita
acceptabilitatii unui anumit risc, tratat in mod rezonabil, pentru care unele masuri suplimentare de
diminuare ar genera costuri excesive;

(21) Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de reactie la risc care consta in neluarea unor masuri
de control si este adecvat pentru riscurile inerente a caror nivel de expunere este mai mic decat toleranta
la risc;

(22) Evitarea (terminarea) riscului - tip de reactie la risc care consta in eliminarea
circumstantelor/renuntarea la activitatile care genereaza riscurile;

(23) Tratarea (atenuarea) riscului - tip de reactie la risc care consta in luarea unor masuri de
control pentru a mentine riscul in limitele acceptabile (tolerabile), reprezinta abordarea cu care se
confruntd institutia,

(24) Monitorizarea riscului - tip de reactie larisc care consta in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sub o permanenta supraveghere, parametru supravegheat cu precadere fiind probabilitatea;

(25) Transferarea (externalizarea) riscului - tip de raspuns la risc recomandat in cazul
riscurilor financiare si patrimoniale care constau in incredintarea gestionarii riscului de catre un tert, care
are expertiza necesara, incheind in acest sens un contract;

(26) Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unei subdiviziuni structurale
alerteaza nivelul ierarhic superior sau responsabilul de management al riscului din institutie cu privire la
riscurile pentru care subdiviziunea nu poate desfasura un control satisfacator al acestora;

(27) Impactul - consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar
materializa;

(28) Expunere la risc - evaluarea pericolului potential pentru institutie, reprezentat de
evenimentele cu impact negativ;

(29) Evaluarea riscului - evaluarea probabilitatii de materializare a riscului in combinatie cu
evaluarea consecintelor de materializare a acestuia,;

(30) Registrul riscurilor si oportunitatilor - document care cuprinde totalitatea riscurilor si
oportunitatilor, identificate, inregistrate si monitorizate in cadrul subdiviziunii structurale.

(31) Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor - document integrator care cuprinde
totalitatea riscurilor si oportunitatilor semnificative/strategice, cat si cele escaladate de catre
subdiviziunile structurale identificate in cadrul subdiviziunii structurale, care urmeaza a fi monitorizate
la nivelul Agentiei.

I11. Cadrul de referinta si domeniul de aplicare

(32) La baza elaborarii Strategiei de management al riscurilor si oportunitatilor se regasesc
prevederile:

- Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;



- Legii integritatii nr. 82/2017;

- Standardului international privind sistemul de management al calitatii ISO 9001:2015;

- Standardelor nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor nr. 189 din 05.11.2015;

- Regulamentului privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial si
emiterea Declaratiei de raspundere manageriald, aprobat prin Ordinul ministrului finantelor nr.4 din
09.01.2019

- Regulamentelor de organizare si functionare a subdiviziunilor Agentiei;

- Fiselor postului angajatilor Agentiei.

(33) Conducerea Agentiei asigura elaborarea planurilor strategice si anuale, precum si a strategiei
de management al riscurilor si oportunitatilor.

(34) Procesul de management al riscurilor si oportunitatilor se desfasoara la toate nivelurile
Agentiei si nu se limiteaza doar la nivelul conducerii Agentiei.

(35) Conducatorii subdiviziunilor structurale din Agentie stabilesc si evalueaza riscurile si
oportunitatile care pot influenta atingerea obiectivelor strategice si operationale.

(36) Fiecare subdiviziune organizationala din cadrul Agentiei elaboreaza Registrul riscurilor si
oportunitatilor, care ulterior urmeaza a fi integrat in Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor
Agentiei, in dependenta de importanta obiectivelor/activitatilor si prioritizarea riscurilor.

IV. Descrierea procedurii de management al riscurilor si oportunitatilor

IV.1 Identificarea obiectivelor si activitatilor aferente realizarii acestora

(37) In procesul de identificare a riscurilor se au intotdeauna in vedere obiectivele si activitatile
care contribuie la realizarea acestora. in baza obiectivelor strategice, stabilite prin documentele de
politici din cadrul Agentiei, fiecare subdiviziune structurala isi stabileste obiectivele operationale
anuale.

(38) Lastabilirea obiectivelor operationale, conducatorii subdiviziunilor structurale vor asigura
ca fiecare obiectiv sa corespunda principiului SMART (Specific, Masurabil, Abordabil, Realist, incadrat
in Timp):

- Specific - concret, detaliat, focalizat si bine definit, indica exact ceea ce se doreste, este clar
exprimat, nu exprima nicio indoiala, este direct, pune accentul pe actiuni si rezultat scontat;

- Masurabil - poate fi cuantificat in termeni cantitativi si/sau calitativi;

- Abordabil - poate fi atins, tinand cont de aptitudinile, capacitatile, resursele, timpul disponibil
si constrangerile externe care pot surveni;

- Realist - este orientat spre atingerea unui rezultat relevant pentru Agentie si reflecta contextul
si mediul in care activeaza acesta;

- Incadrat in timp - contine un termen concret de realizare a obiectivului.

IV.2 ldentificarea riscurilor si oportunititilor

(39) Procesul de identificare a riscurilor si oportunitatilor incepe cu efectuarea unei analize a
mediului, intern si extern, in scopul determinarii factorilor interni si externi, care pot genera situatii de
risc si care influenteaza realizarea obiectivelor operationale si strategice.

(40) Evaluarea mediului intern (puncte forte si slabe) include:

- Factori ce tin de resurse umane: abilitati, competente, experienta, evaluarea
performantelor, programe de instruire, sisteme de dezvoltare a carierei etc.;

- Aspecte de management: canale de comunicare, mecanisme de coordonare interna, sisteme
de gestionare, aspecte ce tin de planificare si raportare, raspundere, transparenta,

- Capacitatea tehnologica: dotarea tehnica si sisteme informationale utilizate;

- Cadrul normativ institutional: acte legislative in vigoare si acte normative interne aprobate
de Agentie;

- Aspecte financiare: eficienta si economiile posibile la utilizarea bugetului, problemele
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de contabilitate si monitorizare a cheltuielilor.

(41) Evaluarea mediului extern (oportunitati si amenintari) include:

- Cadrul legal national: oportunitati de introducere a unor reglementari noi, sau amenintarile
ce tin de acestea;

- Parteneriate si colaborare externa cu alte autoritdti, organe, organizatii internationale,
publicul larg, mediul de afaceri, organizatiile societatii civile, organizatii de gestiune colectiva etc.;

(42) In baza analizei factorilor interni si externi, sub coordonarea conducitorilor
subdiviziunilor structurale, se identifica la nivelul fiecarei subdiviziuni, riscurile si, dupa caz,
oportunitatile aferente, care pot avea impact asupra realizarii obiectivelor prestabilite.

I\VV.3 Evaluarea riscurilor

(43) Procesul de evaluare a riscurilor se efectueaza intru facilitarea monitorizarii acestora si are
drept scop final stabilirea ierarhiei riscurilor si prioritizarea lor in functie de toleranta la risc.

(44) Procedura de evaluare ariscurilor contine urmatoarele actiuni:

- Analiza preliminara a riscului identificat, prin definirea corecta a riscului si analiza cauzelor
sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea riscului;

- Evaluarea expunerii la risc prin evaluarea si determinarea probabilitatii de materializare a
riscului identificat (in dependenta de eventualitatea/posibilitatea producerii riscului si/sau frecventei -
cat de des se poate produce riscul, se va acorda un scor de la 1 la 3 (1 - probabilitate scazuta, 2 -
probabilitate medie, 3 - probabilitate inaltd));

- Evaluarea expunerii la risc prin evaluarea si determinarea impactului asupra obiectivelor (in
dependenta de impactul pe care 1l are riscul asupra atingerii obiectivului si de efectele posibile generate
de manifestarea riscului, se va acorda un scor de la 1 la 3 (1 - impact minim, 2 - impact mediu, 3 - impact
maxim));

- Evaluarea expunerii la risc prin calcularea expunerii la risc (valoarea riscului) care reprezinta
produsul dintre probabilitate si impact.

(45) Clasificarea riscurilor pe trei nivele (Figura 1) - inalt/mediu/scazut, a fiecarui risc
reprezintd un nivel minim de clasificare; rezultatul fiind o matrice ,,3x3", unde fiecare risc apartine unei
celule a tabelului, in functie de impactul potential si probabilitate.

Figura 1
Tabel de evaluare a riscurilor

Monitorizare
/ Diminuare

Monitorizare
/ Diminuare

Impactul
Mediu
2

Monitorizare
/ Diminuare

Scizut
1

2

Probabilitatea

(46) Prioritizarea riscurilor se efectueaza in dependenta de importanta obiectivelor/activitatilor
pe care potential le pot afecta riscurile identificate si se clasifica dupa cum urmeaza:

- Riscuri majore (Prioritatea 1) - necesita concentrarea atentiei pentru abordarea/
implementarea unor masuri urgente si adecvate de prevenire si control;



- Riscuri moderate (Prioritatea 2) - pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii
masurilor existente sau, dupa caz, stabilirea unor masuri suplimentare de prevenire si control;

- Riscuri minore (Prioritatea 3) - pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor fata
de care nu trebuie stabilite masuri suplimentare de prevenire si control, ci doar aplicarea celor existente.

(47) Determinarea tolerantei la risc, care reprezinta “cantitatea” de risc pe care Agentia este
pregatita sa o tolereze sau, la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

(48) Determinarea tolerantei la risc presupune urmatoarele actiuni:

Pentru fiecare risc identificat se efectueaza o comparare a nivelului de expunere la risc cu nivelul
tolerantei la risc;

- Seanalizeaza deviatia expunerii la risc fata de toleranta la risc si se stabileste daca riscul este
tolerabil sau nu;

- Dacaexpunerea lariscul inerent este mica sau egala cu toleranta la risc, nu se impun masuri de
control al riscurilor, ceea ce inseamna ca riscul este acceptat;

- Toate riscurile care au un nivel al expunerii situat deasupra limitei de toleranta trebuie tratate
prin masuri care sa aduca expunerea la riscurile reziduale sub limita de toleranta stabilita.

- Pentru riscurile de frauda si coruptie, daca exista o probabilitate de producere a acestora, se
vor stabili activitati de prevenire/control, indiferent de nivelul impactului acestora.

(49) Stabilirea limitei de toleranta la risc consta in punerea intr-0 relatie de echilibru a costului
de controlare cu costul de expunere, in cazul in care riscul s-ar materializa si se face conform Tabelului
1:

Tabelul 1
Expur?erea la Nivelul . Abordare
risc tolerantei
1-2 Tolerabil NUu necesita nici 0 masura de control

Necesita masuri de monitorizare pentru
3 Tolerare medie probabilitatea mica si de tratare in cazurile

......

46 Tolerare Necesita masuri de control pe termen mediu
scazuta sau lung
. . Necesita masuri de control pe termen scurt
Mai mare de 6 Intolerabil P

sau urgente

IV.4 Reactia la riscuri

(50) Reactia la riscuri reprezinta atitudinea fata de riscuri si are drept scop limitarea nivelului
amenintarilor si impactului potential al acestora.

(51) In baza rezultatelor evaluarii riscurilor si nivelului de toleranta stabilit, urmeaza a fi
selectate tipurile de reactie la riscuri (masurile de abordare a acestora).

(52) La identificarea solutiilor se va tine cont de: cauza aparitiei si consecintele riscului,
impactul si probabilitatea riscului, capacitatea institutiei/subdiviziunii de a-si asuma riscul (apetitul la
risc) si capacitatea de a-l gestiona prin intermediul controalelor interne;

(53) Este necesar de a tine cont de existenta unor riscuri inacceptabile pentru conducere, care
poate considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar daca aceste riscuri au un nivel scazut de
expunere. La aceasta categorie poate fi atribuit fenomenul de coruptie, care este inacceptabil chiar daca
impactul si/sau probabilitatea aparitiei acestora sunt la un nivel mediu sau scizut. In astfel de cazuri,
apetitul la risc - nivelul tolerabil si justificabil al riscului este nul.

(54) Unele riscuri sunt inevitabile si Agentia nu va fi capabila sa le gestioneze pe deplin pentru
a le aduce la un nivel tolerabil. In asemenea cazuri, Agentia va pregiti din timp un set de masuri care
vor fi implementate in situatii de urgenta.

(55) In procesul de analizi a riscurilor, dupa necesitate, pot fi ajustate obiectivele operationale.

(56) Urmare a rezultatelor identificarii, evaluarii si definitivarii limitelor de toleranta in cadrul
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carora Agentia este dispusa, la un moment dat, sa-si asume riscuri - se stabileste tipul de raspuns la risc
pentru fiecare risc aparte.

(57) Tipurile de reactii la riscuri sunt urmatoarele:

- tolerarea/acceptarea riscurilor;

- diminuarea/minimizarea/atenuarea/tratarea riscurilor (limitarea probabilitatii; limitarea
impactului);

- eliminarea/evitarea/terminarea riscurilor;

- transferarea/externalizarea/impartasirea riscurilor.

(58) In cazul tolerarii (acceptarii) riscurilor, expunerea la risc poate fi tolerata fara a fi nevoie
de luarea vreunei masuri sau implementarea vreunei activitati de control. Riscurile sunt evident asumate,
Agentia continuandu-si activitatea fara a intreprinde vreo actiune.

(59) In cazul neacceptirii riscului, reactia sau atitudinea fata de riscuri va lua forma tratarii prin
minimizare, eliminare, transfer sau impartasire. Scopul tratarii este ca, in timp ce Agentia va continua sa
desfasoare activitatea care a generat riscul, este luata o masura - o0 activitate de control, pentru a mentine
riscul in limitele acceptabile - zona verde a tabelului de evaluare a riscurilor.

(60) In cazul limitirii probabilitatii, managerii pot influenta riscurile din pozitia lor, cu ajutorul
mijloacelor de care dispun. Limitarea probabilitatii se efectueaza prin masuri preventive si directive.

- Masurile preventive includ instrumente menite sa limiteze posibilitatea de materializare a
unui rezultat nedorit. Exemple de astfel de instrumente includ segregarea sarcinilor, accesul la resurse si
altele.

- Masurile directive includ instrumente concepute sa asigure realizarea unui anumit rezultat.
Sunt foarte importante atunci cand este esential ca un eveniment nedorit sa nu aiba loc si, in mod tipic,
sunt asociate domeniului de sanatate, securitate si altele. Exemplu de astfel de instrument poate fi
considerat echipamentul de protectie ce trebuie purtat in timpul unei activitati periculoase.

(61) In cazul limitdrii impactului managerii pot influenta riscurile din pozitia lor prin
diminuarea efectului negativ pana la, sau dupa producerea riscului in sine. Limitarea impactului ulterior
producerii riscului se efectueaza prin masuri corective care sunt concepute sa corecteze rezultatele
nedorite care s-au materializat deja.

(62) Eliminarea riscurilor presupune tratarea sau mentinerea in anumite limite a riscurilor prin
incetarea activitatii respective (activitatii care a generat riscul). Aceastd optiune poate prezenta o
importanta deosebitd in gestionarea proiectelor, daca devine clar faptul ca relatia previzionata
cost/beneficiu este in pericol.

(63) Transferul riscurilor reprezintd incredintarea gestiondrii riscului unui tert care are
capacitatea necesara gestionarii acestui risc, in baza unui contract incheiat. Riscurile legate de
credibilitatea si imaginea institutiei nu pot fi transferate. Aceasta optiune este benefica in cazul reducerii
riscurilor financiare sau patrimoniale. Relatiile cu o tertd parte, catre care riscul este transferat, trebuie
gestionate cu mare atentie pentru a se asigura succesul transferului riscului.

(64) Luarea deciziilor pe marginea nivelului de toleranta, precum si a actiunilor de control al
riscurilor, tine de competenta nemijlocita a conducatorului de subdiviziune si conducatorilor de nivel
superior 1n subordinea carora se afla subdiviziunea structurala.

(65) In cazul in care, din diferite motive tehnice sau financiare, conducerea subdiviziunii nu
poate desfasura un control satisfacator al anumitor riscuri semnificative, aceasta alerteaza conducatorul
de nivel superior, raportand in scris riscurile respective pentru a fi inregistrate in Registrul consolidat al
riscurilor si oportunitatilor.

IV.5 Monitorizarea, revizuirea si raportarea riscurilor si oportunititilor
(66) Procesele de monitorizare a riscurilor se pun in aplicare pentru:
- analiza daca riscurile inca persista, daca au aparut riscuri noi, daca impactul si
probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
- raportarea schimbarilor majore survenite in cadrul proceselor sau activitatilor care modifica
prioritatile;
- furnizarea asigurarii privind eficacitatea activitatilor de control curente.



(67) Monitorizarea masurilor de control in cadrul Directiilor din cadrul Agentiei se realizeaza
anual, in functie de tipurile de risc. Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale
monitorizeaza continuu si raporteaza superiorului ierarhic despre masurile intreprinse in privinta
riscurilor identificate si inregistrate in Registrul riscurilor si oportunitatilor. Raportarea privind modul
de gestionare a riscurilor si oportunitatilor de catre fiecare subdiviziune structurald este integrata in
procesul de raportare a activitatii.

(68) Monitorizarea masurilor de control in scopul implementarii acestora la nivel de Agentie
se realizeaza 1n baza informatiilor prezentate de subdiviziuni, persoana responsabild de coordonarea
activitatilor de organizare, mentinere si dezvoltare a sistemului de control intern managerial, (in
continuare - coordonator CIM) monitorizeaza continuu si raporteaza anual conducerii superioare modul
de gestionare a riscurilor escaladate si a celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul consolidat
al riscurilor si oportunitatilor pe Agentie.

(69) Drept urmare a procesului de monitorizare, in caz de necesitate, conducatorul subdiviziunii
structurale va asigura actualizarea Registrului riscurilor si oportunitatilor pe parcursul anului, tinand cont
de noile circumstante care influenteaza realizarea obiectivelor operationale.

(70) Conducatorii subdiviziunilor structurale au obligatia de a revizui, cel putin o data pe an
(de regula, la finele exercitiului financiar), riscurile si oportunitatile din sfera lor de responsabilitate,
precum si stadiul de implementare a mecanismelor de control stabilite si eficacitatea lor.

(71) Revizuirea si raportarea riscurilor si oportunitatilor se realizeaza prin:

- Monitorizarea modificarii profilurilor riscurilor si oportunitatilor, ca urmare a implementarii
instrumentelor de control intern si @ modificarii circumstantelor care favorizeaza aparitia riscurilor;

- Obtinerea de asigurari privind eficacitatea gestionarii riscurilor si oportunitatilor si
identificarea nevoii de a lua masuri pe viitor.

(72) Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, in cazurile cand:

- riscurile persista, iar oportunitatile aferente nu sunt valorificate;

- au aparut riscuri noi;

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

- instrumentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;

- anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior.

(73) Procesul de revizuire a riscurilor, in general, trebuie:

- sa ofere asigurari ca riscurile si aspectele procesului de management al riscurilor
sunt supuse revizuirii cu o frecventa corespunzatoare;

- sa prevada necesitatea realizarii cu regularitate de catre managementul superior al unor
proprii analize ale sistemului de management al riscurilor;

- saprevada efectuarea unor analize/audite interne ale sistemului de management al riscurilor
si oportunitatilor, evaluand periodic eficienta acestuia si oferind managementului superior o asigurare
rezonabila cu privire la tinerea riscurilor sub control.

(74) Responsabil de revizuirea riscurilor este administratia Agentiei. Astfel, aceasta poate
decide sa nu se mai aloce resurse pentru un anumit risc, care nu mai este important si, eventual, sa se
identifice un alt risc ca fiind prioritar.

(75) Conducatorii subdiviziunilor structurale au obligatia de a raporta anual, pana la data de 20
ianuarie, coordonatorului CIM despre realizarea in termen a activitatilor de control.

(76) Coordonatorul CIM, monitorizeaza implementarea activitatilor de control, documentate in
Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor si sistematizeazd informatia privind gestionarea
riscurilor si oportunitatilor de catre subdiviziunile structurale, si raporteaza rezultatele Directorului
general, anual, pana la data de 31 ianuarie.

V. Structura functionala si organizatorica

(77) Scopul managementului riscurilor si oportunitatilor consta in imbunatatirea activitatii
Agentiei prin luarea unor decizii manageriale corecte, tinand cont de ierarhia riscurilor identificate,
pentru care in functie de toleranta la risc au fost stabilite cele mai adecvate masuri de tratare a riscurilor
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intru diminuarea efectelor pe care acestea le pot produce. Managementul riscurilor si oportunitatilor Se
realizeaza prin intermediul Comitetului pentru riscuri.
(78) Comitetul pentru riscuri al Agentiei vafi constituit din:

- conducerea Agentiei (directorul general, directorii generali adjuncti);

- coordonatorul CIM;

- sefii de Directii.

(79) Directorul general detine responsabilitatea finala privind managementul riscurilor si
oportunitatilor, asigurand:

- sprijinirea politicii Agentiei in domeniul managementului riscurilor si oportunitatilor;

- stabilirea capacitatii Agentiei de a-si asuma riscul (apetitul la risc);

- supravegherea procesului de management al riscului.

(80) Coordonatorul CIM este responsabil de:

- elaborarea Strategiei de management al riscurilor si oportunitatilor;

- organizarea, coordonarea, suportul, supravegherea si raportarea activitatilor de
implementare a Strategiei de management al riscurilor si oportunitatilor;

- coordonarea procesului de revizuire a Strategiei de management al riscurilor si
oportunitatilor;

- elaborarea si tinerea Registrului consolidat al riscurilor si oportunitétilor.

(81) Conducatorii subdiviziunilor structurale sunt responsabili de:

- identificarea riscurilor semnificative care pot afecta obiectivele stabilite (sedinte, discutii,
ateliere de lucru);

- stabilirea tolerantei larisc;

- evaluarea probabilitatii si impactului riscurilor identificate;

- identificarea si valorificarea oportunitatilor;

- prioritizarea riscurilor;

- stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor;

- raportarea riscurilor semnificative, care depasesc posibilitatile de gestionare, sau care privesc
mai multe subdiviziuni, inclusiv a modului in care Se gestioneaza riscurile la nivel de subdiviziune;

- verificarea eficacitatii masurilor de gestionare a riscurilor si valorificare a oportunitatilor.

(82) Comitetul pentru riscuri este responsabil de:

- aprobarea listei riscurilor care trebuie urmarite, la nivelul institutiei publice;

- monitorizarea evolutiei riscurilor prin intermediul observarii acestora;

- aprobarea listei masurilor de tratare;

- adoptarea deciziilor necesare asigurarii unei gestionari eficiente si eficace a riscurilor si
oportunitatilor.

(83) Subdiviziunea de audit intern, cu privire la managementul riscurilor, este
responsabila de:

- evaluarea procesului de management al riscurilor in cadrul misiunilor de audit;
- oferirea recomandarilor pentru imbunatatirea procesului de management al riscurilor;
- consilierea cu privire laorganizarea procesului de management al riscurilor.

V1. Registrele riscurilor si oportunititilor
(84) Registrele riscurilor si oportunitatilor se completeaza si se conduc la nivel de fiecare
subdiviziune structurald din cadrul Agentiei in conformitate cu tabelul 2:

Tabelul 2
Riscuri/ Yaloarea _ Valoarga} " V_aloar_ea Reactia Activitatea Frec.ven?av ) Responsabil
oportunititi w_npactplm probabilitatii _rlscuIU| la risc de control | monitorizarii/
| riscului riscului inerent Termen de
inerent (1) | inerent (P) (V=IxP) realizare
Obiectiv | | | | |




(85) Riscurile de frauda si coruptie asociate activitatii subdiviziunii vor fi identificate,
monitorizate si gestionate in mod analogic gestionarii riscurilor operationale.

(86) Responsabilul de tinerea Registrului riscurilor si oportunitatilor subdiviziunii structurale,
cu drept de actualizare si/sau modificare este conducatorul acesteia, care poate delega atributia
respectiva, fara a fi exonerat de raspunderea finala.

(87) Pentru obiectele investitionale cu finantare externa se vor institui si conduce registre
separate, de catre unitdtile de implementare.

(88) La nivel de Agentie se instituie si se gestioneaza Registrul consolidat al riscurilor si
oportunitatilor, care se completeaza in conformitate cu tabelul 2 si Se gestioneaza de catre Coordonatorul
CIM.

(89) Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor devine documentul prin care se atesta
ca in entitate s-a introdus un sistem de management al riscurilor si oportunitatilor si ca acesta functioneaza.

(90) Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor este documentul de la care porneste
fiecare auditor, intern si extern, atunci cand se face o evaluare independenta a sistemului de management
al riscurilor din cadrul Agentiei.

(91) Registrele riscurilor si oportunitatilor subdiviziunilor structurale si Registrul consolidat al
riscurilor si oportunitatilor vor fi consecvente cu planurile de actiuni la nivelul Agentiei si
subdiviziunilor structurale, si vor contine informatii privind riscurile aferente obiectivelor incluse in
planul de actiuni, inclusiv riscurile de frauda si coruptie.

(92) Raportarea activitatii de management al riscurilor si oportunitatilor are loc in termenele
prevazute la p. (75) si (76), in conformitate cu tabelul 3.

Tabelul 3

. . Reactia la | Activitatea | Frecventa Responsabil | Valoarea | Valoarea | Valoarea
Riscuri/ SR AT . . . :
Ovortunititi | NS¢ de control | monitorizairii impactulu | probabilit | riscului
P ; realizata / i riscului | atii rezidual

Termen de rezidual riscului (V=IxP)

realizare ) rezidual

(P)

Obiectiv

(93) Registrele riscurilor si oportunitatilor subdiviziunilor structurale vor fi aprobate de catre
Coordonatorul CIM, iar Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor - de catre Comitetul pentru
riscuri al Agentiei.

(94) Registrele se vor tine in format electronic.



