AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA A REPUBLICII MOLDOVA

Registrul consolidat al riscurilor si oportunititilor

AGEPI

pentru anul 2025

Nivelul de risc

Perioada de

Nivelul de risc

. . - Masuri existente sau stabilite Responsabili implementare/ -
Proces/Etapa Risc/oportunitate inerent termen de misurare rezidual
| P VR | P VR
5=3 _
1 2 3 4 9 6 7 8 9 10 [11=9x10
OBIECTIVUL SECTORIAL 1.: Armonizarea/consolidarea cadrului normativ al protectiei proprietatii intelectuale.
Prezentarea Risc: Prezentarea informatiilor 2 2 4 | Solicitarea repetata a Sefi 31.12.2025
propunerilor de necalitative si depasirea termenelor de informatiilor. subdiviziuni
elaborare si avizare | prezentare a informatiilor de catre 4
a proiectelor de acte | subdiviziunile implicate Sef sectie
normative Oportunitate: Organizarea instruirilor resurse umane
pentru angajati si ridicarea calificarii
profesionale a angajatilor
Risc: Posibile deficiente de comunicare | 2 1 2 | Organizarea sedintelor de
si colaborare institutionala clarificare a aspectelor cu referire
Oportunitate: Intensificarea la informatiile solicitate/necesare
comunicrii informale a fi prezentate
Risc: Fluctuatia personalului si 8 2 6 | Organizarea concursurilor pentru
diminuarea numarului de specialisti ocuparea functiilor vacante
calificati
Oportunitate: Organizarea instruirilor
pentru angajati si ridicarea calificarii
profesionale a angajatilor
Risc: Perturbarea activitatii agentiei 2 1 2 | Prioritizarea activitatilor.
urmare a unor eventuale situatii de Adaptarea activitatii
urgenta circumstantelor
Oportunitate: Digitalizarea proceselor
Elaborarea si Risc: Tergiversarea avizirii proiectelor 2 2 4 | Conlucrarea executorului cu Sef directie 31.12.2025
promovarea de acte normative de catre factorii persoana responsabila din cadrul juridica
proiectelor de acte implicati autoritatii im-plicata in avizare.
normative Oportunitate: Proiectul se va
considera avizat.
Risc: Tergiversarea examinarii si 2 2 4 | Planificarea parcurgerii tuturor
aprobarii/ adoptarii proiectelor de acte etapelor procesului de elaborare si
normative promovare a proiectului, cu
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Nivelul de risc

Perioada de

Nivelul de risc

. . inerent Masuri existente sau stabilite Responsabili implementare/ rezidual
Proces/Etapa Risc/oportunitate TG D T T
I P | VR P VR
5=3 _
1 2 3 4 4 6 7 8 9 10 (11=9x10
Oportunitate: Revizuirea proiectului rezerva de timp fata de termenele
si imbunaétatirea acestuia stabilite de lege.
Risc: Coordonarea si avizarea repetata 2 2 4 | Conlucrarea cu persoanele
a proiectelor actelor normative n desemnate responsabile la nivel
contextul remanierilor guvernamentale de executori
Oportunitate: Revizuirea proiectului
si Imbunatatirea acestuia
Risc: Modificarea prioritatilor 3 1 3 | Documentarea prioritatilor de
Guvernului in domeniul de referinta dezvoltare a sistemului PI prin
Oportunitate: Revizuirea prioritatilor Q1ver S¢ acor duri bilaterale si
de dezvoltare a sistemului Pl internationale
Risc: Eventuale deficiente de 2 1 2 | Organizarea sedintelor de
comunicare interinstitutionala clarificare a aspectelor cu referire
comunicarii informale a fi prezentate
Avizarea proiectelor | Risc: Depasirea termenelor de realizare | 3 1 3 | Redirectionarea imediata catre Sef directie 31.12.2025
de acte normative din necesitatea coordonarii mai ample executor a proiectului primit spre | juridica
si examinarea mai indelungata a avizare;
modificarilor conceptuale la proiectele
de acte normative
Oportunitate: neidentificata
Risc: Posibile deficiente de comunicare | 2 1 2 | Conlucrarea executorului cu
si colaborare institutionala subdiviziunea competenta,
Oportunitate: Intensificarea conform domeniului vizat de
comunicirii informale proiect.
OBIECTIVUL SECTORIAL 2.: Integrarea europeanai si colaborarea internationala.
Cooperarea in | Risc:  Eventuale  deficiente de | 3 1 3 | Comunicarea continua cu | Sef DCRIIE 31.12.2025
domeniul PI comunicare interinstitutionala autoritatile de resort
Oportunitate: Elaborarea si
implementarea unui plan de comunicare
interinstitutionala
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Nivelul de risc

Perioada de

Nivelul de risc

. . : Masuri existente sau stabilite Responsabili implementare/ .
Proces/Etapa Risc/oportunitate inerent termen de misurare rezidual
I P | VR | P VR
5=3 _
1 2 3 4 ") 6 7 8 9 10 |11=9x10
Risc: Lipsa resurselor pentru asigurarea | 3 1 3 | Planificarea bugetara corecta si
participarii. AGEPI la evenimentele argumentarea necesitatii si
internationale importantei participarii
Oportunitate: Explorarea
posibilitatilor de accesare a fondurilor
europene sau a programelor de asistenta
externd care pot sprijini financiar
participarea AGEPI la evenimente
internationale.
Risc: Lipsa interesului din partea | 2 1 2 | Comunicarea continud cu oficiile
Oficiilor de Pl partenere pentru partenere
initiativele bilaterale ale AGEPI
Oportunitate: Reorientarea spre alte
activitati de interes pentru Republica
Moldova
Risc: Lipsa personalului responsabil de | 3 2 6 | Instruirea personalului existent,
activitatile ce tin de integrare europeana organizarea  concursurilor  de
si colaborare internationala angajare
Oportunitate: Antrenarea angajatilor
din alte subdiviziuni structurale fin
activitatile ce tin de integrare europeana
si colaborare internationala
Risc: Perturbarea activitatii agentiei | 2 2 4 | Monitorizarea  termenelor  de
urmare a unor eventuale situatii de executare si eventual extinderea
urgenta lor Utilizarea metodelor de
Oportunitate: Colaborarea stransa cu prelucrare si  transmitere a
autoritatile responsabile pentru informatiilor in format electronic
gestionarea situatiilor de urgentda ofera
agentiei acces la resurse si suport
suplimentar in timpul crizelor
Asigurarea Risc: Modificarea prioritatilor | 3 1 3 | Documentarea prioritatilor de | Sef DCRIIE 31.12.2025
procesului de | Guvernului in domeniul de referinta dezvoltare a sistemului Pl prin | Sefi
integrare europeana | Oportunitate: Revizuirea prioritatilor diverse acorduri bilaterale si | subdiviziuni
in domeniul PI de dezvoltare a sistemului Pl internationale
Risc: Modificarea prioritatilor | 3 1 3 | Comunicarea permanentd cu
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institutiilor si politicilor europene in
relatia cu Republica Moldova
Oportunitate: Intensificarea dialogului
bilateral cu institutiile europene

institutiile europene

Instruirea personalului existent,
organizarea  concursurilor  de
angajare

|
3

Risc: Modificarea conditiilor 1 Ajustarea procedurilor interne ih | Sef DCRIIE
reglementdrilor  nationale  pentru vederea respectarii noilor
implementarea proiectelor prevederi legale

Oportunitate: Implementarea unui
sistem eficient de monitorizare a
schimbarilor legislative destinat
adaptarii rapide la noile conditii.

Risc: Diminuarea finantarii externe 3 1 3 | Comunicarea permanentd cu
Oportunitate: Identificarea unor noi partenerii de dezvoltare
surse de finantare

Instruirea personalului existent,
organizarea  concursurilor  de
angajare

Risc:  Deficiente de comunicare Comunicarea continua cu | Presedinte
interinstitutionala institutiile implicate Observator
Oportunitate: Antrenarea RDPI
reprezentantilor institutiilor implicate n

activitati din domeniul PI.

31.12.2025

Permanent/

31.12.2025
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Nivelul de risc

Perioada de

Nivelul de risc

. . : t Masuri existente sau stabilite Responsabili implementare/ idual
Proces/Etapa Risc/oportunitate Ineren TG D T T reziaua
| P VR P VR
1 2 3 4 5)(_43 6 7 8 9 10 (11=9x10
Modificarea Risc: Posibile deficiente de comunicare | 2 1 2 | Crearea unei platforme pentru | Presedinte Permanent/
Ordinului si colaborare institutionalad coordonare continua Observator 31.12.2025
interinstitutional nr. | Oportunitate: Intensificarea RDPI
142 din 19.10.2022 comunicarii informale
Risc: Tergiversarea coordonarii | 3 1 3 | Crearea unei platforme pentru
cadrului regulator de catre factorii coordonare continua
implicati
Oportunitate: Organizarea
schimburilor de opinii intre institutiile
implicate pe platforma ORDPI
OBIECTIVUL SECTORIAL 4.: Promovarea respectului pentru drepturile de proprietate intelectuala.
Diseminarea Risc: Interes scazut al societatii privind | 2 2 4 | Campanii de mediatizare tintita; Presedinte Permanent/
informatiilor RDPI Implicarea personalitatilor publice | Observator 31.12.2025
privind respectarea | Oportunitate: Identificarea unor canale in campanii de promovare RDPI
drepturilor de | noi de comunicare
proprietate Risc: Perturbarea activitatii in contextul | 2 1 2 | Prioritizarea activitatilor.
intelectuala unor eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii
Oportunitate: Digitalizarea proceselor circumstantelor
Risc: Posibile deficiente de comunicare | 2 1 2 | Crearea unei platforme pentru
si colaborare institutionalad coordonare continua;
Oportunitate: Identificarea unor Comunicarea  continua  cu
canale noi de comunicare institutiile implicate
OBIECTIVUL SECTORIAL 5.: Consolidarea sistemului de gestiune colectiva a drepturilor patrimoniale de autor si/sau conexe.
Actiuni de Risc: Perturbarea activititii in 2 1 2 | Prioritizarea activitatilor. Sef directie Permanent/
consolidare a contextul unor eventuale situatii de Adaptarea activitatii drept de autor, 31.12.2025
functionarii urgenta circumstantelor Consultant
;:g;ﬂ::g;llzzgfﬁ Oportunitate: Digitalizarea proceselor ggg;‘g a:irept
(OGCO) sia Risc: Lipsa interesului din partea 3 1 3 | Comunicarea continua cu de autor

structurilor comune
de colectare

organizatiilor de gestiune
colectiva/autorilor, titularilor de
drepturi/ utilizatorilor

Oportunitate: Identificarea unor
canale noi de comunicare

organizatiile de gestiune
colectiva/autorii, titularii de
drepturi/ utilizatorii
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Monitorizarea continua a
conformitatii activitatii OGC cu
cadrul legal;

Sanctionarea OGC si a structurii
comune de colectare n cazul
incalcarii prevederilor Legii nr.
230/2022 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, revocarea
deciziei de desemnare a
colectorului, suspendarea
activitatii OGC si a structurii
comune de colectare.

Organizarea concursurilor pentru
ocuparea functiilor vacante

Comunicarea continud si
transparenta cu factorii implicati

Risc: Interes scazut din partea
solicitantilor si titularilor de drepturi
asupra inregistrarii OPI
Oportunitate: Identificarea unor
canale noi de comunicare

Promovarea informatiei cu privire
la avantajele obtinerii drepturilor
asupra OPI, prin seminare, stiri,
etc;

Sefi
subdiviziuni

Permanent
/31.12.2025
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Nivelul de risc

Perioada de

Nivelul de risc

. . : Masuri existente sau stabilite Responsabili implementare/ .
Proces/Etapa Risc/oportunitate inerent termen de misurare rezidual
| P VR | P VR
5=3 _
1 2 3 4 ") 6 7 8 9 10 (11=9x10
Risc: Neachitarea tarifelor pentru 2 1 2 | Notificarea solicitantilor
procedurile de nregistrare a OPI
Oportunitate: Identificarea unor
metode noi de notificare
Risc: Neprezentarea sau prezentarea de 2 1 2 | Notificarea solicitantilor
catre solicitanti a
informatiilor/documentelor neconforme
si depasirea termenelor legale
Oportunitate: Ridicarea calitatii
serviciilor prestate
Risc: Perturbarea activitatii agentiei 2 1 2 | Prioritizarea activitatilor.
urmare a unor eventuale situatii de Adaptarea activitatii
urgenta circumstantelor
Oportunitate: Digitalizarea proceselor
Risc: Blocarea sistemului e-AGEPI; 2 1 2 | Imbunatitirea continui a
Oportunitate: Valorificarea altor infrastructurii IT
canale de comunicare
Respectarea Risc: Prezentarea informatiilor | 3 1 3 | Monitorizarea i asigurarea | Sefi Permanent
termenelor de | necalitative si depasirea termenelor de faptului cad informatia este | subdiviziuni /31.12.2025
executare a | prezentare a informatiilor de catre expediatd si primitd in termen.
procedurilor subdiviziunile implicate;
Oportunitate: Instruirea suplimentara a
angajatilor cu referire la modul de
prezentare a informatiei.
Risc: Managementul ineficient al | 3 1 3 | Monitorizarea evidentei
delegarii sarcinilor pe parcursul absentei personalului si sarcinilor delegate
unor colaboratori din cadrul pe parcursul absentei
subdiviziunilor colaboratorilor din cadrul
Oportunitate: Instruirea suplimentara subdiviziunii.
a angajatilor la delegarea sarcinilor
Risc: Posibile deficiente de comunicare | 2 1 2 | Comunicare continua  ntre
si colaborare institutionald subdiviziuni
Oportunitate: Identificarea unor
canale noi de comunicare
Risc: Deficiente in functionalitatea | 3 1 3 | Informarea specialistilor
sistemului informational al AGEPI responsabili de functionalitatea
Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor al AGEPI 7116 Cod F-23,ed. 1, rev. 1
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Oportunitate: Perfectionarea continua
a sistemului prin creare de mecanisme
de alerta.

sistemului ~ informational  al
AGEPI, in cazul depistdrii unor
deficiente.

Risc: Neacoperirea realizarii unei
atributii functionale sau a unei activitati
Oportunitate: Valorificarea
mecanismelor de monitorizare a
termenelor

Risc: Adoptarea unor decizii
partinitoare, nefondate pe motivul
influentelor necorespunzatoare/

coruptiei
Oportunitate: neidentificata

Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor al AGEPI

Implementarea mecanismelor de
alerta.

Prioritizarea activitatilor.
Adaptarea activitatii
circumstantelor

Motivarea/promovarea
specialistilor cu experienta in
examinare.

Crearea conditiilor optime de
munca.

Adoptarea deciziilor de 3
persoane/repartizarea aleatorie a
dosarelor.

Perfectionarea ghidurilor de
procedura.

Prioritizarea activitatilor.
Adaptarea activitatii
circumstantelor

Sefi
subdiviziuni

Permanent
/31.12.2025
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OBIECTIVUL SECTORIAL 7.: Promovarea proprietitii intelectuale si cresterea gradului de cunoastere a domeniului PL.

Diseminarea Risc: Lipsa personalului calificat 2 2 4 | Instruirea continud a angajatilor; Permanent
informatiei privind | pentru prestarea la un nivel Tnalt al Colaborarea cu alte
proprietatea serviciilor de instruire autoritati/institutii interesate de /31.12.2025
intelectuala Oportunitate: Antrenarea unor a promova Pl

persoane din alte subdiviziuni

structurale/din exterior in diseminarea

informatiei

Risc: Lipsa de materiale consumabile 2 1 2 | Planificarea necesarului de

pentru editarea publicatiilor oficiale si consumabile

promotionale

Oportunitate: Valorificarea

oportunitatilor de digitalizare

Risc: Posibile deficiente de comunicare 2 1 2 Comunicarea continud intre

si colaborare institutionala subdiviziuni

Oportunitate: Identificarea unor

canale noi de comunicare
Organizarea de Risc: Eventuale deficiente de 2 1 2 | Comunicarea continua cu alte Sef sectie La aparitia
evenimente/campan | comunicare interinstitutionald institutii Comunicare si | circumstantelor/
i Oportunitate: Elaborarea si Instruire 31.12.2025

implementarea unui plan de

comunicare interinstitutionala

Risc: Lipsa interesului din partea 3 1 3 | Mediatizarea tintita a

grupurilor-tinta informatiei referitor la

Oportunitate: Identificarea unor evenimentele organizate;

canale noi de comunicare

Risc: Fluctuatia personalului si 3 2 6 | Organizarea concursurilor de

diminuarea numarului de specialisti suplinire a functiilor vacante,

calificati instruirea continua a angajatilor

Oportunitate: Implicarea angajatilor

din toate subdiviziunile functionale in

organizarea evenimentelor
Acordarea Risc: Compromiterea sistemului 3 1 3 | Stabilirea unei proceduri de Sef sectie La constatarea
serviciilor de informational al AGEPI notificare a Sectiei tehnologii Comunicare si deficientelor/
consultanta in Oportunitate: dezvoltarea continud a informationale Instruire 31.12.2025
domeniul PI, S| AGEPI
inclusiv prin
intermediul Call Risc: Compromiterea functionalititii 3 1 3 | Instruirea angajatilor cu privire

centrului AGEPI

Call centrului

Oportunitate: Consultarea in persoana
care permite o mai buna intelegere a
clientului

la consultarea prin metode
alternative;
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Risc: Perturbarea activitatii in contextul 2 1 2 | Prioritizarea activitatilor.

unor eventuale situatii de urgenta Adaptarea activitatii

Oportunitate: Digitalizarea circumstantelor

procedurilor

OBIECTIVUL 8.: Modernizarea, digitizarea serviciilor si dezvoltarea tehnologiilor informationale.

Asigurarea Risc: Abilitati insuficiente de 3 2 6 | Organizarea cursurilor de Sef sectie Permanent/
interactiunii SI implementare a solutiilor si cerintelor perfectionare pentru specialistii tehnologii 31.12.2025
AGEPI’ cu alte SI IT Oportunitate: Atragerea unor AGEPI; Colaborarea cu informationa

specialisti din exterior (out-sourcing) institutiile de invatamant le

superior

Risc: Incompatibilitatea sistemelor 3 1 3 | Utilizarea functionalitatilor

informationale ale AGEPI cu alte dezvoltate de alte oficii de Pl

sisteme informationale

Oportunitate: Optimizarea si

modernizarea aplicatiilor si sistemelor

informationale AGEPI

Risc: Managementul ineficient al 2 1 2 Monitorizarea evidentei

delegarii sarcinilor pe parcursul personalului si sarcinilor delegate

absentei unor colaboratori din cadrul pe parcursul absentei

subdiviziunilor colaboratorilor din cadrul

Oportunitate: Instruirea suplimentara subdiviziunii

a angajatilor la delegarea sarcinilor

Risc: Eventuale deficiente de 3 1 3 | Comunicarea continua cu alte

comunicare interinstitutionala institutii

Oportunitate: Elaborarea si

implementarea unui plan de

comunicare interinstitutionala
IAsigurarea integritatii | Risc: Compromiterea sistemului 3 1 3 | Monitorizarea continud a Sef sectie Permanent/
datelor informational al AGEPI evenimentelor SI AGEPI tehnologii 31.12.2025

Oportunitate: Utilizarea unor informationa

programe care asigura securitatea le

datelor, performante

Risc: Distrugeri intentionate ale datelor 3 1 3 Intreprinderea actiunilor in

Oportunitate: neidentificata vederea stoparii distrugerilor de

date

Risc: Perturbarea activitatii agentiei 2 1 2 Prioritizarea activitatilor.

urmare a unor eventuale situatii de Adaptarea activitatii

urgenta L circumstantelor nou-create

Oportunitate: Digitalizarea ’

procedurilor
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Comunicarea continud intre
subdiviziuni

Monitorizarea evidentei personalului

si sarcinilor delegate pe parcursul

absentei colaboratorilor din cadrul
ubdiviziunii

Risc: Deficiente in functionalitatea Informarea specialistilor Sef sectie Permanent/
sistemelor informationale ale AGEPI responsabili de functionalitatea tehnologii 31.12.2025
Oportunitate: Perfectionarea sistemului informational al informatio
sistemului prin creare de mecanisme AGEPI, si antrenarea imediata nale

de alerta a acestora in solutionarea Sefi
problemelor subdiviziu
Monitorizarea evidentei ni
personalului si sarcinilor delegate
pe parcursul absentei
colaboratorilor din cadrul
subdiviziunii

Organizarea cursurilor de
perfectionare pentru
specialistii AGEPI;
Colaborarea cu institutiile de
invatdmant superior

Risc: Reticenta solicitantilor la Comunicarea continua cu
serviciile prestate Tn format online, in solicitantii

vederea acceptantei functionalitatilor
dezvoltate

Oportunitate: Instruirea suplimentarad
a solicitantilor referitor la serviciile
prestate in format online

Instruirea personalului existent Sef sectie Permanent/
resurse umane 31.12.2025
Sefi
subdiviziuni

Prioritizarea activitatilor.
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urmare a unor eventuale situatii de
urgenta
Oportunitate: Digitalizarea procedurilor

Adaptarea activitatii
circumstantelor nou-create

Risc: Acces neautorizat la date
Oportunitate: Perfectionarea sistemului
prin creare de mecanisme de alerta

Monitorizarea  permanenta  a
evenimentelor S| AGEPI

Mentinerea SMC

Risc: Necertificarea SMC implementat in
AGEPI din cauza neconformitatilor
majore depistate in cadrul auditurilor
Oportunitate:

Monitorizarea  permanenta  a
procedurilor aferente
implementarii SMC

Risc: Reticenta din partea angajatilor cu
privire la gestionarea riscurilor, din lipsa
de timp

Oportunitate: Instruirea angajatilor
referitor la managementul riscurilor

Coordonarea  activitatilor  de
gestionare a riscurilor de catre
responsabilul SMC

Responsabil
SMC

Permanent/
31.08.2025

Codificarea si
evidenta
documentelor tipizate

Risc: Aplicarea necorespunzitoare a
codurilor

Oportunitate: De a implementa un
sistem automatizat de validare a codurilor

Stabilirea unor proceduri de
verificare si aprobare a codurilor
inainte de aplicarea lor finald,
asigurand astfel acuratetea si
consistenta.

Risc:  Codificarea  repetatd/dublarea
documentelor tipizate

Oportunitate: De a implementa un
sistem centralizat de gestionare a
documentelor

Stabilirea unor proceduri clare si
standardizate pentru codificarea
documentelor, inclusiv
responsabilitatile fiecarui membru
al echipei in procesul de codificare

Risc: Lipsa documentelor codificate in
Registrul electronic Oportunitate: De a
digitaliza complet si integra sisteme de
arhivare

Stabilirea unor proceduri stricte
pentru Tnregistrarea documentelor
in Registrul electronic, inclusiv
verificari  periodice pentru a
asigura conformitatea.

Sef  Directie
MI Sef sectie
tehnologii
information
ale Specialisti
principali,
sectia TI

Permanent
/31.12.2025

Dezvoltarea

Risc: Modificarea legislatiei in domeniul

Monitorizarea  permanenta  a

Coordonatorul

Permanent/
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controlului ~ financiar  public intern
Oportunitate: Revizuirea si ajustarea
actelor si normelor interne

Risc extern: Modificarea legislatiei in
domeniul controlului financiar public
intern.

Oportunitate: Revizuirea si ajustarea
actelor si normelor interne

Risc intern: Antrenarea auditorilor
interni 1n alte activitdti si sarcini

legislatiei CIM 31.12.2025

Coordonarea  activitdtilor  de

gestionare a riscurilor de catre

Coordonatorul CIM

Mediatizarea intensa a Sef sectie Permanent/

concursurilor de angajare; resurse umane 31.12.2025

Motivarea materiala si Specialist

nonformala; principal,

Promovarea managementului sectie resurse

resurselor umane; umane

Organizarea evenimentelor de

,team building”

Elaborarea si monitorizarea Sef directie Permanent/

permanentd a Planului de gestiune | management 31.12.2025

a functiilor sensibile institutional

Revizuirea procedurilor si actelor | Sef SAI Conform

normative interne in conformitate situatiilor create/

cu noile prevederi legale. Dupa 31.12.2025

caz, revizuirea Planului de actiuni

al SAI

Utilizarea mecanismelor de lucru | Sef SAI Perioada starii

de la distantd, organizarea de urgenta /

sedintelor on-line §i revizuirea 31.12.2025

Planului de actiuni al SAIL.

Revizuirea Planului de actiuni al Sef SAI Conform

SAI odata cu acceptarea de catre solicitarilor

DG a efectudrii misiunilor de conducerii

audit ad-hoc. AGEPI/
31.12.2025

Informarea DG cu prevederile Sef SAI Conform

normelor legale privind solicitarii/

Registrul consolidat al riscurilor si oportunitatilor al AGEPI

13/16

Cod F-23,ed. 1, rev. 1



AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA A REPUBLICII MOLDOVA

operationale ale AGEPI. restrictiile in activitatea 31.12.2025
Oportunitate: Imbunititirea auditorilor interni si, dupa caz,
cunostintelor despre activitatea revizuirea Planului de actiuni al
operationald efectuata, cu utilizarea lor SAl
pe viitor la efectuarea misiunilor de
audit, cu respectarea termenelor legali.
Risc intern: Posibile deficiente de Informarea DG cu privire la Sef SAI Conform
comunicare si colaborare institutionala. deficientele in comunicare si situatiilor create/
Oportunitate: Utilizarea comunicarii colaborare. 31.12.2025
prin mijloace electronice cu informarea
DG si stocarea informatiilor documentate
Risc intern: Conflict de interese ntre Completarea Declaratiei de Sef SAI La inceputul
auditorul intern si personalul unitatii interese Tnainte de efectuarea misiunii de audit
auditate. misiunii de audit intern. intern/
Oportunitate: Diversificarea misiunilor Raportarea si schimbarea, dupa 31.12.2025
de audit. caz, a auditorilor din echipa de

audit si/sau a misiunii de audit

intern.
Risc intern: Neincadrarea in timpul Monitorizarea timpului stabilit si | Sef SAI Termenul inclus

stabilit pentru efectuarea misiunilor de

insistarea la prezentarea

n notificare/

audit intern, din cauza neprezentarii/ documentelor si altor acte 31.12.2025
prezentarii cu intarziere a informatiilor/ solicitate de catre auditorii interni
documentelor solicitate de catre auditorii n termen.
interni. Modificarea ordinului si planului
Oportunitate: Utilizarea timpului omis misiunii de audit.
pentru alte activitati planificate.
OBIECTIVUL 10.: Gestionarea activititii economico-financiare, de planificare si achizitii, utilizarea rationala a resurselor financiare.
Elaborarea Risc: Perturbarea activitatii agentiei in Efectuarea copiilor de rezerva a Sef sectie Permanent/
rapoartelor contextul unor eventuale situatii de datelor pe suport digital lunar, contabilitate 31.12.2025
urgenta Oportunitate: Digitalizarea trimestrial, anual planificare si
proceselor Conlucrarea cu intreprinderea de achizitii
deservire cu indicarea termenului
de reactie pentru solutionarea
problemelor.
Risc: Prezentarea informatiilor Monitorizarea permanenta si
necalitative si depasirea termenelor de verificarea informatiilor
prezentare a informatiilor de catre prezentate
subdiviziunile implicate
Oportunitate: Instruirea angajatilor
implicati in elaborarea rapoartelor
Receptionarea Risc: Perturbarea activitatii agentiei in Suprapunerea si verificarea Sef sectie Permanent/
platilor contextul unor eventuale situatii de zilnicd prin sistemul trezorerial e- contabilitate 31.12.2025
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urgenta

Oportunitate: Ajustarea platilor
electronice prin optimizarea termenilor
de efectuare a tranzactiilor valutare la
nivelul sistemului bancar, conform
cursului la ziua platii

docplat si serviciul de plata
Mpay a rulajelor si soldurilor din
extrasul bancar.

planificare si
achizitii,
Specialist
principal,
sectie
contabilitate
planificare si

achizitii
Planificarea Risc: Prezentarea informatiilor 3 1 Specialist Conform
achizitiilor publice necalitative si depasirea termenelor de Solicitarea din timp a achizitiilor principal, planului/
prezentare a informatiilor de catre din partea persoanelor sectie 31.12.2025
subdiviziunile implicate responsabile si intocmirea contabilita
Oportunitate: Optimizarea planificarii specificatiilor tehnice; te
achizitiilor planificare
Risc: Adoptarea unor decizii partinitoare 3 1 si
din cauza influentei achizitii,
necorespunzatoare/coruperii membrilor sef sectie
et L . Auditarea periodica a procedurii Fehnolog] :
Oportunitate: Implementarea masurilor de achizitii publice: Rotati informatio
de control a activitatii membrilor ¢ achizitul publice, Rotatia nale,
L ’ atributiilor si/sau membrilor - 1
Comisiei Comisiei. sp_eugllst
principal
tehnologii
informatio
nale
OBIECTIVUL 11.: Raportarea activititii de brevetare/inregistrare a OPI.
Completarea si Risc: Eventuale deficiente de 3 1 Comunicarea continud cu alte Auditoare Anual/
prezentarea datelor | comunicare interinstitutionala institutii. interna 31.12.2025
statistice Oportunitate: Utilizarea comunicarii superioara,
prin mijloace electronice si stocarea serviciu audit
informatiilor documentate Intern
Risc: Perturbarea activitatii agentiei 2 1 Prioritizarea activitatilor.
urmare a unor eventuale situatii de Adaptarea activitatii
urgenta circumstantelor nou-create
Oportunitate: Digitalizarea procedurilor
Risc: Fluctuatia personalului si 3 2 Instruirea personalului existent,

diminuarea numarului de specialisti
calificati;

Oportunitate: Consolidarea capacitatilor
de gestiune a activitatilor prin implicarea
la realizarea acestora a reprezentantilor
din alte directii ale AGEPI

automatizarea proceselor
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Risc: Prezentarea informatiilor 2 1 2
necalitative si depasirea termenelor de
prezentare a informatiilor de catre
subdiviziunile implicate

Oportunitate: Introducerea unor
mecanisme noi, inclusiv automatizate de
monitorizare a termenelor.

Instruirea continud a angajatilor
implicati in furnizarea datelor

Risc: Transmiterea datelor statistice 2 1 2
eronate

Oportunitate: Optimizarea formulelor
de selectare din bazele de date a datelor
dupa diferite criterii

Verificarea indicatorilor statistici
dupa diferite criterii.

- Riscuri minore (1-2) - Riscuri moderate (3-5) -

Comitetul pentru riscuri al Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuala:
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